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4 CAP�ITULO 0. INTRODUC� ~AOde alegria, prazer, orgulho e realiza�
~ao.Glenn Doman e a 
o-autora Janet Doman propor
ionam �as m~aesde 
rian�
as pequenas 
laras e divertidas alternativas a seguir na longaestrada em dire�
~ao �a maturidade m�axima.Dire�
~ao de arte e desenho da 
apa: Phyllis Shenny, Se
au
us, NJFotogra�a da 
apa: Stan S
hnier, N.Y.C.0.1.3 Sobre os autores - \orelha" da 
ontra-
apaGlenn Doman diplomou-se pela Universidade da Pensilv^ania em 1940e 
ome�
ou sua pioneira batalha no 
ampo do desenvolvimento 
erebralinfantil somente interrompida para que pudesse servir 
omo o�
ial dehonra da infantaria de 
ombate, durante a segunda guerra mundial.Ele fundou os Institutos Para o Desenvolvimento do Poten
ial Humanoem 1955.No in��
io dos anos 60, o trabalho mundialmente famoso dos Insti-tutos 
om 
rian�
as de 
�erebro lesado gerou des
obertas vitais sobreo 
res
imento e desenvolvimento de 
rian�
as normais. Como EnsinarSeu Beb^e a Ler foi publi
ado em 1964. Seria o primeiro do que logose tornaria a s�erie \Suave Revolu�
~ao". O Que Fazer Pela Crian�
a deC�erebro Lesado foi publi
ado em seguida. Existem agora seis livrosdesta s�erie, e o mais re
ente �e Como Tornar o Seu Beb^e Fisi
amenteSuperior.Seu mais pre
ioso bem �e uma 
ole�
~ao de mais de 100000 
artasde m~aes do mundo inteiro, relatando suas agrad�aveis experi^en
ias aoensinarem seus �lhos a ler.Entre as honrarias re
ebidas de diversas partes do mundo, desta
a-se a ordem do Cruzeiro do Sul, do governo brasileiro, pela sua 
ontri-bui�
~ao em prol das 
rian�
as do Brasil e do mundo.Janet Doman �e a diretora dos Institutos Para o Desenvolvimento
Cap��tulo 0

Introdu�
~ao

0.1 Sobre a edi�
~ao do livroEsta edi�
~ao eletr^oni
a foi elaborada 
om base na 3a� edi�
~ao impressa.A impress~ao do livro em portugu^es foi feita na 
idade de Porto Alegre,no estado do Rio Grande do Sul, no nosso Brasil 
onsagrado ao CristoRedentor, nos projetados Estados Unidos das Ameri
as1, da idealizadana�
~ao Urantia2.0.1.1 M~ae ensinando seu beb^e (
apa)Na 
ontra 
apa do livro impresso podemos ler e 
ontemplar:Este livro �e o ter
eiro volume da 
l�assi
a s�erie A SuaveRevolu�
~ao que por mais de um quarto de s�e
ulo tem apro-1Informativo: \Prin
��pios da Fraternidade Humana", Se�
~ao 3: \Fraterni-dade e paz", Subse�
~ao 3.1: \Jesus ensina sobre a paz religiosa".2\Livro de Urantia", Do
umento Preliminar: \Introdu�
~ao", Par�agrafo1. 1



2 CAP�ITULO 0. INTRODUC� ~AO

Figura 1: Capa da edi�
~ao impressa do livroximado as m~aes de seus beb^es. �E um dos mais vendidosinterna
ionalmente. M~aes de todas as partes do mundo j�aleram esse livro e des
obriram que sua maior satisfa�
~ao foia de ensinar seus beb^es dando-lhes a d�adiva do 
onhe
i-mento.

0.1. SOBRE A EDIC� ~AO DO LIVRO 3

0.1.2 Sobre o livro - \orelha" da 
apaEs
rito para pais, este livro emo
ionante apresenta uma id�eia revolu-
ion�aria: 
rian�
as s~ao muito mais inteligentes do que n�os poder��amossonhar. Realmente, n�os temos desperdi�
ado os anos mais importantesde nossos �lhos n~ao permitindo que eles aprendam tudo no per��odoem que lhes �e muito f�a
il absorverem novas informa�
~oes.A aprendizagem 
ome�
a ao nas
imento ou antes, dizem os autores,e n~ao junto 
om a edu
a�
~ao formal aos seis anos. Eles se baseiamem mais de meio s�e
ulo de pesquisas e des
obertas para mostrar que
rian�
as pequenas podem aprender virtualmente tudo o que for ensi-nado de maneira honesta, direta e 
om alegria.Glenn Doman, que tem tido bastante su
esso em transformar 
rian�
asde 
�erebro lesado em 
rian�
as normais, des
obriu que estamos des-perdi�
ando os nossos 
�erebros - e parti
ularmente os 
�erebros de nos-sas 
rian�
as - em grande es
ala. Sua longa e 
uidadosa experi^en
ia
om 
rian�
as em 
res
imento tem nos forne
ido evid^en
ias dram�ati
asde que temos subestimado o que as 
rian�
as s~ao 
apazes de fazer eaprender - enquanto se divertem.Os autores enfatizam por todo o livro que esse pro
esso deve serdivertido. Em verdade, 
omo esse maravilhoso livro demonstra, apren-der leitura, matem�ati
a ou adquirir 
onhe
imento sobre qualquer as-sunto n~ao �e uma obriga�
~ao para a m~ae ou para a 
rian�
a. �E uma fonte



8 CAP�ITULO 0. INTRODUC� ~AOPhiladelphia, PA 19118 USAEste livro foi originalmente publi
ado em 
apa-dura pelaDoubleday, In
. 1984Capa: Barbara Montgomery, uma das m~aes do InstitutoEvan Thomas, e sua �lha Remy.Fot�ografo da 
apa: Stan S
hnierDesenho da 
apa e Dire�
~ao de Arte: Phyllis Sherowitz ShennyComposi�
~ao: Publi
ation Servi
esEditora�
~ao da edi�
~ao brasileira: Tatiana Sperha
keEsta edi�
~ao: Copyright 

 de Glenn Doman e Janet DomanCopyright 

 1984 de Glenn Doman.ISBN da Edi�
~ao Ameri
ana 0-944349-51-XISBN da Edi�
~ao Brasileira 85-85418-15-X
Para Helen Gould Ri
ker DomaneJoseph Jay DomanMinha m~ae e meu pai,que insistiram para que eu passassepela vida de p�e nos seus ombros

0.2. EDIC� ~AO IMPRESSA DO LIVRO 5do Poten
ial Humano em Filad�el�a, Pensilv^ania.Janet 
res
eu nos Institutos e aos nove anos j�a se ofere
ia paraajudar 
om as 
rian�
as de 
�erebro lesado. Ela esteve diretamenteenvolvida no trabalho pioneiro dos Institutos rela
ionado �a leiturapre
o
e e �a matem�ati
a.Ap�os 
ompletar seus estudos de zoologia na Universidade de Hull,Inglaterra e antropologia f��si
a na Universidade da Pensilv^ania, Janetdedi
ou-se a ensinar programas de leitura e matem�ati
a pre
o
e aospais dos Institutos.Janet passa a maior parte do seu dia frente-a-frente 
om \as me-lhores m~aes do mundo," ajudando-as a des
obrir o vasto poten
ial deseus beb^es e o seu pr�oprio, 
omo professoras.

0.2 Edi�
~ao impressa do livroComo Multipli
ar a Intelig^en
ia do Seu Beb^e

 Glenn Doman, 1984.

 Glenn Doman e Janet Doman, 1994T��tulo do original em ingl^es:How To Multiply Your Baby's Intelligen
e (Better Baby Press)Este livro foi originalmente publi
ado em 
apa dura pelaDoubleday, In
. 1984.Modelo de 
apa: Barbara Montgomery, uma das m~aes do InstitutoEvan Thomas, e sua �lha Remy.Fotogra�a de 
apa de Stan S
hnier



6 CAP�ITULO 0. INTRODUC� ~AODesenho de 
apa e Dire�
~ao de Arte de Phyllis Sherowitz ShennyEditora�
~ao de Tatiana Sperha
ke (DUO)D666
 Doman, GlennComo multipli
ar a Intelig^en
ia de Seu Beb^e - 3a� edi�
~ao -Glenn Doman e Janet Doman; tradu�
~ao de Lourdes Norton.- Porto Alegre: Artes e Of��
ios, 1994.344 pp.: il.; 14x21 
m.S�erie Suave Revolu�
~ao1. Edu
a�
~ao: Comportamento: Crian�
as2. Manual para mam~aes: Edu
a�
~aoI. Doman, Janet II. T��tulo III. S�erieCDU 37:612.821.3-053.2Fi
ha elaborada pela bibliote
�aria M^oni
a Germany - CRB 10/888

ARTES E OF�ICIOS EDITORA LTDARua Henrique Dias, 201 - (051) 221-073290035-100 PORTO ALEGRE RSIMPRESSO NO BRASILPRINTED IN BRAZILISBN (edi�
~ao ameri
ana) 0-944349-51-XISBN (edi�
~ao brasileira) 85-85418-15-X

0.2. EDIC� ~AO IMPRESSA DO LIVRO 7

GLENN DOMANJANET DOMAN

Como Multipli
ar aIntelig^en
ia do Seu Beb^e(MAIS SUAVE REVOLUC� ~AO)3a. edi�
~aoTRADUC� ~AO DELOURDES V�ERAS NORTON

PORTO ALEGRE-RSPrimeira tiragem da Edi�
~ao Revisadapubli
ada pela Better Baby Press8801 Stenton Avenue



12 CAP�ITULO 0. INTRODUC� ~AOmina�
~ao de id�eias e t�e
ni
as inovadoras, 
apazes de suprir as falhasdo atual sistema de ensino e ofere
er alternativas v�alidas para a 
apa-
ita�
~ao das futuras gera�
~oes.Sheun Ming LingPresidente da PETROPAR S/A.

0.2. EDIC� ~AO IMPRESSA DO LIVRO 9

0.2.1 Obras do autorThe Gentle Revolution Series:Como Ensinar Seu Beb^e a LerO Que Fazer Pela Crian�
a de C�erebro LesadoComo Multipli
ar a Intelig^en
ia do Seu Beb^eComo Dar Conhe
imento En
i
lop�edi
o a Seu Beb^e�Como Ensinar Matem�ati
a a Seu Beb^e�Como Ensinar Seu Beb^e a Ser Fisi
amente Super��or�A Multipli
a�
~ao Universal da Intelig^en
ia�

Livros infantis:Nose is not Toes�
� ainda n~ao traduzido para o portugu^es



10 CAP�ITULO 0. INTRODUC� ~AO0.2.2 Sum�ario do livro impresso1. a Suave Revolu�
~ao2. a natureza dos mitos3. a g^enese do g^enio4. �e bom e n~ao ruim ser inteligente5. hereditariedade, meio ambiente e intelig^en
ia6. Homo Sapiens, o presente dos genes7. tudo o que Leonardo aprendeu8. todas as 
rian�
as s~ao g^enios ling�u��sti
os9. do nas
imento aos seis anos10. O que Q.I. realmente signi�
a?11. sobre motiva�
~ao - e testes12. o 
�erebro - use-o ou per
a-o13. as m~aes s~ao as melhores m~aes do mundo14. g^enios - n~ao existem muitos mas muito pou
os15. 
omo usar 30 segundos16. 
omo ensinar seu beb^e17. 
omo ensinar seu beb^e a ler18. 
omo dar 
onhe
imento en
i
lop�edi
o a seu beb^e19. 
omo podem 
rian�
as bem novinhas utilizar a matem�ati
ainstant^anea?20. 
omo ensinar matem�ati
a a seu beb^e21. a magia est�a na 
rian�
a . . . e em vo
^eagrade
imentos

0.2. EDIC� ~AO IMPRESSA DO LIVRO 11mais informa�
~oessobre 
omo ensinar sua 
rian�
a

0.2.3 A Petropar aposta no seu beb^eCom o lan�
amento do livro \Como Multipli
ar a Intelig^en
ia do SeuBeb^e", a Petropar volta a 
ontribuir para a divulga�
~ao da s�erie \A Su-ave Revolu�
~ao", de Glenn Doman. Fundador e presidente dos Institu-tos para o Desenvolvimento do Poten
ial Humano (Filad�el�a, EUA),Doman h�a mais de trinta anos dedi
a-se ao estudo de 
rian�
as de 
en-tenas de pa��ses. Es
reveu diversos livros, entre eles \Como EnsinarSeu Beb^e a Ler", 
uja edi�
~ao brasileira tamb�em 
ontou 
om o apoioda Petropar. A proposta de apoiar o trabalho de Doman visa dis-ponibilizar aos pais brasileiros um re
urso simples e a
ess��vel, 
apazde promover um signi�
ativo aumento da intelig^en
ia de seus �lhos,mesmo em idade pre
o
e.Esta ini
iativa de 
unho pedag�ogi
o leva em 
onsidera�
~ao as di�-
uldades que o sistema edu
a
ional tradi
ional vem enfrentando aotentar, desde os primeiros anos de es
ola, desenvolver plenamente opoten
ial de aprendizagem e de ra
io
��nio das 
rian�
as.Atrav�es dos re
ursos apresentados no livro, �e poss��vel estimular ointele
to infantil, mesmo antes do per��odo es
olar. Supre-se assim, ala
una existente nesta fase, onde a 
rian�
a normalmente n~ao disp~oede esfor�
os did�ati
os estruturados.O investimento da Petropar na �area edu
a
ional re
ete a 
ren�
ade que a edu
a�
~ao �e a 
have de todo progresso so
ial e e
on^omi
o.Nossa 
ons
i^en
ia de responsabilidade so
ial nos leva a ultrapassar oslimites dos investimentos realizados anualmente 
om treinamento edesenvolvimento de nossos fun
ion�arios.Desta forma, estamos 
ertos de estar 
ontribuindo para a disse-



16 CAP�ITULO 1. A SUAVE REVOLUC� ~AOEssas m~aes nos 
ontam que seus sentimentos intuitivos a
er
a das
apa
idades inatas de seus beb^es foram 
on�rmados e falam de suadetermina�
~ao em dar-lhes todas as oportunidades para ser tudo o queforem 
apazes.Ao viajarmos ao redor do mundo, por todos os 
ontinentes, 
on-versamos 
om milhares de m~aes individualmente e em grupos. Nasso
iedades mais so�sti
adas e nas mais simples fazemos a mesma per-gunta:Poderiam todas as m~aes que a
ham que seus �lhos est~ao indo t~aobem quanto deveriam, levantar as m~aos?�E sempre a mesma 
oisa. Ningu�em se mexe.Talvez sejam s�o t��midas, ent~ao fa�
o a pergunta de outra maneirapara ver o resultado.Poderiam as m~aes, nesta sala, que a
ham que seus �lhos n~ao est~aoindo t~ao bem quanto deveriam levantar as m~aos?Agora todas as m~aos, na sala, est~ao levantadas.O mundo inteiro sabe que algo est�a errado 
om o universo das
rian�
as - mas ningu�em faz nada a respeito.Talvez ningu�em fa�
a nada a respeito porque, 
omo na previs~ao dotempo, ningu�em sabe exatamente o que fazer.Depois de meio s�e
ulo de trabalho grati�
ante e meti
uloso 
omm~aes e 
rian�
as e uma s�erie de a
identes do a
aso, n�os aprendemos oque �e 
erto, e o que deve ser feito sobre o assunto. N�os aprendemos
omo as 
oisas podem ser - 
omo poderiam ser - n~ao! Como as 
oisasdeveriam ser 
om as 
rian�
as de todo o mundo.J�a faz algum tempo que sabemos que as m~aes estavam absoluta-mente 
orretas na sua 
erteza de que as 
rian�
as n~ao est~ao indo t~aobem quanto deveriam.Fi
ou 
laro, para n�os, que eles t^em direito a muito mais da vida do
Cap��tulo 1

A Suave Revolu�
~ao

A Suave Revolu�
~ao 
ome�
ou de mansinho, muito 
almamente, h�a maisde vinte e 
in
o anos. Foi a mais pa
���
a de todas as revolu�
~oes e
ertamente a mais importante e gloriosa de todas.Consideremos primeiramente o objetivo da Suave Revolu�
~ao: dar atodos os pais o 
onhe
imento ne
ess�ario para fazer 
rian�
as altamenteinteligentes, e assim tornar o mundo mais humano, de
ente e sadio.Analisemos os revolu
ion�arios - t~ao at��pi
os quanto se possa imagi-nar. Existem tr^es grupos deles.Primeiramente os beb^es re
�em-nas
idos de todo o mundo, semprepresentes 
om o seu vasto e inimagin�avel poten
ial.Em segundo lugar os pais e m~aes que sempre tiveram altas as-pira�
~oes em rela�
~ao a seus �lhos. Quem poderia imaginar que os seusmais ousados sonhos �
ariam aqu�em do poten
ial real dos beb^es?Finalmente h�a a equipe dos Institutos para o Desenvolvimento doPoten
ial Humano que, desde 1940 tem sabido re
onhe
er a in
r��velevid^en
ia a
er
a de 
rian�
as na qual eles tem deparado-se 
om freq�u^en
iana bus
a da verdade absoluta. 13



14 CAP�ITULO 1. A SUAVE REVOLUC� ~AOOs beb^es, as m~aes e a equipe - um grupo at��pi
o para realizar amais importante revolu�
~ao de toda a hist�oria.E que revolu�
~ao fora do 
omum.Quem ouviu falar de revolu�
~ao sem mortes, sem dores ou torturas,sem derramamento de sangue, �odio, fome ou destrui�
~ao? Quem j�aouviu falar de revolu�
~ao suave?Nesta, a mais suave das revolu�
~oes, existem dois inimigos. O pri-meiro e o mais impla
�avel de todos: Os Velhos Mitos, e o segundo emais importante: O Status Quo.N~ao �e ne
ess�ario que velhas tradi�
~oes sejam destru��das, mas so-mente que falsas 
ren�
as desapare�
am dis
retamente, sem muita lam�u-ria. N~ao �e pre
iso que as 
oisas de valor de hoje sejam reduzidas a mi-galhas, mas que aquelas que s~ao atualmente destrutivas desapare�
ampelo desuso.Quem iria lamentar o �m da in
ompet^en
ia, da ignor^an
ia, do anal-fabetismo, da infeli
idade e da pobreza?N~ao 
riaria a elimina�
~ao de tais inimigos an
estrais um mundo mais
almo, 
om menor ou nenhuma ne
essidade de viol^en
ia, mortes, �odioe guerra?Que des
obertas 
onduziriam a tais sonhos maravilhosos?O que a
onte
eu h�a mais de vinte e 
in
o anos?Nossa primeira 
on
ep�
~ao foi a de que era poss��vel ensinar beb^es aler. Por mais improv�avel que pare�
a. N~ao somente �e verdade, 
omo�e ainda muito mais f�a
il ensinar uma 
rian�
a de um ano a ler, do queuma de sete. Extremamente mais f�a
il.Por volta de 1964 n�os hav��amos es
rito um livro para m~aes 
hamadoComo Ensinar Seu Filho a Ler. Esse livro foi um su
esso imediato emar
ou o 
ome�
o da Suave Revolu�
~ao. In�umeras m~aes nos es
reveramimediatamente para dizer de seu 
ontentamento ao ler o livro e poder

15ensinar suas 
rian�
as.A�� outras 
entenas es
reveram para dizer o que estava o
orrendo
om seus �lhos depois que haviam aprendido a ler. Milhares de m~aes
ompraram o livro e ensinaram seus �lhos a ler.O livro foi publi
ado na Gr~a-Bretanha e Austr�alia e nos idiomassul-afri
ano, holand^es, �nland^es, fran
^es, japon^es, alem~ao, grego, por-tugu^es, noruegu^es, sue
o, italiano, hebrai
o, malaio, espanhol e in-don^es.Dezenas de milhares de m~aes nos es
reveram 
ontando o que haviaa
onte
ido. O que elas nos relataram 
om satisfa�
~ao e orgulho foi que:1. Seus beb^es haviam aprendido a ler;2. Seus beb^es tinham adorado aprender;3. O grau de amor entre a m~ae e 
rian�
a havia 
res
ido (o que foirelatado 
om alegria, mas n~ao surpresa);4. A quantidade de respeito entre m~ae e �lho e vi
e-versa havia
res
ido em muito (isso nos foi dito 
om satisfa�
~ao e bastantesurpresa);5. �A medida que a 
apa
idade de ler da 
rian�
a foi aumentando,o mesmo 
ome�
ou a a
onte
er 
om o amor pelo saber e a suahabilidade de forma geral.Hoje esse livro est�a publi
ado em dezoito idiomas e mais de doismilh~oes de m~aes j�a 
ompraram Como Ensinar Seu Beb^e a Ler, de 
apadura, em ingl^es.Como tem o
orrido desde 1964, todos os dias re
ebemos 
artas dasm~aes. Essas 
artas s~ao hinos de louvor e de alegria e o louvor �e dirigidoao vasto poten
ial dos beb^es nos primeiros instantes de tal realiza�
~ao.



20 CAP�ITULO 1. A SUAVE REVOLUC� ~AOAs 
rian�
as mais 
ompetentes s~ao as mais auto-su�
ientes. Elast^em menos raz~ao para resmungar e mais motivos para sorrir.Crian�
as mais inteligentes s~ao as que menos pedem ajuda.Crian�
as mais 
ompetentes t^em menos ne
essidade de agredir asoutras.Crian�
as mais 
apazes t^em menos raz~ao para 
horar e mais motivospara fazer as 
oisas.Em resumo, as 
rian�
as verdadeiramente inteligentes e 
apazes s~aomais tolerantes 
om os outros. Possuem todas as 
ara
ter��sti
as quefazem 
om que tenhamos amor por elas.S~ao as menos 
apazes, insens��veis e ignorantes que resmungam, 
ho-ram, re
lamam e agridem.Ou seja, a
onte
e 
om as 
rian�
as o mesmo que 
om os adultos.N�os re
onhe
emos que temos de fato o dever de 
ontar �as m~aes epais o que aprendemos para sua 
onsidera�
~ao.N�os temos a obriga�
~ao de dizer �as m~aes que elas s~ao, e sempre ser~ao,as melhores professoras que o mundo j�a viu.Este livro e Como Ensinor Seu Beb^e o Ler, Como Ensinar Ma-tem�ati
a o Seu Beb^e e outros da s�erie a Suave Revolu�
~ao s~ao a nossamaneira de 
umprir essa agrad�avel tarefa.O objetivo da Suave Revolu�
~ao �e dar �a 
ada 
rian�
a viva, atrav�esde seus pais, a 
han
e de ser ex
elente.E n�os, juntos, somos os revolu
ion�arios.Se isso for trai�
~ao, aproveitemos ao m�aximo.A equipe dos Institutos espera que vo
^e e seu beb^e tenham tantaemo�
~ao, satisfa�
~ao, alegria, des
oberta e j�ubilo usando este 
onhe-
imento, quanto n�os tivemos deparando-nos 
om ele durante nossosmuitos anos de explora�
~ao.

17que est~ao usufruindo agora.Se os pais erraram, foi simplesmente por n~ao saberem o quantoestavam 
ertos.N�os sabemos sem a menor sombra de d�uvida que:1. As 
rian�
as querem multipli
ar a sua intelig^en
ia;2. As 
rian�
as podem multipli
ar a sua intelig^en
ia;3. As 
rian�
as est~ao multipli
ando a sua intelig^en
ia,4. As 
rian�
as devem, multipli
ar a sua intelig^en
ia;5. �E f�a
il ensinar m~aes a multipli
ar a intelig^en
ia de seus �lhos.O mais importante �e que desde 1960 n�os estivemos ensinando m~aesa aumentarem em muito a intelig^en
ia dos seus �lhos. Elas o t^em feitoapesar de, d�e
adas atr�as, nem elas nem n�os termos visto o assunto sobeste prisma.Desde o in��
io dos anos 70, n�os e nossos pais, temos n~ao somenteaumentado em muito a intelig^en
ia das 
rian�
as, mas tido pleno 
o-nhe
imento do que estamos fazendo.N�os somos pessoas pragm�ati
as, mais in
uen
iadas pelos fatos doque quaisquer teorias, in
luindo as nossas pr�oprias.Tudo tem fun
ionado muito bem, fora pequenos golpes pelo 
a-minho e algumas sess~oes �as tr^es horas da manh~a que foram as maisemo
ionantes, angustiantes, re
ompensadoras, 
onfusas, alegres, en-louque
edoras, maravilhosas, dolorosas e re
onfortantes de que temoslembran�
a.Nossos dias s~ao inebriantes e provo
antes al�em da medida, masnenhum de n�os tro
aria nossas vidas por nenhuma outra.



18 CAP�ITULO 1. A SUAVE REVOLUC� ~AONo nosso agitado �Eden s�o h�a um problema; uma pergunta aindan~ao respondida a 
ontento; uma sa
udida �nal na nossa 
ons
i^en
ia.Todas as pessoas que 
onhe
emos t^em nos perguntado isto 
ons-tantemente: \Se n~ao �e verdade que um grupo de pessoas tem um
onhe
imento vital sobre os beb^es de todo o mundo, de prop�osito oupor a
aso, querendo ou n~ao, ent~ao ter�a uma obriga�
~ao em rela�
~ao atodas as 
rian�
as do universo?"�E �obvio que a resposta �e: \Sim, n�os temos uma obriga�
~ao espe
ialpara 
om todas as 
rian�
as do mundo."�E nosso dever 
ontar a 
ada pai e m~ae o que n�os sabemos para queeles de
idam o que desejam fazer, se �e que o querem, sobre o assunto.Se o futuro de 
ada 
rian�
a do mundo vai ser de
idido por outraspessoas (o que 
laramente vai a
onte
er) ent~ao essas outras pessoasdevem ser os pais.N�os lutaremos pelo direito de 
ada pai ou m~ae fazer ou n~ao as 
oisaspropostas neste livro.Temos o dever de dizer a 
ada m~ae e 
ada pai vivos o que temosaprendido.�E f�a
il e divertido ensinar uma 
rian�
a de doze meses a ler.�E f�a
il e agrad�avel para uma 
rian�
a de um ano aprender ma-tem�ati
a (melhor do que eu).�E f�a
il e agrad�avel ensinar uma 
rian�
a de um ano a ler e entenderum idioma estrangeiro (at�e dois ou tr^es, se vo
^e quiser).�E f�a
il e divertido ensinar uma 
rian�
a de dois anos e meio a es
rever(n~ao palavras - mas hist�orias e pe�
as de teatro).�E f�a
il e agrad�avel ensinar um beb^e re
�em-nas
ido a nadar (mesmoque vo
^e n~ao saiba).�E f�a
il e divertido ensinar uma 
rian�
a de um ano e meio a fazer

19gin�asti
a (bal�e ou a rolar da es
ada sem se ma
hu
ar).�E f�a
il e agrad�avel ensinar uma 
rian�
a de um ano e meio a to
arviolino, piano, ou o que quer que seja.�E f�a
il e divertido ensinar uma 
rian�
a de um ano e meio a
er
a dep�assaros, 
ores, insetos, �arvores, r�epteis, 
on
has, mam��feros, peixes,seus nomes, identi�
a�
~ao, 
lassi�
a�
~ao 
ient���
a e o que mais queiraensinar sobre eles.�E f�a
il e agrad�avel ensinar uma 
rian�
a de um ano e meio a
er
ade presidentes, reis, bandeiras, 
ontinentes, pa��ses e estados.�E f�a
il e agrad�avel ensinar 
rian�
as de um ano e meio a desenhar,pintar - ou qualquer 
oisa que possa ser apresentada de maneira 
on-
reta e verdadeira.Quando vo
^e ensina ao menos uma dessas 
oisas para uma 
rian�
a,a intelig^en
ia dela aumenta.Se vo
^e ensinar v�arias dessas 
oisas a uma 
rian�
a bem novinha,sua intelig^en
ia 
res
er�a agu�
adamente.Quando vo
^e ensina todas estas 
oisas 
om alegria, amor e respeitoa uma 
rian�
a bem pequena, sua intelig^en
ia �e multipli
ada.Melhor ainda, quando os pais, que realmente amam e respeitam os�lhos, d~ao-lhes 
onhe
imento e 
apa
idade, as 
rian�
as s~ao mais felizese aten
iosas do que aquelas que n~ao tiveram essas oportunidades.Crian�
as ensinadas 
om amor e respeito n~ao viram monstrinhos.Como poderiam o 
onhe
imento e a verdade, presenteados 
om amorgerar negativismo?N~ao �e poss��vel e n~ao a
onte
e.Se a
onte
esse a equipe dos Institutos, dis
retamente, teria queesque
er todo o 
onhe
imento de que se tornou herdeira.Entretanto, o oposto �e verdadeiro - o 
onhe
imento 
onduz ao bem.



24 CAP�ITULO 2. A NATUREZA DOS MITOSamea�
adas pelas m~aes, beb^es e g^enios. Des
obriremos que existempessoas que talvez sintam-se um pou
o inferiores a eles.Em alguns 
asos nossas vidas s~ao dominadas e empobre
idas pelosmitos 
om que 
onvivemos.Quase todos eles s~ao negativos e foram inventados originalmentepara prejudi
ar e destruir um 
erto grupo de pessoas.Como podemos forte e devotadamente ter 
entenas e at�e milharesde 
ren�
as indestrut��veis quando a evid^en
ia de que s~ao 
laramentementirosas est�a ao nosso redor diariamente, ou a 
ada hora?Muito do que eu ou�
o n~ao vem do som para o meu ouvido e 
�erebro,
omo deveria o
orrer �siologi
amente, se �e que tenho que entender oque es
uto.Em vez disso, sou v��tima dos meus pr�oprios mitos e pre
on
eitos,portanto es
uto pre
isamente o que quero ouvir.Assim, de
ido ante
ipadamente o que vo
^e vai dizer, e n~ao interessao que diga, eu vou ouvir exatamente o que eu pensei que ia es
utar(de fato, o que eu queria ouvir).O que vo
^e disse n~ao veio da sua bo
a para o meu ouvido e para omeu 
�erebro, 
omo dita a �siologia �as 
riaturas inferiores.Porque eu sou humano, sou amaldi�
oado pelos mitos que me in
u-en
iam, sou 
apaz de subverter at�e a fun�
~ao �siol�ogi
a, e assim, o quevo
^e disse veio do meu 
�erebro para meus ouvidos e para o 
�erebroe vo
^e a
abou dizendo exatamente o que eu a
hava que vo
^e ia dizerdesde o 
ome�
o.Assim tamb�em n~ao vejo o que est�a diante de mim, mas pelo 
ontr�ario,o que eu a
hava que ia ver.Posso dar-lhes um exemplo simples?Eu gostaria de desenhar um rosto.

21Nota Aos PaisN~ao h�a 
hauvinistas nos Institutos, homens ou mulheres. N�os ama-mos e respeitamos m~aes e pa��s, meninos e meninas.Para resolver o exasperador problema de ter que fazer refer^en
iaa todos os adultos 
omo \pessoas adultas" ou \pequenas pessoas dosexo feminino" de
idimos nos referir aos pais 
om o termo \m~aes" e atodas as 
rian�
as 
omo meninos.Pare
e justo.



22 CAP�ITULO 1. A SUAVE REVOLUC� ~AO

Cap��tulo 2

A Natureza dos Mitos

Quando n�os, seres humanos, 
olo
amos um mito em nossas 
abe�
as,�e quase imposs��vel retir�a-lo - mesmo quando fatos vis��veis, aud��veis emensur�aveis est~ao em direta oposi�
~ao ao mito; ainda que a verdadeseja muitas vezes melhor, mais importante, f�a
il e substan
ialmentemais agrad�avel do que o mito.Ainda que seres humanos tenham olhado do alto, por milhares deanos, podendo ver nos o
eanos a 
urvatura da linha do horizonte,
ontinuaram 
onven
idos de que a terra era 
hata, isso h�a quinhentosanos. Alguns ainda a
ham que �e plana.Quase todos os mitos prejudi
am bastante a verdade.Nenhum deles prejudi
a mais a verdade do que os referentes �asm~aes, beb^es e g^enios.M~aes, beb^es e g^enios t^em m�a publi
idade.Um dia n�os vamos des
obrir por que os nossos mitos pre
isam de-sa
reditar m~aes, beb^es e g^enios.Se algum dia formos 
apazes de saber por que isso a
onte
e, ire-mos ver que algumas pessoas de nossa so
iedade pare
em sentir-se23
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At�e agora, 
ompleto 
om orelhas, nariz e bo
a poderia ser um rostoqualquer.Agora eu gostaria de desenhar duas linhas adi
ionais e 
om estasduas linhas vai se tornar um tipo de rosto muito 
ara
ter��sti
o.

Que tipo de rosto �e?Com a simples adi�
~ao de duas pequenas linhas retas, eu desenheium rosto japon^es. Isso porque (
omo todos sabem) os japoneses t^emos olhos obl��quos.Fe
he os seus olhos e imagine um rosto japon^es.Pode ver aqueles olhos obl��quos? N~ao s~ao estes olhos a 
oisa mais



26 CAP�ITULO 2. A NATUREZA DOS MITOS
ara
ter��sti
a num rosto japon^es?Isso equivale a dizer que s~ao - a n~ao ser que vo
^e seja japon^es.A verdade �e que os japoneses n~ao t^em olhos obl��quos. Seus olhoss~ao 
hatos 
omo uma panque
a.Eu aprendi este fato des
onhe
ido quando almo�
ava 
ommeu amigojapon^es em T�oquio.Estava dis
utindo esse assunto e pensando alto 
omo era poss��velolhar para a realidade e ver exatamente o oposto.\Exatamente", disse o meu amigo, \e um perfeito exemplo disso �ea sua 
ren�
a o
idental de que os japoneses t^em olhos obl��quos."\Oh, mas os japoneses t^em olhos assim."E diante de mim 
ome
ei a ver os seus Olhos tornarem-se extrema-mente retos.\Mas seus olhos s~ao 
hatos," eu disse a
usadoramente 
omo se defato ele n~ao fosse japon^es.Eu olhei para os lados no restaurante lotado e des
obri que todosos 
lientes do restaurante tinham olhos bastante retos. Minha rea�
~aoinstant^antanea foi perguntar a mim mesmo 
omo �e que tinham 
onse-guido 
olo
ar todos os japoneses vivos, 
om olhos at��pi
os, dentro deum mesmo restaurante?Senti-me extremamente des
onfort�avel.Nun
a havia me in
omodado destruir os mitos dos outros de ma-neira gentil e bem-humorada, mas a
hei que era uma atitude rudeda parte de meu bem edu
ado amigo japon^es, mostrar-me 
om tanto^enfase o quanto eu estava errado em rela�
~ao aos olhos obl��quos dosjaponeses.D^e uma boa olhada no pr�oximo amigo japon^es que en
ontrar e
onstate o quanto os seus olhos s~ao paralelos ao solo.

27At�e que vo
^e tenha a 
han
e de fazer isto de perto, fe
he os olhose tente uma experi^en
ia aqui 
omigo agora.Fe
he os seus olhos novamente e imagine um rosto japon^es. V^e osolhos obl��quos?Os mitos resistem at�e o �m, mesmo tratando-se de pessoas de menteaberta. �E quase imposs��vel livrar-se deles e substitu��-los pela realidadena grande maioria de n�os.Tratando-se de olhos ou do nosso planeta, n�os, humanos, temos di�-
uldade em diferen
iar superf��
ies planas de linhas 
urvas ou obl��quas.O prin
ipal objetivo deste livro �e diferen
iar mitos estabele
idos defatos, espe
ialmente os rela
ionados �as 
rian�
as, pais em geral e m~aesem parti
ular, intelig^en
ia, 
�erebro humano e g^enios.Existem mitos sem �m a
er
a de 
rian�
as, m~aes e intelig^en
ia.O
orre que o fato desses mitos serem 
laramente absurdos n~ao di-minuiu em nada a sua a
eita�
~ao universal - espe
ialmente por partedos pro�ssionais que deveriam saber melhor das 
oisas.Estes mitos s~ao t~ao rid��
ulos e absurdos que seriam 
^omi
os, se assuas 
onseq�u^en
ias n~ao fossem t~ao tr�agi
as.



32 CAP�ITULO 3. A G^ENESE DO G^ENIOO que n�os queremos �e tornar 
ada 
rian�
a superior a si pr�opria,melhor do que ela era ontem.No prin
��pio o nosso objetivo era somente fazer 
rian�
as 
egas, sur-das, paral��ti
as e mudas poderem ver, ouvir, andar e falar. N�os �zemosisso durante 
in
o anos, tendo alguns su
essos e muitos fra
assos.Conseguimos isso tratando o 
�erebro, onde estava o problema, en~ao os bra�
os, olhos, pernas e ouvidos onde estavam os sintomas.Duas 
oisas a
onte
eram:Primeiramente - um importante n�umero de 
rian�
as paral��ti
as pu-deram andar, algumas 
egas 
ome�
aram a ver e algumas mudas pas-saram a falar.Em segundo lugar - quase todas essas 
rian�
as haviam sido diagnos-ti
adas 
omo retardadas mentais, sem esperan�
a, mas �a medida que
ome�
aram a andar, ler, e usar a matem�ati
a, enxergar e ouvir, seuQ.I. foi aumentando. Alguns dentro da m�edia, e outros bem a
ima.Nos pare
ia que, enquanto seu Q.I. aumentava, sua 
apa
idade defalar, ler, usar a matem�ati
a e outras fun�
~oes tamb�em ia 
res
endo.S�o a partir de 1960, 
ome�
ou a �
ar 
laro que n~ao era assim de jeitonenhum. De fato, s�o pare
ia ser desta maneira.Mesmo em 1960, isso n~ao nos atingiu 
omo um raio. Foi a
onte-
endo devagar, 
omo uma luz que vai �
ando mais 
lara a 
ada dia.Mesmo hoje, quando a luz pare
e 
ristalina, �e dif��
il para n�os imaginarpor que levou tanto tempo para que entend^essemos e por que raz~aoisso n~ao �e t~ao aparente para todas as pessoas.N~ao foi porque �
aram mais inteligentes que as 
rian�
as es
reveriammelhor, leriam melhor, usariam a matem�ati
a melhor, aprenderiammelhor e, muitas vezes, desempenhando melhor do que as n~ao lesadas.Foi exatamente o 
ontr�ario.�A medida que enxergavam mais, liam melhor; quando ouviammais,
Cap��tulo 3

A G^enese do G^enio

N�os, dentre todas as pessoas dever��amos ter sabido. N�os, da equipe dosInstitutos para o Desenvolvimento do Poten
ial Humano dever��amoster sabido disso melhor e muito antes.N�os dever��amos ter des
oberto antes dos outros n~ao, porque so-mos mais inteligentes, mas porque temos 
onvivido 
om milhares de
rian�
as pequenas e 
om seus pais, vinte e quatro horas por dia, h�amais de quarenta anos. Isto nos levou a trope�
ar na verdade 
ommuito maior freq�u^en
ia do que os outros.Dever��amos ter des
oberto h�a muito tempo que 
ada beb^e tem den-tro de si a semente da genialidade.Dever��amos ter des
oberto em tempos passados que:1. Somos membros de um grupo 
hamado Homo Sapiens, e porquefazemos parte dele, 
ada um de n�os herdou os genes que nospropor
ionam o singular 
�ortex humano;2. Nas
emos num meio ambiente que possibilita ou n~ao a esti-mula�
~ao; 29



30 CAP�ITULO 3. A G^ENESE DO G^ENIO3. Cada vez que um beb^e vem ao mundo, junto 
om ele surge opoten
ial para mais um g^enio.Ele 
hega 
om a grande d�adiva gen�eti
a do 
�ortex humano. Apergunta �e: Que tipo de ambiente daremos ao 
�ortex humano para
res
er e se desenvolver?A genialidade est�a dispon��vel a todos os beb^es humanos. Dever��amoster des
oberto isso em nossas entranhas, atrav�es das nossas experi^en
iase em nossas mentes, por meio do 
onhe
imento formal. A g^enese dog^enio n~ao est�a s�o nos genes dos nossos an
estrais 
omuns, mas �e 
omouma sementinha destinada a fruti�
ar plenamente em 
ada beb^e hu-mano.N�os dever��amos ter sabido muito bem, h�a muitos anos, que a ge-nialidade n~ao �e a d�adiva de um Deus que deseja que umas pou
as
rian�
as sejam altamente superiores, enquanto a grande maioria per-mane
e inferior.Muito menos ainda �e a genialidade um a
idente que a
onte
e �as
egas a 
ada 
em, mil ou um milh~ao de anos sem rima ou raz~ao.N�os dever��amos ter des
oberto - h�a vinte, vinte e 
in
o ou talvez
inq�uenta anos - que a genialidade, essa 
apa
idade do singular 
�ortexhumano, n~ao �e absolutamente um presente.Pelo 
ontr�ario, �e um direito inato, 
omum a todos, do qual temossido privados pela falta de 
onhe
imento. �E uma grande oportunidadeque tem sido roubada de um grupo de 
riaturas que tem a genialidade
omo patrim^onio heredit�ario.N�os dever��amos ter sabido que 
ada m~ae �e 
apaz de nutrir a sementeda genialidade no seu pr�oprio beb^e. Ela tem a 
apa
idade de aumen-tar a intelig^en
ia de sua 
rian�
a at�e onde sua vontade e habilidadespermitirem.N�os dever��amos ter sabido, porque temos lidado 
om 
rian�
as e paispor tantos anos.

31Crian�
as maravilhosas, altamente bene�
iadas pelo 
onhe
imento,amor e respeito a seus pais.Meninos e meninas, poten
ialmente maravilhosos, ora 
onsideradosdentro da m�edia, 
ujos pais, assim 
omo n�os, est~ao determinados afazer que n~ao 
ontinuem dentro da m�edia.Crian�
as de 
�erebro lesado 
ujos pais, assim 
omo n�os, desejam tirarda in
apa
idade, muitos dos quais j�a fun
ionando intele
tualmente demaneira superior.Nariz 
om nariz, olho 
om olho, m~ao 
omm~ao, 
ora�
~ao 
om 
ora�
~ao,preo
upa�
~ao 
om preo
upa�
~ao, alegria 
om alegria, su
esso 
om su-
esso, vibra�
~ao 
om vibra�
~ao, e �as vezes fra
asso 
om fra
asso, massempre determina�
~ao 
om determina�
~ao.Por mais de 
inq�uenta anos para o mais antigo de n�os.N�os somos aqueles que fazem as 
oisas 
om as 
rian�
as e os pais.N�os ensinamos a pais e 
rian�
as de verdade.N�os lidamos 
om fatos e n~ao 
om teorias.Nosso dia-a-dia in
lui 
rian�
as que s~ao maravihosas, 
harmosas, en-gra�
adas, amorosas, simples, extrordin�arias e irresist��veis. Porque s~ao
rian�
as, isso �as vezes in
lui algumas 
om febre, 
onvuls~oes, 
horando,vomitando, de fraldas sujas, nariz es
orrendo, famintas, irritadi�
as -
rian�
as reais.Quando relatamos 
omo as 
oisas est~ao no mundo das 
rian�
as e asusamos 
omo exemplos, estamos lidando 
om fatos. S~ao 
rian�
as deverdade que t^em nomes e endere�
os, m~aes e pais.Suas muitas fa�
anhas s~ao fatos e n~ao teorias.Olhando para tr�as, n~ao �e surpreendente que tenhamos avan�
adotanto no nosso 
onhe
imento do desenvolvimento infantil, o que sur-preende �e a quantidade de tempo ne
ess�aria para 
hegar onde estamos.



36 CAP�ITULO 4. �E BOM E N~AO RUIM SER INTELIGENTE\Vo
^es a
reditam que �e bom dar �as nossas 
rian�
as mais 
onhe
i-mento?"Claro que sim. Aonde vo
^e quer nos levar 
om essas perguntas?\Vo
^es a
ham que �e bom fazer nossas 
rian�
as mais inteligentes?"H�a uma 
lara inde
is~ao. A plat�eia se divide e demora a responder.Muitos rostos est~ao p�alidos ou perturbados. Algumas 
abe�
as a
enama�rmativamente. A maioria dos sorrisos est�a nos rostos dos pais de
rian�
as muito pequenas.Eu provoquei algumas pessoas.Por que ser�a, em nome de tudo o que �e sensato, que as pessoast^em medo de muita intelig^en
ia? Ela �e a mar
a registrada dos sereshumanos.Este medo �
ou registrado, anos atr�as, numa entrevista de televis~ao�a B.B.C.N�os v��nhamos dizendo que ensinamos 
rian�
as muito pequenas atra-v�es de seus pais.O entrevistador era inteligente, de olhos vivos, desembara�
ado e
ordial, mas estava 
laro que ele estava �
ando muito preo
upado 
omo rumo que a 
onversa estava tomando. Finalmente, ele n~ao ag�uentoumais.Entrevistador (a
usadoramente): Me pare
e que vo
^e est�a pro-pondo um tipo de elite!N�os: Pre
isamente.E: Vo
^e 
onfessa que est�a propondo a 
ria�
~ao de um grupo de eliteentre as 
rian�
as?N: Eu me orgulho disso.E: E quantas 
rian�
as vo
^e quer ter nessa sua elite?N: Mais ou menos um bilh~ao.

33podiam entender 
om mais fa
ilidade; quando 
ome�
avam a sentir,foram 
apazes de mover-se melhor.Em resumo, foi quando as 
rian�
as liam, falavam, movimentavam-se melhor e assimilavam mais informa�
~oes que o seu Q.I. realmenteaumentou.N~ao somente isso era verdade em rela�
~ao �as 
rian�
as de 
�erebro le-sado, 
omo tamb�em para todas as 
rian�
as normais e a
ima da m�edia.A verdade �e que a intelig^en
ia �e o resultado do ra
io
��nio e n~ao ora
io
��nio um produto da intelig^en
ia.A verdade que �nalmente 
onseguimos entender to
ou tanto a nossaalma que mal pudemos des
rever a experi^en
ia.O que hav��amos bus
ado por tanto tempo, e agora des
oberto pora
aso, era nada menos que a g^enese do g^enio e esta g^enese existe donas
imento aos seis anos.Compensou todos os anos que n�os dispendemos pro
urando por ela,e ainda mais: se a intelig^en
ia for ent~ao o resultado do ra
io
��nio, que �ea g^enese do g^enio, �e melhor olharmos para ela 
ommaior profundidade.Uma 
oisa, no entanto, nos pare
e 
erta - �e bom - e n~ao ruim serinteligente.
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Cap��tulo 4

�E Bom e N~ao Ruim SerInteligente
A diferen�
a entre intelig^en
iae edu
a�
~ao �e quea intelig^en
ia lhepropor
ionar�a uma boa vida.- Charles Franklin KetteringEu me preo
upo bastante 
om um mundo que endeusa o b��
eps, eque, de alguma maneira inexpli
�avel, teme o 
�erebro.Podendo viajar pelo mundo e 
onversar 
om as pessoas, eu tenhoo h�abito de fazer perguntas.\Vo
^es a
ham que �e bom tornar seus �lhos mais fortes?"�E 
laro que sim. A resposta �e t~ao �obvia que faz a pergunta tornar-seabsurda.\Vo
^es a
ham que �e bom fazer suas 
rian�
as mais saud�aveis?"Claro que sim. Que pergunta mais tola.35



40 CAP�ITULO 4. �E BOM E N~AO RUIM SER INTELIGENTEa intelig^en
ia.Durante minha vida, passei por muitas ruas, tarde da noite e sozi-nho, em diversos pa��ses. Nun
a em todo esse tempo - enquanto passavapor um be
o totalmente es
uro - jamais temi que algu�em sa��sse dastrevas . . . e me dissesse alguma 
oisa muito inteligente.Ou me �zesse uma pergunta brilhante.E vo
^e?Por outro lado, muitas vezes eu me preo
upei, al�em da medida,
om que 
ento e 
inq�uenta quilos de m�us
ulos pulassem sobre mim eme destro�
assem.Eu me preo
upo 
om um mundo que endeusa os m�us
ulos e temea intelig^en
ia.Eu n~ao posso deixar de pensar, a 
ada elei�
~ao presiden
ial, se todosest~ao 
om medo que o 
andidato republi
ano ou o demo
rata sejainteligente demais.N~ao �e o 
ontr�ario que nos d�a medo?Algu�em j�a temeu alguma vez que nossos senadores ou deputadosfossem demasiadamente inteligentes?Ou ser�a que re
eamos que os nossos l��deres possam n~ao ter sabe-doria su�
iente? O mundo rolou de rir h�a dez anos ou mais quandoum membro do 
ongresso ameri
ano disse que o governo pre
isava demais medio
ridade. O que possu��amos era menos do que med��o
re.Dever��amos ter rido ou 
horado?�E bom, n~ao mau, ser inteligente.E muito bom, de fato.

37E: Um bilh~ao? Quantas 
rian�
as existem no mundo?N: Cer
a de um bilh~ao.E: H~a-h~a, agora 
ome�
o a entender - mas a quem vo
^e quer torn�a-las superior a?N: Quero faz^e-las superiores a si pr�oprias.E: Agora eu entendo o que vo
^e quer dizer.Porque temos que en
arar a intelig^en
ia 
omo uma arma para serusada entre as pessoas?O que os g^enios nos �zeram para que tenhamos tanto medo deles?Alguma 
oisa?Que mal fez Leonardo da Vin
i a n�os 
om a Mona Lisa ou a �UltimaCeia?Que mal nos fez Beethoven 
om sua Quinta Sinfonia?Como foi que Shakeaspeare nos prejudi
ou ao es
rever Henry V?Que mal nos fez Franklin 
om a sua pipa e eletri
idade?Que regress~ao experimentamos 
omMiguel^angelo e suas es
ulturas?Que mal nos fez Salk 
om sua va
ina que fez da p�olio uma doen�
aextinta?Como �
amos prejudi
ados pela De
lara�
~ao da Independ^en
ia deThomas Je�erson, que me faz 
horar n~ao importa quantas vezes eua leia, ainda que eu a tenha de
orado palavra por palavra h�a muitotempo?Que tristeza pode nos 
ausar o Mikado de Gilbert e Sullivan, que �e
apaz de iluminar o mais triste dos dias?Como ser�a que �
amos prejudi
ados pelo g^enio pr�ati
o de Tho-mas Edison, que sabia que o g^enio �e 
omposto de um por 
ento deinspira�
~ao e noventa e nove por 
ento de transpira�
~ao; e que esteve
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omigo no Deserto de Kalahari da �ultima vez que eu visitei uma tribode povos primitivos, iluminando a minha noite es
ura 
om uma sim-ples l^ampada el�etri
a a
ionada por um pequeno gerador?Esta �e uma lista sem �m que se estende por pa��ses e o
eanos e voltaaos tempos imemoriais. In
lui os g^enios 
onsagrados e os des
onhe
i-dos de todos os lugares do mundo.Fa�
a a sua pr�opria. Quem s~ao os seus g^enios favoritos e que mallhe �zeram at�e hoje?Ah! G^enios favoritos. E que tal os g^enios malditos? Ser�a que euou�
o um 
oro perguntar - e que tal os g^enios malditos da hist�oria?Ser�a que per
ebo uma pontinha de triunfo quando algu�em diz, \Quevo
^e a
ha do Hitler?"G^enio do mal, 
ois��ssima nenhuma.Isso �e uma 
ontradi�
~ao em si.Experimente dizer assassino de multid~oes se deseja uma des
ri�
~aode Hitler e de toda a sua laia atrav�es da hist�oria. Ser�a que �e pre
iso sermuito inteligente para in
itar a insanidade em massa no homem, pre-dador 
onhe
ido por Australopthe
us Afri
anus Dartii, que h�a pou
osdias atr�as, que �e 
omo os ge�ologos des
revem tempo, empunhava umta
ape e esmagava 
r^anios?Hitler foi um fra
asso pelos seus pr�oprios padr~oes, sem falar nosmeus. Ser�a que �e objetivo dos g^enios terminar num 
h~ao de 
on
retoen
har
ado de gasolina e in
endiado por sua pr�opria ordem? Teriasido o seu objetivo morrer 
om a Alemanha em ru��nas ao redor do seu
orpo 
arbonizado?G^enio �e o que o g^enio faz.N�os somos for�
ados a lidar 
om o paradoxo do g^enio do mal somentese formos nos basear em de�ni�
~oes ar
ai
as de g^enios, medidas portestes de intelig^en
ia absurdos.

39O g^enio mal�evolo ou o g^enio ine�
iente s~ao produtos da mesmaperspe
tiva. Eles n~ao s~ao nada mais do que um erro monumental namaneira de medir a intelig^en
ia.Por que nos deixamos guiar por de�ni�
~oes que s~ao patentemente -absurdas?Para n~ao mais temer os g^enios, s�o �e pre
iso medir os seus feitos.Ser�a que tememos o termo \elite", que signi�
a \o melhor de umgrupo"? Aparentemente, s�o quando se apli
a �a intelig^en
ia. Ser�ape
ado ser membro de uma elite f��si
a? Nun
a na vida.N�os tememos intelig^en
ia e endeusamos m�us
ulos.Periodi
amente n�os atravessamos um pro
esso divertido, que �e pro-
lamado pelos habitantes de todo o mundo.Isto termina quando dispomos tr^es jovens adultos um p�odios dealturas diferentes e 
olo
amos uma medalha em volta do pes
o�
o de
ada um. Ent~ao os pro
lamamos 
omo 
r�eme de la 
r�eme, os tr^esmelhores do mundo. Esta mo
inha �e 
apaz do mais alto salto de todoo mundo. Este rapaz �e o mais r�apido 
orredor do mundo. Cora�
~oesbatem alto, olhos brilham repletos de l�agrimas e peitos transbordamde orgulho a 
ada bandeira hasteada e 
ada hino exe
utado. E seaquela bandeira e aquele hino s~ao os do meu pa��s, a alegria �e ent~aoindes
rit��vel.Ser�a que eu estou menosprezando o elitismo a
ima de todos oselitismos 
hamado Olimp��adas?N~ao, �e 
laro que n~ao. Eu a
ho que �e bom. E algo de positivo queos nossos jovens sejam �si
amente superiores.N�os a
reditamos que todas as 
rian�
as deveriam ser �si
amenteex
elentes.Em verdade, n�os ensinamos os pais a fazerem pre
isamente isso.Eu me preo
upo demais 
om um mundo que adora m�us
ulos e teme
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am 
omigo uma r�apida viagem ao redor do mundo para visitargrupos de 
rian�
as fazendo 
oisas extraordin�arias, viagem essa que�zemos in�umeras vezes. Vamos ver se essas 
rian�
as espe
���
as s~aoprodutos da hereditariedade ou do meio ambiente.Vamos tentar olhar sob o prisma da hereditariedade.Venha 
omigo a Melbourne, voltando no tempo aos �nal dos anossessenta. Nos en
ontramos em uma grande pis
ina e temos uma 
enamagn���
a diante de n�os. Na pis
ina est~ao vinte ou trinta beb^es pe-queninos e rosados, a
ompanhados de bonitas m~aes tamb�em rosadas,e todas de biqu��ni. Os beb^es est~ao aprendendo a nadar, na verdadeeles est~ao nadando.H�a um garoto de dois anos que insiste em que eu o jogue na partefunda. Ele nada para fora da pis
ina e pede que eu fa�
a mais uma veze assim por diante. Eu a
abo �
ando 
ansado de jog�a-lo na �agua e elede ter que sair.H�a uma menina de tr^es anos 
om o distintivo de salvamento daCruz Vermelha. Ela 
arrega a sua m~ae atrav�es da pis
ina.Atualmente todos sabem que bebezinhos podem aprender fa
il-mente a nadar, mas isso era no �nal dos anos sessenta.Eu estou deli
iado, mas n~ao muito surpreso. Por que re
�em-nas
idosn~ao seriam 
apazes de nadar? Eles a
abaram de passar nove mesesnadando.No �m da aula, as m~aes v~ao tro
ar suas roupas e as de seus beb^es.Elas voltam 
arregando-os nos bra�
os em grandes 
estos. Eu �
opasmo. Os beb^es podem nadar, mas n~ao podem ainda andar!Eu aprendi a nadar aos nove anos na A.C.M. do norte de Filad�el�a.Todo mundo que eu 
onhe�
o aprendeu anadar aos nove anos na A.C.M.Portanto - todo mundo aprende a nadar aos nove anos de idade.J�a que eu sei que todo mundo aprende a nadar aos nove anos,
Cap��tulo 5

Hereditariedade, MeioAmbiente e Intelig^en
ia

Se �e bom ser inteligente, de fato, 
onv�em aprender um pou
o maissobre intelig^en
ia.O que ela �e, de onde prov�em, t^em sido o assunto de 
alorosos, enem sempre sensatos debates, que t^em o
orrido desde a Gr�e
ia antigaat�e os dias de hoje.H�a dois mil e quinhentos anos, o velho Empedo
les a
reditava queo 
ora�
~ao era a sede do pensamento e da intelig^en
ia, enquanto o g^enioHip�o
rates, ensinando seus dis
��pulos sob uma �arvore na ilha de C�os,a�rmava que o 
�erebro 
ontinha e 
omandava a intelig^en
ia.Pare
e-me fas
inante que o respeito dos gregos por seus homens emulheres tenha feito 
om que fossem 
hamados \deuses" ap�os a suamorte. Assim os gregos, que tiveram em seu meio muitos g^enios,
riaram os seus pr�oprios deuses.Foi assim que As
l�epio, o m�edi
o que viveu doze s�e
ulos antes deCristo, tornou-se o deus As
l�epio ap�os a sua morte.
41



42 CAP�ITULO 5. HEREDITARIEDADE E MEIO AMBIENTEAtualmente n�os temos mais ou menos a mesma pr�ati
a, s�o que
om outro nome. Hoje n�os observamos os homens 
uja intelig^en
iae por vezes 
ara
ter��sti
as divinas os distinguem dos demais e - os
hamamos de g^enios. Como os gregos, muitas vezes esperamos at�eap�os a sua morte para 
on
eder-lhes o t��tulo que eles mere
eram emvida.�A medida que o s�e
ulo vinte se aproxima do �m, n�os pelo menosresolvemos a d�uvida em rela�
~ao �a sede da intelig^en
ia. Ela est�a no
�erebro. O que se dis
ute muito ainda �e a quest~ao de onde vem essaintelig^en
ia.Atualmente o maior debate �e se a intelig^en
ia �e heredit�aria ou pro-duto do ambiente.�E quest~ao de natureza ou de 
ria�
~ao?Isso divide o mundo em duas 
orrentes de pensamento.Existem os defensores da hereditariedade e os do meio-ambiente.Ambos a
reditam que est~ao 
ertos.Ambos a
reditam que s�o os seus pontos-de-vista s~ao ex
lusivamente
orretos.Os dois lados usam o mesmo argumento para provar que est~ao 
er-tos.Eu mesmo, sou um bom exemplo dos dois pontos-de-vista.As pessoas edu
adas se referem a mim 
omo \parrudo". A verdade�e que eu sou meio gordo.Os defensores da hereditariedade olham para mim e dizem: \Ele�e muito gordo." Sem d�uvida seus pais eram gordos tamb�em. Meuspais eram gordos 
om toda a 
erteza. E assim �
a 
on
lu��do que �etotalmente heredit�ario.Os defensores do meio ambiente dizem que meus pais 
omiammuito,

43me ensinaram a 
omer muito tamb�em, e por isso eu sou meio \par-rudo". E assim eles 
on
luem que �e inteiramente ambiente.Neste 
aso, o pessoal do meio ambiente est�a 
erto.�E 
laro que os defensores da hereditariedade est~ao 
ertos em a
re-ditar que meus olhos, meu 
abelo, minha altura e 
onforma�
~ao f��si
as~ao heran�
a dos meus pais e av�os - mas e o meu peso?Eu gostaria muito de poder 
ulpar meus av�os por isso, mas n~aoposso.Em duas o
asi~oes durante a minha vida eu fui magro - muito magro.Muitas vezes 
omo o�
ial de infantaria de 
ombate, durante a SegundaGuerra Mundial, eu 
onsegui (ou 
onseguiram) me 
olo
ar atr�as daslinhas alem~as por razo�aveis per��odos de tempo. A Wehrma
ht, 
om-preensivelmente, n~ao era l�a muito hospitaleira, e 
omo 
onseq�u^en
iaeu emagre
i bastante.Na Universidade da Pensilv^ania, eu n~ao tive bolsa de estudos ea
abei 
omendo menos do que gostaria. A�� tamb�em �quei bem magro.Por outro lado, durante a maior parte da minha vida, tenho 
omidomuito bem e o resultado �e que pessoas edu
adas me 
hamam de \bemnutrido".Pare
e-me desne
ess�ario dizer que o peso da minha av�o n~ao mudoudurante os per��odos em que eu 
omi pou
o ou muito.A fun�
~ao determina a estrutura.Eu adoraria 
ulpar meu av^o Ri
ker ou vov�o M

arthy pela minhagordura - mas n~ao vai fun
ionar.Existe no mundo um pequeno grupo de pessoas que n~ao v^e a he-reditariedade e o meio ambiente 
omo mutuamente ex
lusivos e res-pons�aveis pelo que somos, ou podemos ser. N�os somos um dessesgrupos.Quanto valor t^em ent~ao esses pontos-de-vista?



48 CAP�ITULO 5. HEREDITARIEDADE E MEIO AMBIENTEVenha 
onos
o ao seu en
antador audit�orio, de
orado por faixas nosdando as boas vindas �a Matsumoto.Que 
oisa emo
ionante poder ouvir pela primeira vez a gl�oria dessaspequeninas 
rian�
as em 
on
erto. Est�avamos preparados para ouvi-las to
ar, e to
ar bem. N~ao est�avamos preparados para a realidade.O primeiro 
on
erto lotou, fez transbordar e �nalmente apossou-se detodos os nossos sentidos.N�os iriamos ouvi-las ainda muitas outras vezes.Ter��amos o privil�egio de ouvir mais de quinhentos dis
��pulos deSuzuki no seu 
on
erto na
ional anual em T�oquio.A oportunidade de apre
iar milhares de 
rian�
as bem pequenasto
ando Ba
h, Mozart ou Beethoven em 
on
erto �e uma experi^en
iaque desa�a qualquer des
ri�
~ao.�E 
ertamente uma das mais fortes e persuasivas provas de que as
rian�
as muito pequenas s~ao 
apazes de aprender qualquer 
oisa quelhes seja ensinada, 
om amor e honestidade.N�os tamb�em ouvimos dez 
rian�
as, variando em idade de tr^es anos adez, to
ar na A
ademia de M�usi
a, sede da orquestra de Filad�el�a. OsInstitutos j�a patro
inaram muitos desses 
on
ertos atrav�es dos anos.A plat�eia de Filad�el�a n~ao �e a mais expansiva do mundo. Ela sabeapre
iar, mas n~ao 
ostuma fazer grandes demonstra�
~oes. N�os lotamosa A
ademia 
om apre
iadores de m�usi
a, pagando os mesmos pre�
os
obrados pela orquestra, quando se apresenta. Essas 
rian�
as nun
adeixaram de re
eberum 
aloroso e bastante mere
ido aplauso de p�e.Agora retornemos �a nossa viagem de volta ao mundo.Regresse 
omigo agora, metade de minha vida, a 1943 e �aEs
ola deCandidatos a O�
iais de Infantaria em Forte Benning, Ge�orgia.Num dos beli
hes, arranjados de forma alfab�eti
a (por sobrenome),est~ao o 
andidato a o�
ial, John Eaglebull, ��ndio Sioux nativo, formado

45eu a
hei que todos os que vi nadando na pis
ina tinham nove anos.De mansinho, para justi�
ar a minha arraigada 
onvi
�
~ao, eu resolvisub
ons
ientemente o dilema entre o que eu vi e o que a
reditei.Eu 
on
lui que aqueles beb^es eram an~oes de nove anos. Somente ofato de que eles tinham que ser 
arregados for�
ou-me a lidar 
ons
i-entemente 
om este total absurdo.Voltaremos depois �a Austr�alia para tentar defender a tese da here-ditariedade.Agora, rumo a T�oquio e de volta ao prin
��pio dos anos 70. N�osestamos na Asso
ia�
~ao Japonesa Para o Desenvolvimento Pre
o
e.Mais uma vez, somos brindados 
om uma 
ena magn���
a. Ajoelha-das no meio de um sal~ao, est~ao duas lindas mo�
as. Uma �e ameri
anae a outra, japonesa. Ajoelhadas em semi-
��r
ulo, em volta delas, est�aum grupo de m~aes japonesas, 
ada uma 
om seu �lho no 
olo. Amaioria das 
rian�
as tem dois anos e algumas pou
as, tr^es.A ameri
ana diz para o garotinho em ingl^es: \Fumio, qual �e o seuendere�
o?"Fumio responde usando um ingl^es 
laro e 
ompreens��vel. Ele temum leve sotaque de Filad�el�a.Fumio ent~ao vira-se para a garotinha o
upando o 
olo ao seu ladoe pergunta: \Mitsue, quantos irm~aos e irm~as vo
^e tem?"Mitsue responde: \Dois irm~aos e duas irm~as."Mitsue tamb�em tem um ligeiro sotaque de Filad�el�a, mas somenteum nativo per
eberia isso. Ela agora vira-se para a menina ao seulado e pergunta: \Mi
hiko, qual �e o n�umero do seu telefone?"\Cin
o, tr^es, nove, um, seis, tr^es, 
in
o, 
in
o", responde Mi
hiko.Mi
hiko vira-se para o garotinho �a sua esquerda perguntando: \Jun,tem uma �arvore na frente da sua 
asa?"



46 CAP�ITULO 5. HEREDITARIEDADE E MEIO AMBIENTE\H�a uma nogueira japonesa num bura
o da 
al�
ada."Jun, 
omo as outras 
rian�
as, tem um leve sotaque japon^es e apalavra bura
o a
aba soando 
omo \bula
o". Quando diz a palavra
al�
ada (pavement) pare
e um pou
o 
om \payment" e qualquer na-tivo de Boston ex
lamaria: \Esse �e o sotaque de Filad�el�a."Nem a minha esposa Katie nem eu �
amos surpresos 
om a 
enaporque, �e 
laro, a professora ameri
ana era a nossa �lha, Janet Doman,atual diretora dos Institutos.Sua assistente japonesa era Miki Nakaya
hi, que iria tornar-se aprofessora de japon^es dos Institutos e mais tarde a primeira diretorada nossa Es
ola Interna
ional.�E 
hegada a hora de deixarmos esta atraente 
ena para visitaruma outra igualmente en
antadora e 
onhe
er um dos maiores mestresdeste, ou de qualquer outro s�e
ulo.Per
orra 
onos
o algumas 
entenas de quil^ometros a noroeste deT�oquio em dire�
~ao �a uma vener�avel 
idade dos alpes japoneses 
ha-mada Matsumoto a �m de 
onhe
er, seu ilustre 
idad~ao, Shini
hi Su-zuki.Por uma d�e
ada, anterior ao nosso primeiro en
ontro, o ProfessorSuzuki havia ouvido falar de nosso trabalho e n�os do dele. E estranhoque a primeira pessoa que nos 
ontou sobre o seu trabalho n~ao a
re-ditava nele, mas n�os sim. Eu me lembro bem, divertido, da 
alorosadis
uss~ao que a
onte
eu em seguida.Olhando agora para aquele dia do debate, pare
e-me absurdo queeu estivesse defendendo 
om paix~ao um homem de quem nun
a tinhaouvido falar at�e meia hora atr�as, e que ele estivesse sendo ata
adoveementemente por algu�em que n~ao sabia nada sobre ele, a n~ao ser(dizia-se) que ele ensinava 
rian�
as de dois e tr^es anos a to
ar violino.A raz~ao para o bate-bo
a era muito simples. Ainda que nenhumde n�os jamais tivesse visto uma 
rian�
a de tr^es anos to
ar violino, eu

47tinha a maior 
erteza de que era poss��vel, e ele estava seguro de quen~ao era.Nos Institutos n�os aprendemos que as 
rian�
as s~ao g^enios ling�u��sti
osque lidam 
om a aprendizagem de seus pr�oprios idiomas sem o menoresfor�
o.A l��ngua inglesa tem um vo
abul�ario de 450.000 palavras. O n�umerode maneiras em que as palavras podem ser 
ombinadas pare
e de fatoin�nito, mas ter�a que servir at�e 
hegarmos l�a.A m�usi
a �e tamb�em uma linguagem, s�o que 
om sete notas em vezde 450.000. Se a maneira pela qual podemos dispor sete notas pare
esem �m, n~ao 
hega nem perto das v�arias formas de 
ombinar 450.000palavras.Uma vez que as 
rian
inhas podem aprender ingl^es 
om esse vastovo
abul�ario, ent~ao deve ser mais f�a
il ainda para elas aprender a lin-guagem da m�usi
a.Na verdade, vo
^e pode ensinar a 
rian�
as pequenas tudo o quepuder ser apresentado de maneira honesta e direta.Por que um homem 
hamado Suzuki n~ao podia ter des
oberto 
omoensinar 
rian�
as a to
ar violino de maneira honesta e direta?A resposta a esta pergunta era simples.Ele podia.Suzuki j�a ensinou, direta ou indiretamente, mais de 100.000 
rian-
inhas a to
ar violino.Agora, �nalmente, vamos 
onhe
er o Dr. Suzuki e seus pequenosviolinistas.N�os nos en
ontramos 
omo velhos amigos. Que g^enio af�avel ele �e.Seu amor e respeito pelas 
rian�
as pequenas est�a re
etido em tudo oque diz e faz.



52 CAP�ITULO 5. HEREDITARIEDADE E MEIO AMBIENTEest�avamos por aqui h�a mil anos. Somente os abor��genes t^em estadopor aqui h�a mais de mil anos, e a maioria deles nun
a viu �agua su-�
iente para poder nadar. N~ao d�a para nadar se vo
^e n~ao tem �aguasu�
iente, ou ser�a isso poss��vel? Nem mesmo australianos podem fazerisso. N�os somos um bando de ingleses, es
o
eses, irlandeses e gaulesestransplantados."Ser�a que ou�
o outra voz, menos estridente (talvez um bi�ologo) di-zendo: \Deixe disso. N~ao me venha falar de mudan�
a gen�eti
a em milanos, ou 
inq�uenta mil. Cem mil, talvez."O que �e ent~ao, se n~ao �e gen�eti
o?Aqueles beb^es australianos estavam nadando h�a vinte anos, por-que um 
asal australiano a
hou que os beb^es deviam poder nadar, eprovaram.Espere a��, aquele 
asal na verdade era holand^es! Se tivessem perma-ne
ido na Holanda haveria um bando de beb^es holandeses nadando, eter��amos ido �a Holanda para v^e-los. Aquele 
asal era o meio ambiente.E quanto aos japoneses falando ingl^es? . . . �E heredit�ario?Todos sabem 
omo os japoneses s~ao inteligentes. Talvez os japone-ses, falando ingl^es por milhares de anos desenvolveram uma . . .\Espere um minuto," eu poderia ouvir todos gritando, \
omo �e queos japoneses poderiam estar falando ingl^es h�a mil anos quando nemum simples homem ingl^es jamais . . . "OK , ok , n~ao �e hereditariedade. Ent~ao o que �e?N�os temos sabido, por muitos anos, que todas as 
rian�
as s~ao g^eniosling�u��sti
os, e que para um beb^e japon^es, nas
ido em T�oquio hoje, ojapon^es �e uma segunda l��ngua. N~ao mais nem menos do que o ingl^es.Algu�em duvida que ele falar�a japon^es antes de quatro anos?A equipe ameri
ana dos Institutos era o meio ambiente dessas
rian�
as japonesas. Como poder��amos expli
ar os ligeiros sotaques de

49em fa
uldade e 
hefe heredit�ario de sua tribo. A seu lado vemos o
andidato a o�
ial Glenn Doman. \D" de Doman, \E" de Eaglebull.Nos 
ansativos e bastante ordeiros meses seguintes, tornamo-nosamigos, apesar de Eaglebull ter a tend^en
ia a ser t~ao est�oi
o quanto oseu belo rosto ��ndio.Eu me surpreendi um dia quando ele 
asualmente men
ionou o seu�lho. Eu sabia que ele era 
asado, mas foi a primeira vez que eu soubeque ele tinha um �lho.E a�� puxou a 
arteira do bolso 
om o inevit�avel retrato.\Meu Filho," disse Eaglebull, quase majestosamente.A fotogra�a me fez tremer. Ali, sentado num 
avalo de tamanhonormal, estava um lindo menino de dois anos. Ele estava a mais deum metro do 
h~ao. Nenhum adulto o segurava, n~ao havia 
ela e nemarreios. Suas perninhas n~ao estavam para baixo ao lado do 
avalo,mas estavam abertas, e vo
^e podia ver a sola dos seus p�es.\Meu Deus, Eaglebull, que 
oisa mais perigosa."\Por que �e perigoso tirar uma fotogra�a, Doman?"\Suponha que o 
avalo tivesse se mexido enquanto vo
^e tirava afotogra�a?"\Teria arruinado a foto."\Eaglebull, ele teria fraturado o 
r^anio."Antes de eu me alistar no ex�er
ito, meu trabalho tinha sido 
on-sertar 
�erebros, e o simples pensamento daquele garotinho 
aindo de
abe�
a me apavorava.O espanto no grave rosto de Eaglebull fez 
om que sua respostademorasse um pou
o a 
hegar. Quando ele entendeu por que eu estavaprotestando, sua rea�
~ao foi de indigna�
~ao.\S�o que aquele �e o 
avalo dele," disse Eaglebull.



50 CAP�ITULO 5. HEREDITARIEDADE E MEIO AMBIENTE\Eu n~ao 
onhe�
o algu�em que se lembre do tempo em que n~ao podiaandar a 
avalo, mais do que vo
^e n~ao 
onhe
e algu�em que n~ao se lembrede quando n~ao sabia andar."Na minha 
abe�
a eu podia ouvir o barulho dos tambores ind��genas.O pai de Eaglebull ainda tinha as 
i
atrizes in
igidas durante aDan�
a do Sol. Minha pr�opria av�o era uma garotinha quando Custermorreu em Little Big Horn.James Warner Bellah, a grande autoridade em guerras da 
avalaria
ontra os ind��genas, des
reveu os ��ndios Sioux 
omo \
in
o mil dosmelhores 
avaleiros do mundo em infantaria ligeira."Est�a 
laro que eles eram os melhores do mundo em 
avalaria ligeira.Por que n~ao o seriam? Eles nas
eram sobre 
avalos.Venha agora a Filad�el�a e aos Institutos no ano de 1965 para vero nosso �ultimo grupo de 
rian�
as pequenas. De um lado da avenidaStenton est�a Filad�el�a, orgulhosa de seus trezentos anos de hist�oria, doseu Museu de Arte, de sua orquestra, de suas in�umeras universidades,de suas sete es
olas de medi
ina e de seus belos bairros.Filad�el�a foi a primeira 
apital dos Estados Unidos e, naquela�epo
a, s�o perdia para Londres 
omo a maior 
idade de l��ngua inglesado mundo.Ainda assim, no seu moderno sistema es
olar, um ter�
o de todas as
rian�
as de sete a dezessete anos n~ao 
onseguialer, ou n~ao lia a n��velde sua s�erie (o que d�a no mesmo). N~ao s�o era poss��vel naquela �epo
a
omo o �e agora formar-se no se
und�ario sem poder ler o seu pr�opriodiploma. Isso a
onte
e todo ano.Antes que seu peito se en
ha de orgulho, pro
ure 
omparar suapr�opria 
idade a Filad�el�a, examinando 
om 
uidado os fatos.N~ao obstante, do outro lado da avenida Stenton, h�a pou
os metrosde dist^an
ia, no 
ondado de Montgomery, est�a a sede dos Institutos

51Para o Desenvolvimento do Poten
ial Humano. Mesmo em 1965, osInstitutos tinham 
entenas de 
rian�
as de 
�erebro lesado, de dois e tr^esanos, que podiamler 
om total 
ompreens~ao. O que signi�
ava isso?O que signi�
a isso?Beb^es de dois meses podendo muitos deles nadar, de fato.Crian�
as japonesas 
om menos de quatro anos falando ingl^es 
omsotaque de Filad�el�a.Crian�
as japonesas 
om menos de quatro anos to
ando violino, al-gumas dando 
on
ertos e to
ando solos na A
ademia de M�usi
a, paraplat�eias so�sti
adas.Crian�
as sioux, pou
o mais do que beb^es, montando a 
avalo - todoseles.Crian�
as 
om les~ao 
erebral, s�eria ouleve, de dois e tr^es anos, lendo
om total 
ompreens~ao, enquanto um ter�
o das normais de sete adezessete n~ao podiam.Isto �e hereditariedade ou ambiente?Vamos primeiro tentar defender a tese da hereditariedade.Voltemos �a Austr�alia e aos beb^es que nadam. Hereditariedade?Pode ser.Agora d^e uma olhada no mapa da Austr�alia. Seis mil e quinhentosquil^ometros de lindas praias de �aguas mornas. Que belo lugar paranadar (se vo
^e n~ao se importa 
om os intrusos tubar~oes).Talvez, 
om todas essas gloriosas praias, os australianos, atrav�es demilhares de anos, dezenas de milhares de anos, tenham desenvolvidouma predisposi�
~ao gen�eti
a para a nata�
~ao que lhes d�a uma vantagemheredit�aria sobre o resto de n�os.Ser�a que estou ouvindo um australiano de bom senso dizer: \Es-pere um minuto, o que vo
^e quer dizer 
om dez mil anos? N�os n~ao



56 CAP�ITULO 5. HEREDITARIEDADE E MEIO AMBIENTE 53Filad�el�a que ouvimos nas 
rian�
as japonesas se isso n~ao fosse assim?E que tal as maravilhosas 
rian�
as do Suzuki to
ando magni�
a-mente violino? N~ao �e heredit�ario? Todos sabem 
omo os japoneses s~aoh�abeis 
om suas m~aos. N~ao seria poss��vel japoneses to
ando violinospor milh{.Espere, �e melhor eu n~ao 
ome�
ar isso de novo. Vamos ver, O almi-rante Perry 
hegou ao Jap~ao h�a 150 anos e . . .Bem, se isso n~ao �e gen�eti
o, ent~ao o que �e?�E um homem, um g^enio, 
hamado Shini
hi Suzuki, que a
hava que
rian�
as pequenas deviam ser 
apazes de to
ar violino. Ex
eto pelopr�oprio Suzuki, n~ao h�a nada de japon^es ou heredit�ario a respeito disso.Agora todas as 
rian�
as pequenas dos quatro 
antos do mundo to-
am violino e - quando penso nisso, Eugene Ormandy j�a to
ava aosdois anos, e h�a quanto tempo atr�as Yehudi Menuhin 
ome�
ou a to
arviolino - ou Mozart?E aquelas 5.000 
rian�
as do 
on
erto na
ional, to
ando 
omposi�
~oesde antigos e famosos 
ompositores japoneses - Mozart, Vivaldi e Ba
h?Os australianos n~ao t^em o monop�olio da nata�
~ao.Nem os japoneses o de aprender ingl^es.Nem os japoneses o de aprender violino.Espere a��, Doman, o que vo
^e tem a dizer sobre os �lhos dos ��ndiossioux andarem a 
avalo? Vo
^e mesmo n~ao disse que eles nas
iam sobre
avalos?Sim, eu disse que talvez nesse 
aso seja heredit�ario.Suponhamos que os ��ndios tendo 
olo
ado seus �lhos sobre 
avalosdesde os tempos imemoriais, tenham . . .Pare!Eu posso ouvir o estudante de hist�oria morrendo de rir.



54 CAP�ITULO 5. HEREDITARIEDADE E MEIO AMBIENTE\N~ao havia Cavalos no Novo Mundo at�e a 
hegada dos Conquista-dores." Dezoito espanh�ois e dezoito 
avalos arrasaram os azte
as, queantes existiam em milhares, apesar do seu alto grau de 
iviliza�
~ao, emais tarde os in
as, que j�a faziam bem-su
edidas 
irurgias no 
�erebro,antes da 
hegada do homem bran
o ao Novo Mundo.Apesar de 
ivilizados, eles eram 
heios de supersti�
~oes. Nun
a ha-viam visto um 
avalo. E quando viram 
avalo e 
avaleiro separar-seem dois, 
on
lu��ram que eram deuses. Ajoelharam-se para ador�a-los emorreram aos milhares.N~ao foi at�e que os Conquistadores 
ome�
aram a atravessar os gran-des desertos do que hoje e o sudoeste dos Estados Unidos, que elesdes
obriram o sabor da derrota ao enfrentar os apa
hes.Os apa
hes n~ao a
havam que eles eram deuses, mas homens, mon-tando um animal diferente. Os apa
hes mataram-nos e �
aram 
omos seus 
avalos.Os 
avalos eram ideais para os ��ndios norte-ameri
anos, e assimespalharam-se entre eles at�e 
hegar aos sioux.N~ao vamos tratar daquele neg�o
io de genes ou hereditariedade denovo. Os 
avalos rapidamente passaram a fazer parte do meio ambi-ente dos sioux, h�a menos de trezentos anos.As 
rian�
as sioux n~ao t^em o monop�olio de serem ex
elentes 
avalei-ros. Qualquer 
rian�
a pode ser um 
avaleiro experiente - tudo o quepre
isa �e a oportunidade, e quanto mais 
edo tiver isso, melhor poder�aser.As 
rian�
as sioux s~ao 
olo
adas sobre 
avalos ao nas
er - ainda quenos bra�
os de suas m~aes.E que tal as pequenas 
rian�
as 
om les~ao 
erebral dos Institutos deFilad�el�a, que l^eem 
om 
ompreens~ao aos dois e tr^es anos de idade-enquanto do outro lado da rua um ter�
o das 
rian�
as normais entresete e dezessete anos n~ao 
onsegue.

55�E gen�eti
o? Algumas pessoas a
ham que essas 
rian�
as s~ao espe
iaisgeneti
amente, mas espe
ialmente mal e n~ao espe
ialmente bem.A verdade �e que elas n~ao s~ao geneti
amente espe
iais, boas ou m�as -e sim 
om les~ao 
erebral. Ser�a que algu�em pode pensar que �e vantajosoter les~ao 
erebral?A verdade �e que todas as 
rian�
as s~ao g^enios ling�u��sti
os - e porisso a equipe ensinou aos seus pa��s a ensin�a-los a ler.Isto �e meio ambiente.Agora, pode pare
er que a equipe dos Institutos est�a pendendo parao lado dos defensores do meio ambiente, e n�os estamos.Ser�a ent~ao que hereditariedade e gen�eti
a n~ao t^em nada a ver 
omintelig^en
ia?Meu Deus, t^em tudo a ver.



60 CAP�ITULO 6. HOMO SAPIENS, O PRESENTE DOS GENSA habilidade de fazer 
om que nossas 
rian�
as 
ontinuem de ondeparamos �e uma 
ara
ter��sti
a singular nossa. �E um produto do mara-vilhoso e sem igual 
�ortex humano.�E isso, entre todas as demais 
oisas que 
ara
terizam os seres hu-manos, que nos separa dos grandes ma
a
os e do resto das 
riaturasde Deus.Cada 
himpanz�e que nas
e est�a destinado a viver, passo a passo, amesma vida que seus pais viveram antes dele. Ele est�a predestinadosomente a ser um 
himpanz�e, o que signi�
a que s�o �e 
apaz de aprendero que seus pais lhe ensinam, ou, no m�aximo, o que qualquer outromembro de sua tribo lhe ensinar: Os pais prestam muita aten�
~ao eensinam seus �lhos 
om muita garra. Fazem um belo trabalho, e oresultado disso s~ao 
himpanz�es de primeira-
lasse.Conos
o �e diferente.Posso ouvir vo
^es dizendo: \N~ao �e isso que a
onte
e 
onos
o? O queesse livro prop~oe n~ao �e que fa�
amos de nossas 
rian�
as seres humanosde primeira qualidade?"�E 
laro que sim. Mas um 
himpanz�e de primeira �e uma 
oisaest�avel, uma 
riatura que levaria muitos anos para mudar de formasigni�
ativa.O mesmo n~ao o
orre 
om seres humanos.Oh, 
omo nos modi�
amos. N�os n~ao somos 
riaturas est�aveis.Nem estamos limitados pelo que os nossos av�os foram.Quando o homem, 
om seu 
�erebro engenhoso, inventou linguagenses
ritas abstratas, sua 
apa
idade de transforma�
~ao multipli
ou-se mi-lhares de vezes.N~ao est�avamos mais 
on�nados ao que nossos pais podiam nos en-sinar. Nem por um minuto. O momento em que aprendemos a ler nosdeixou livres.

Cap��tulo 6

Homo Sapiens, o Presentedos Gens

Se pare�
o ver mais adiantedo que outros �e porque meap�oio nos ombros de gigantes.- Bar~ao Gottfried WilheimVon Leibwitz (1616-1716)Entender a hereditariedade s�o �e um problema porque temos a nossaesp�e
ie, Homo Sapiens, 
onfudida 
om as nossas fam��lias Smiths, Jo-nes, M
 Shains, Bu
kners, Matsusawas, V�eras, Samotos e assim pordiante, atrav�es dos 
l~as.Em nossa 
abe�
a a
reditamos que n~ao podemos, do ponto-de-vistaheredit�ario, suplantar o que as �ultimas quatro ou 
in
o gera�
~oes denossa fam��lia nos �zeram 
apazes de ser, geneti
amente.Al�em de importantes 
ara
ter��sti
as f��si
as, 
omo 
abelos e estru-tura do 
orpo, das quais j�a falamos, o resto eu a
ho que n~ao interessa.A no�
~ao de que eu n~ao posso ser mais do que minha av�o ou av^o57



58 CAP�ITULO 6. HOMO SAPIENS, O PRESENTE DOS GENSforam, e que vo
^e n~ao pode ser mais do que os seus �e tola demais paraser rid��
ula.Minha av�o irlandesa morreu bem antes do meu nas
imento, e porisso sei muito pou
o sobre ela, mas me lembro bem da vov�o Ri
ker.Ela era uma velhinha �otima, temente a Deus, de moral elevada, e aid�eia de que eu n~ao posso ser intele
tualmente mais do que ela e vov^oRi
ker, ou vov^o Doman, n~ao vale a pena ser dis
utida em detalhes.Vo
^es sabem quem faria total obje�
~ao a isso? Meus av�os, 
erta-mente.Meus av�os passaram suas vidas providen
iando para que suas 
rian-�
as fossem mais do que eles. Para que seus �lhos pudessem 
ome�
arde onde eles haviam parado. Esse era o seu objetivo.A prioridade de meus pais sempre foi a mesma: 
ome�
ar de ondehaviam terminado.E o nosso objetivo tamb�em �e o que os nossos �lhos nos suplanteme 
ontinuem de onde paramos.N�os fomos aben�
oados 
om uma grande fam��lia, pelo menos emsentido espiritual: toda a equipe dos Institutos. Eu tenho que dizerque eles est~ao fazendo um trabalho e tanto.Se Temple Fay voltasse aos Institutos, da es
ola no 
�eu onde est�aneste momento, e pudesse sentar no audit�orio do pr�edio que tem oseu nome (
omo eu gostaria que ele pudesse) para ouvir o membromais novo da equipe, levaria um 
erto tempo para ele entender o queestava sendo ensinado. Ele es
utaria 
om aten�
~ao, e a��, sendo o g^enioque era, abriria o maior sorriso e diria; \Sim, �e 
laro, eu deveria saberdisso".O mais novo membro da equipe dos Institutos hoje sabe mais a
er
ade 
rian�
as, e 
omo o seu 
�erebro 
res
e, do que Temple Fay em todaa sua vida.

59Por outro lado, se o Dr. Fay pudesse sentar-se agora nesse mesmoaudit�orio para assistir �as minhas aulas, e me ouvi sse dizer as in�umeras
oisas brilhantes que eu aprendi 
om ele, iria franzir a testa e a�rmar:\A
ho que es
olhi o rapaz errado para ser meu dis
��pulo. Ele n~aoest�a apoiado sobre os meus ombros, est�a sentado no meu 
olo."Temple Fay foi provavelmente o maior neuro-
irurgi~ao que j�a exis-tiu, 
om ex
e�
~ao de Hip�o
rates (
onsiderando-se h�a quanto tempoatr�as Hip�o
rates viveu).Existem dezenas de milhares de pessoas vivas, ou talvez mais, queestariam mortas se n~ao fosse pela refrigera�
~ao humana, inven�
~ao deFay.Sua re
ompensa foi ser ata
ado por virtualmente todo o mundo.Muitos anos ap�os o fale
imento de Temple Fay, eu tenho prazer emolhar para o rosto de pais 
ujos �lhos sofreram a
identes de 
arro e fo-ram salvos pela t�e
ni
a da hipotermia, quando v^em assistir a palestrasno audit�orio do Edif��
io Temple Fay.Hoje n~ao existe no mundo hospital algum que ouse intitular-se mo-derno se n~ao tiver um ou mais departamentos utilizando a refrigera�
~aohumana.N�os, todos n�os, �
amos de p�e nos ombros do gigante Temple Fay,e ele nem se importou 
om o des
onforto 
ausado por nossos p�es. At�egostou de senti-los.Vo
^es tamb�em n~ao gostam de sentir suas 
rian�
as apoiadas nos seusombros?Caso 
ontr�ario, por que teriam es
olhido um livro 
ujo t��tulo �eComo Multipli
ar a Intelig^en
ia do Seu Beb^e?Ser�a que o 
ostume universal dos pais 
olo
arem seus �lhos nosombros, h�abito adorado por pais e 
rian�
as n~ao �e, na verdade, muitomais que um simples jogo agrad�avel?



64 CAP�ITULO 6. HOMO SAPIENS, O PRESENTE DOS GENSsente que possa ser dado a algu�em. Todos temos os genes do Homosapiens.Agora nos deixe falar sobre 
rian�
as e os seis primeiros anos de vida.

61Livres!N~ao est�avamos mais restritos ao que nossos pais podiam nos ensi-nar. Agora pod��amos ler, por exemplo, qualquer 
oisa es
rita na nossal��ngua, todas as 
oisas inteligentes, engra�
adas ou 
arinhosas, es
ritaspor talentosos homens e mulheres.Livres para aprender outras l��nguas, e �e por isso que �e bom ensinaros beb^es a entender, falar, ler ou es
rever v�arios idiomas.Vo
^e n~ao se re
orda daquele dia em que realmente aprendeu a ler?Sua experi^en
ia deve ter sido bastante semelhante �a minha.Mam~ae lia para mim desde que eu era bem pequeno, e ela sempre
olo
ava o livro no meu 
olo enquanto eu me sentava no dela. E assimeu aprendia todas as palavras.Vo
^e n~ao se lembra quando sua m~ae pulou uma palavra ou fraseporque estava 
ansada, e vo
^e disse: \N~ao, mam~ae, isto n~ao �e tal 
oisa,est�a es
rito - ."Eu tinha 
er
a de 
in
o anos. Era um dia 
huvoso e n~ao podia sair,ent~ao mam~ae disse para eu me deitar no 
h~ao e ler um livro. \Aquiest�a um novo," disse ela.\Quando vo
^e en
ontrar uma palavra des
onhe
ida, venha at�e a
ozinha me perguntar, e eu lhe digo o que �e."Assim o �z.Fui lendo direto. E fui �
ando agitado. De repente, desabou so-bre mim 
omo uma tonelada de tijolos. Eu des
obri porque estavaex
itado. A pessoa que havia es
rito o livro estava falando 
omigo.Estava me 
ontando algo que eu n~ao sabia. Eu tinha. Agora eu tinhao que toda 
rian�
a no mundo quer mais do que qualquer outra 
oisa.Eu havia 
apturado o meu adulto, e ele n~ao podia es
apar. Ele n~aopre
isava lavar roupa, abaixar o fogo das ervilhas ou limpar as 
inzas.Ele era meu.



62 CAP�ITULO 6. HOMO SAPIENS, O PRESENTE DOS GENSE foi assim que tudo 
ome�
ou. Eu 
ome
ei a ler tudo o que iaen
ontrando, f�a
il ou dif��
il, porque havia mam~ae e papai sempre porperto para me ajudar.A m~ae n~ao faz parte do ambiente?�E 
laro que ela �e o ambiente da 
rian�
a e, al�em do pai, �e prati
a-mente o seu �uni
o elemento.Ent~ao onde est�a o grande presente heredit�ario que o t��tulo desse
ap��tulo prop~oe que lhes vamos 
ontar?Quem �e o seu g^enio favorito? Edison? Beethoven? Mark Twain?S�o
rates? Gainsborough? Einstein? Shakespeare? Ba
h? Pauling?Salk? Pi
asso? Vivaldi?Vo
^e sabia que est�a diretamente rela
ionado ao seu g^enio favorito?Ningu�em jamais viu um gene fran
^es, ou alem~ao, italiano, japon^ese nem, 
ertamente, um gene ameri
ano.Quando Einstein morreu, pegamos o seu 
�erebro e o temos exami-nado at�e hoje.Estamos tentando des
obrir o quanto ele tem de diferente do meue do seu.At�e agora nada.Boa sorte para os que est~ao tentando. N~ao h�a 
ara
ter��sti
as alem~as,ou genes de Prin
eton ou genes at^omi
os, embora em vida estivesse
heio de 
onhe
imentos de alem~ao, de Prin
eton e E =MC2 ou o quequer que fosse.�E espantosamente igual ao seu, e igualmente importante, porqueEinstein re
ebeu o 
�erebro do Homo Sapiens que �e o poten
ial quetodos 
�erebros humanos t^em ao nas
imento.Este era o fabuloso presente. Tinha os genes do Homo Sapiens, eisso era pre
isamente o mesmo que vo
^e e seu beb^e haviam re
ebido.

63Eu devo dizer que tenho orgulho de ser um Doman, um membro daequipe dos Institutos, um nativo da Filad�el�a, da Pensilv^ania, ameri-
ano e 
idad~ao do mundo, j�a que sou todas essas 
oisas. Assim 
omovo
^e deve ter orgulho de todas as 
oisas que �e, n�os nos orgulhamos,
om raz~ao, de tudo o que somos.S�o que essas n~ao s~ao as melhores 
oisas que somos - nem por umde
reto. Nem estamos 
on�nados a ser o que outros membros dessesgrupos s~ao ou foram.N�os, seres humanos, estamos restritos a ser Homo Sapiens - e nadamais.Estamos limitados a ser seres humanos.N�os somos 
apazes de qualquer 
oisa que um ser humano possa ser.N�os podemos ser tudo o que seres humanos tenham sido.N�os somos 
apazes de tudo o que seres humanos possam vir a ser.Cada ser humano re
ebeu 
omo d�adiva os genes do Homo Sapiens.Se isto 
ome�
a a soar 
omo uma daquelas mensagens inspiradorasde Norman Vin
ent Peale, e outras boas pessoas que nos 
onvidam,apropriadamente, a aproveitar ao m�aximo o que temos, muito bem,porque 
ertamente a
redito que devemos.S�o que isto n~ao �e o que estou dizendo. Eu n~ao estou lhes envi-ando uma mensagem inspiradora, mas sim uma mensagem biol�ogi
a eneurol�ogi
a.O tipo de pessoa humana que vamos ser, tanto ex
ep
ional, m�ediaou lenta, deli
ada, humana, s�eria, 
ruel ou m�a, inspirada ou simples,ser�a determinado, e muito, pelos primeiros seis anos de vida.Ao nas
er, 
ada 
rian�
a �e um livro em bran
o 
om o poten
ial paraser qualquer 
oisa que um ser humano tenha sido, seja ou possa vir aser. Ela permane
e assim at�e os seis anos.Portanto, temos um presente gen�eti
o. Nas
emos 
om o maior pre-



68 CAP�ITULO 7. TUDO O QUE LEONARDO APRENDEUA segunda raz~ao �e que n�os n~ao sabemos a resposta �as suas pergun-tas. Elas s~ao perguntas brilhantes.Desde 1962, 
ada ameri
ano tem pago um 
entavo de 
ada d�olardo seu imposto para apoiar uma organiza�
~ao genial 
hamada NASA.Eles podem levar at�e dez 
entavos de 
ada d�olar meu, se quiserem.N~ao �e que eu esteja impressionado 
om o fato de podermos ir �a lua.�E a 
apa
idade de ir �a lua e tamb�em de voltar - que s~ao in
r��veis.Se algu�em lhe pedisse para resumir o programa espa
ial em umasimples, 
lara e direta pergunta, e se lhe desse um ano para pensare de
idir qual seria, vo
^e a
ha que poderia haver uma pergunta maissimples, direta e 
lara do que: \O que segura as estrelas no 
�eu?"Ou: \O que faz a grama verde, papai?"A verdade �e que eu n~ao sei.\Espere a��, Glenn, vo
^e sabe o que torna a grama verde."\A 
loro�la - meu bem, a 
loro�la torna a grama verde."\Papai, por que 
loro�la n~ao torna a grama vermelha?"E a�� o garoto me pegou, porque eu n~ao sei 
omo a 
loro�la torna agrama verde.E a n~ao ser que vo
^e seja um biol�ogo, que talvez tamb�em n~ao saiba.Ent~ao a m~ae diz: \Porque sim, meu bem."Uma das nossas devotadas m~aes pro�ssionais, que tem enorme res-peito por sua �lha, me 
ontou a seguinte hist�oria.Sua pequenina �lha havia feito, 
omo sempre, uma brilhante per-gunta. Como esta �e uma espl^endida m~ae, ela estava pensando numaresposta 
lara para dar, quando a menininha �
ou impa
iente, e disse:\Por que, mam~ae? - Porque sim?"A m~ae �
ou horrorizada.

Cap��tulo 7

Tudo o que LeonardoAprendeu
Como �e na verdade uma 
rian�
a de tr^es anos 
omparada ao que osadultos a
reditam que ela seja?Os beb^es nas
em 
om enorme desejo de aprender. Eles queremaprender sobre tudo e querem faz^e-lo neste momento.As 
rian�
as bem pequenas a
reditam que aprender �e a melhor 
oisado mundo. O mundo passa os primeiros seis anos de suas vidas dizendoa elas que aprender n~ao �e gostoso e sim brin
ar.Algumas 
rian�
as nun
a aprendem que brin
ar �e o que h�a de melhorque podem fazer, e assim v~ao pela vida a
hando que aprender �e amelhor 
oisa do mundo. S~ao essas as que 
hamamos de g^enios.Os beb^es a
ham que aprender �e uma quest~ao de sobreviv^en
ia - e�e verdade.A aprendizagem �e uma quest~ao de sobreviv^en
ia, porque �e perigososer jovem e indefeso.S~ao ne
ess�arios 10.000 ovos de trutas para produzir uma delas, 4065



66 CAP�ITULO 7. TUDO O QUE LEONARDO APRENDEUovos de tartaruga para produzir uma tartaruga adulta. Os ovos de tar-taruga s~ao muito vulner�aveis aos predadores, as tartaruguinhas indoda praia para o mar est~ao 
orrendo grave perigo. Quando 
hegam aomar, ainda t^em que enfrentar outros tipos de perigos.Os �lhotes de esquilos e 
oelhinhos que vemos mortos �a beira da es-trada no in��
io do ver~ao, e que n~ao viveram o su�
iente para sobreviver,s~ao uma silen
iosa prova da severa lei da natureza - a aprendizagem �euma das 
ondi�
~oes para a sobreviv^en
ia.Isso �e espe
ialmente verdadeiro em rela�
~ao aos seres humanos, etodo beb^e sabe disso. �E inato nele.A natureza possui truques brilhantes para assegurar a sobreviv^en
ia,tanto da ra�
a quanto dos indiv��duos.Para assegurar a sobreviv^en
ia da ra�
a, ela nos prega uma agrad�avele 
harmosa pe�
a. E 
hamada sexo. Vo
^es j�a pararam para pensar oque seria da popula�
~ao do mundo se o sexo fosse doloroso e desa-grad�avel? E h�a quanto tempo a popula�
~ao n~ao existiria?Para 
ada beb^e nas
ido, ela pregou uma pe�
a a �m de assegurar oseu nas
imento. A natureza o faz nas
er, a
reditando que aprender �eabsolutamente a melhor 
oisa que j�a a
onte
eu a qualquer 
rian�
a viva,e todas elas a
reditam, a n~ao ser que fa�
amos 
hantagem, 
onven
endo-os do 
ontr�ario - ou ambos.Vo
^es n~ao devem a
reditar totalmente na nossa palavra a
er
a doassunto; �e muit��ssimo importante. Se vo
^es quiserem saber o que
rian�
as de tr^es anos realmente pensam, em vez das bobagens que n�osadultos a
hamos que pensam (bate palminhas e tudo mais) por quen~ao 
onsultam a maior autoridade em 
rian�
as de tr^es anos? Por quen~ao perguntam a outra 
rian�
a de tr^es anos?E quando perguntarem, estejam dispostos a ouvir 
om ouvidosabertos e a olhar para ela 
om olhos 
laros. Se vo
^es j�a souberemo que ela vai dizer antes mesmo que o fa�
a, v~ao ouvir o que pensam

67que ela vai dizer e v~ao v^e-la fazer o que vo
^es pensam que faria.Lembrem-se da for�
a dos mitos.Perguntem a uma 
rian�
a de tr^es anos o que ela realmente quer. Seela 
on�ar em vo
^es, n~ao ter~ao a oportunidade de perguntar-lhe porqueela lhes far�a todas as perguntas. Ela n~ao vai querer aprender sobreoutras de sua idade - porque isto j�a sabe e bem. Ela far�a perguntassem �m, 
omo todos sabem, provando assim que 
rian�
as de tr^es anosn~ao querem brin
ar de bate palminhas - elas querem �e aprender.(A grande vantagem de ser irra
ional, 
omo os 
riadores de mitoso s~ao, �e poder ter duas opini~oes divergentes ao mesmo tempo. Logo -todos sabem que as 
rian�
as gostam de brin
ar e todos sabem que as
rian�
as fazem perguntas sem parar).A verdade �e que 
rian�
as pequenas n~ao querem brin
ar e que fazemuma s�erie intermin�avel de perguntas - e que perguntas maravilhosas.\Papai, quem segura as estrelas no 
�eu?"\Mam~ae, por que a grama �e verde?"\Papai, 
omo �e que o homenzinho entrou na televis~ao?"Essas s~ao perguntas brilhantes - pre
isamente as mesmas que osgrandes 
ientistas fazem.A nossa resposta �e, de uma forma ou de outra: \Es
ute aqui, garoto,papai est�a muito o
upado, de
idindo o que fazer 
om a situa�
~ao doOriente M�edio, para es
rever uma 
arta ao editor do jornal expli
ando-lhe o que fazer. Por que vo
^e n~ao vai brin
ar l�a fora enquanto o papaipensa?"Existem duas raz~oes pelas quais n�os nun
a respondemos �as suasperguntas.A primeira delas �e que n�os n~ao sabemos o que eles entenderiam serespond^essemos.



72 CAP�ITULO 7. TUDO O QUE LEONARDO APRENDEUMas a 
rian�
a n~ao �e somente esperta, ela �e engenhosa. H�a mais uma
oisa que ela pode aprender. Ela pode aprender 
omo �e 
onstru��do aoquebr�a-lo.Leva 
er
a de trinta segundos para des
obrir que n~ao 
onsegue,ent~ao joga-o fora. E �e por isso, �e 
laro, que brinquedos s~ao inquebr�aveis.Esse �e um dos m�etodos empregados pelos adultos para impedir aaprendizagem.Primeiro h�a a es
ola de pensamento fa�
a-de-modo-a-n~ao-poder-quebrar para a preven�
~ao da aprendizagem.A segunda �e a es
ola de pensamento 
oloque-a-no-
er
ado-de-onde-ela-n~ao-pode-sair para a preven�
~ao da aprendizagem.Ela est�a tentando desesperadamente aprender e n�os estamos ten-tando desesperadamente obrig�a-la a brin
ar.A 
rian�
a a
aba realmente, e apesar de n�os, aprendendo tudo oque existe sobre o brinquedo e 
omo n~ao queria brin
ar desde o in��
io,joga-o fora imediatamente.Todo o pro
esso leva noventa segundos.N�os assistimos essa brilhante interpreta�
~ao e usamos isso para pro-var que ela �e inferior.Se a pergunta for: \Quanto tempo algu�em deve levar olhando paraum 
ho
alho?"A resposta deveria ser: \O tempo ne
ess�ario para aprender o quefor poss��vel sobre ele."Se esta �e a resposta 
erta ent~ao posso lhes dizer que nun
a vi ne-nhum adulto fazer isto t~ao brilhantemente quanto uma 
rian�
a de tr^esanos.Existem 
in
o vias de a
esso ao 
�erebro - s�o 
in
o.Tudo o que a 
rian�
a aprende durante a sua vida a
onte
e atrav�es

69Todos n�os devemos pensar nisso.\Papai, 
omo �e que o homenzinho entrou na televis~ao?"Esta quest~ao me perturba desde que eu vi pela primeira vez o ho-menzinho na televis~ao e prin
ipalmente desde que meus �lhos peque-nos me �zeram, por sua vez, a mesma pergunta.Eu poderia responder 
om um blefe de um minuto falando sobreondas de luz e ondas de som, mas isso n~ao fun
ionaria.A verdade �e que eu n~ao sei.E 
omo resultado disso eu nun
a tentei responder al�em de dizer:\Eu n~ao sei." Eu nun
a minto ou tento enganar as 
rian�
as.N~ao fun
iona porque elas, prin
ipalmente as pequeninas, podemver atrav�es dos adultos mais 
laramente do que podem ver atrav�es deuma porta de vidro.Todas as 
rian�
as pequenas v^eem atrav�es dos adultos.Adultos n~ao devem enganar 
rian�
as porque n~ao fun
iona, e eu,pelo menos, estou muito velho para fazer 
oisas que n~ao fun
ionam -n~ao tenho tempo para isso.De volta ao homenzinho da televis~ao. As pessoas de minha idades~ao fas
inadas pela televis~ao. N�os n~ao nas
emos num mundo 
heio deaparelhos de televis~ao ou sob um 
�eu 
heio de avi~oes 
omo as 
rian�
asde hoje. Vo
^e a
reditaria se eu dissesse que ainda olho para 
imaquando ou�
o um avi~ao?N~ao s~ao as por
arias dos programas da televis~ao que nos fas
inam,mas sim o milagre da eletr^oni
a.�E a quest~ao de 
omo o homenzinho entrou na televis~ao. N�os e as
rian�
as.O que fazemos, na verdade, quando nossos �lhos fazem aquelasperguntas brilhantes imposs��veis de serem respondidas?



70 CAP�ITULO 7. TUDO O QUE LEONARDO APRENDEUN�os lhes dizemos: \Olhe, �lho, aqui est�a um 
ho
alho" (ou um
aminh~ao de brinquedo se a 
rian�
a tem tr^es anos em vez de um).\V�a brin
ar 
om ele."Marshall M
Luhan dizia que a miniaturiza�
~ao �e uma forma de artemuito apre
iada pelos adultos.�E desperdi�
ada nas 
rian�
as que pensam que devemos ser muitomalu
os.\Isso �e um 
aminh~ao?" Pergunta o menino de tr^es anos para sipr�oprio, ao segurar o brinquedo em suas m~aozinhas.\Me disseram que 
aminh~oes eram aquelas 
oisas gigantes
as, quefazem as janelas tremerem quando passam irradiando 
alor e 
heirandoa graxa, e que podem lhe esmagar se vo
^e �
ar na frente deles. Isso �eum 
aminh~ao?"As 
rian�
as pequenas j�a resolveram este tipo de di
otomia dos adul-tos. Elas tiveram que faz^e-lo.Disseram: \Eles s~ao maiores do que eu, portanto, se 
hamam issode 
aminh~ao, eu tamb�em vou 
hamar de 
aminh~ao." (Gra�
as a Deusas 
rian�
as s~ao g^enios ling�u��sti
os).O que a
onte
e quando damos um 
aminh~ao de brinquedo a uma
rian�
a?Bem, todos sabem o que a
onte
e. Ela \brin
a" por um minuto emeio e depois �
a aborre
ida e joga-o fora.N�os per
ebemos isso e temos logo uma expli
a�
~ao. A sua aten�
~ao�e reduzida. Eu sou grande e tenho bastante aten�
~ao e ele �e pequeno
om muito pou
a aten�
~ao. C�erebro grande, 
�erebro pequeno.Como somos arrogantes e 
egos. N�os vimos exatamente o quea
hav�amos que ��amos ver.Podemos voltar e olhar novamente, mas, desta vez, ver realmenteo que a
onte
e?

71N�os a
abamos de ver uma brilhante demonstra�
~ao de 
omo as
rian�
as aprendem, mas n�os pensamos que �e uma demonstra�
~ao de
omo eles s~ao inferiores.As 
rian�
as pequenas t^em 
in
o meios de aprender sobre o mundo.Podem v^e-lo, ouvi-lo, senti-lo, prov�a-lo e 
heir�a-lo.S�o isso.Cin
o testes de laborat�orio dispon��veis para aprender a
er
a domundo. E esse foi o mesmo n�umero que Leonardo usou. Assim 
omvo
^e e eu. Cin
o maneiras de aprender.Re
apitulemos. N�os demos �a 
rian�
a o 
ho
alho ou o 
aminh~ao queela nun
a havia visto antes. Se ela j�a os tivesse visto, simplesmenteos teria atirado longe e pedido alguma 
oisa diferente. �E por issoque os por~oes est~ao 
heios de bugigangas, 
hamadas brinquedos, 
omas quais as 
rian�
as \brin
aram" uma vez, e re
usaram-se a olh�a-losnovamente.Ent~ao n�os lhe damos um novo brinquedo na esperan�
a de, destavez, 
aptarmos sua aten�
~ao.Primeiro ela olha para ele (por essa raz~ao eles s~ao pintados de 
oresvivas).Depois ela tenta ouvir algo (por isso os brinquedos fazem ru��dos).Em seguida ela o to
a (�e por isso que brinquedos n~ao tem pontas).A�� ela o prova (por este motivo s~ao feitos de materiais n~ao veneno-sos).Finalmente ela o 
heira (e 
omo n~ao sabemos 
omo devem 
heirar,eles ainda n~ao t^em 
heiro).Esse inteligente e perspi
az pro
esso de usar 
ada teste de labo-rat�orio dispon��vel para aprender o que h�a para ser aprendido sobreesta por
aria 
hamada brinquedo demora sessenta segundos.



76 CAP�ITULO 8. CRIANC�AS S ~AO G^ENIOS LINGU�ISTICOSEu preferiria ser 
apaz de falar uma l��ngua estrangeira a desempe-nhar qualquer outro ato intele
tual no mundo. Eu gostaria de falarportugu^es, japon^es ou italiano - mas a
eitaria qualquer 
oisa. Eu j�avivi por breves ou longos per��odos em 
entenas de pa��ses diferentese n~ao 
onsigo dizer uma frase gramati
almente 
orreta em nenhumal��ngua, muito menos 
om a pron�un
ia 
erta. E n~ao �e que n~ao tenhatentado. Eu tentei 
om vontade.Eu tenho aqueles livrinhos de frases em mais de 
inq�uenta idio-mas diferentes, e tenho pro
urado us�a-los. Pelo menos tenho tentado.Ningu�em espera que os ingleses ou ameri
anos fa�
am ao menos umatentativa. Quando fazemos, eles a
ham que �e 
harmoso.Eu sou extremamente 
harmoso.Eu entro em um t�axi fran
^es e digo algo 
omo: \Eu-t�axi-hotel."O motorista olha por sobre os seus ombros e diz em ingl^es: \Onde�e que vo
^e quer ir Ja
k, para o hotel?"E o faz 
om pron�un
ia ameri
ana. Ele �e um pou
o mais novo do queeu. Assim, deduzo que era um menino durante a invas~ao ameri
ana eque morava na zona ameri
ana.Qualquer adulto que deseje um r�apido 
omplexo de inferioridades�o pre
isa entrar num 
on
urso de aprendizagem de l��nguas 
om uma
rian�
a de dezoito meses.Suponha que peg�assemos um brilhante homem de trinta anos, ven-
edor de bolsa de estudo em Rodes e ganhador de medalha de ouro nasOlimp��adas, no auge da sua 
apa
idade. Supunha que lhe diss�essemos:\Pete, vamos mand�a-lo para uma 
idadezinha no 
entro da It�alia evo
^e vai morar l�a 
om uma fam��lia por dezoito meses. Tudo o que tema fazer �e aprender italiano."Vamos imaginar que, neste momento, apare�
a uma 
rian�
a de de-zoito meses, de andar ainda in
erto, e n�os lhe dizemos para lev�a-lajunto 
om ele.

73dessas 
in
o vias. Ela pode ver, ouvir, to
ar, provar e 
heirar.Tudo o que Leonardo aprendeu foi obtido atrav�es dessas 
in
o viasde a
esso.
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Cap��tulo 8

Todas as Crian�
as s~aoG^enios Lingu��sti
os

Em se tratando de 
rian�
as, n~ao h�a limite para a arrog^an
ia dos adul-tos.�E o velho mito do adulto desidratado, de novo.As 
rian�
as pequenas n~ao s~ao t~ao altas, t~ao pesadas e tamb�em n~aos~ao mais inteligentes do que eu.N~ao t~ao altas quanto eu? Verdade.N~ao t~ao pesadas quanto eu? Certamente verdade.N~ao t~ao inteligentes quanto eu? H�a, h�a, h�a.N~ao existe tarefa mais dif��
il, do ponto-de-vista intele
tual, paraum adulto do que aprender uma l��ngua estrangeira. Pou
os adultos
onseguem aprender uma l��ngua estrangeira 
uentemente. O n�umerode adultos que 
onsegue falar uma l��ngua estrangeira impe
avelmentee sem o menor sotaque �e t~ao pequeno que 
hega a ser insigni�
ante.A quantidade m��nima de adultos que 
onsegue aprender um idiomaestrangeiro est�a sujeita �a inveja e admira�
~ao universal.75



80 CAP�ITULO 8. CRIANC�AS S ~AO G^ENIOS LINGU�ISTICOSde um ano quando ouviu 
rian�
as falando no quintal. Olhou pelajanela e 
onstatou que uma das 
rian�
as era a sua.Voltaram para 
�a depois de tr^es anos. Quando retornaram ele e suaesposa tinham um vo
abul�ario de oito palavras: soyonara, konni
hi-wa, arrigato, ohayo-gozaiamasu e assim por diante.Seus amigos japoneses n~ao entendiam suas palavras em japon^es,mas os ameri
anos entendiam.Cara Caputo, que aprendeu japon^es nos Institutos, foi visitar umaamiga no Jap~ao quando tinha seis anos. Ao 
hegar l�a, o ano letivoestava 
ome�
ando, ent~ao ela se matri
ulou e foi para a primeira s�erie
om sua amiga japonesa. Sem o menor problema.�E mais f�a
il ensinar a uma 
rian�
a de um ano uma l��ngua estrangeirado que a uma de sete anos.Isto porque todas as 
rian�
as pequenas s~ao g^enios ling�u��sti
os.

77Para o inteligente homem de trinta anos muitas instru�
~oes.Para a 
rian�
a de dezoito meses - nenhuma instru�
~ao.Um ano e meio depois, o nosso brilhante adulto falaria italiano bem- 
om um terr��vel sotaque ameri
ano.A 
rian�
a, que n~ao havia re
ebido instru�
~ao alguma, falaria muitobem italiano - 
om o pre
iso sotaque da 
asa, da 
idade, e daquelaprov��n
ia italiana.Como podemos expli
ar isso?�E muito simples.Todas as 
rian�
as s~ao g^enios ling�u��sti
os.Para uma 
rian�
a nas
ida em Filad�el�a, esta noite, o ingl^es �e umal��ngua estrangeira. N~ao �e mais nem menos estrangeira do que alem~ao,italiano, swahili ou urdu.Ao 
ompletar um ano j�a est�a entendendo bastante e 
ome�
ando adizer as primeiras palavras.Aos dois anos de idade, 
ompreende muito e tem uma 
apa
idaderudimentar de falar o idioma.Aos tr^es anos, entende e fala 
uentemente de modo a sair-se bemem quase todas as situa�
~oes.Ao 
ompletar seis anos, fala perfeitamente de a
ordo 
om o seuambiente. Se as pessoas da vizinhan�
a dizem: \Eu vi ele quando elefez isso," assim a 
rian�
a tamb�em o dir�a - isso �e o adequado no seuambiente.Se, por outro lado, seu pai for um professor de ingl^es no UniversityCollege de Londres, ele falar�a o ingl^es 
l�assi
o 
om o sotaque 
ara
-ter��sti
o, porque isso �e o adequado no seu meio ambiente.Se nas
e numa 
asa onde duas l��nguas s~ao faladas, falar�a as duas.Se as pessoas de sua 
asa falam tr^es idiomas, ela falar�a os tr^es - e



78 CAP�ITULO 8. CRIANC�AS S ~AO G^ENIOS LINGU�ISTICOSassim por diante, se n~ao ad in�nitum, pelo menos enquanto existireml��nguas.�E o maior milagre em termos de aprendizagem que eu 
onhe�
o.A primeira vez que 
onhe
i Avi foi no Rio, quando ele tinha noveanos. Eu poderia t^e-lo estrangulado 
om prazer.Avi falava nove l��nguas.O que me perturbou foi o fato de ter pedido des
ulpas pelo seuingl^es, expli
ando que o havia aprendido na es
ola. Ele fez isso numespl^endido ingl^es 
om sotaque da B.B.C. O sotaque da B.B.C. �e melhordo que o de Oxford, que tende a ser um tanto piegas.Ele pediu des
ulpas logo a mim - 
om esse meu sotaque do norte deFilad�el�a. (O sotaque do norte de Filad�el�a �e muitas vezes o resultadode sinusite 
r^oni
a 
ausada pelo mau tempo).Se estou falando para uma plat�eia erudita, eu 
onsigo razoavelmentefalar 
omo um deles at�e algu�em me aborre
er. Se isto a
onte
e eu voltoao meu sotaque do norte de Filad�el�a.Um dos presidentes ameri
anos dizia \Cuber" 
ada vez que se re-feria a \Cuba."A imprensa ridi
ularizava-o 
onstantemente, mas ele 
ontinuava apronun
iar \Cuber." Vo
^e pode tirar o menino de Boston, mas n~aopode tirar Boston de dentro do menino.Avi tinha nas
ido no Cairo, numa 
omunidade de l��ngua inglesa.Seus av�os espanh�ois moravam 
om ele e assim aprendeu o espanhol.Mudaram-se para Haifa, (��di
he, alem~ao e hebrai
o) e os av�os tur
osforam morar 
om ele, apresentando-lhe o idioma tur
o. Finalmente,mudaram-se para o Brasil que lhe deu o portugu^es.Todos os 
omputadores do mundo interligados jamais seriam 
apa-zes de ter uma 
onversa�
~ao 
uente ao n��vel de uma 
rian�
a de doisanos e meio em ingl^es, i��di
he, tur
o, hebrai
o, espanhol, portugu^es e

79muito menos 
om sotaque da B.B.C.Como �e, ent~ao, que esse milagre dos milagres a
onte
e?N�os nos enganamos a�rmando que fomos n�os que os ensinamos.Toli
e.Ningu�em viveria o bastante para tanto. Existem 450.000 palavrasna l��ngua inglesa e 100.000 num vo
abul�ario de primeira 
lasse.Nun
a ningu�em pre
isou dizer a uma 
rian�
a de dois anos: \Olheaqui, Jo~aozinho, isto se 
hama �o
ulos." Em vez disso dizemos: \Ondeest~ao meus �o
ulos?"\D^e-me os �o
ulos."\N~ao puxe os meus �o
ulos."\Meus �o
ulos pre
isam ser limpos."E o Jo~aozinho, que �e um g^enio ling�u��sti
o, diz para si pr�oprio queaquelas 
oisas se 
hamam �o
ulos.Esta 
apa
idade, in
r��vel 
apa
idade de aprender uma (ou dez)l��nguas nos primeiros tr^es anos de vida, �e um milagre al�em do nossoentendimento ao qual n~ao prestamos a devida aten�
~ao.E um milagre observado 
omo milagre somente quando n~ao a
on-te
e.Quando uma 
rian�
a pequena n~ao aprende a falar, n�os imediata-mente 
ompreendemos a extens~ao do milagre em toda a sua gl�oria e
omplexidade.Quando isso a
onte
e, pais de todas as partes do mundo imploram,pedem emprestado e at�e roubam a quantia ne
ess�aria para vir a Fi-lad�el�a e aos Institutos, soli
itando-nos ao 
hegar: \Ensine-nos a fazero milagre a
onte
er."Um amigo muito 
hegado, major de infantaria, serviu no Jap~aodepois da Segunda Guerra Mundial. Ele havia estado l�a pou
o mais



84 CAP�ITULO 9. DO NASCIMENTO AOS SEIS ANOSPor mais amor, respeito e admira�
~ao que tenhamos pelas 
rian�
as,jamais en
ontramos uma de dois anos 
om sabedoria su�
iente paran~ao pular da janela do quarto andar, ou afogar-se numa pis
ina, se avigil^an
ia dos adultos for relaxada.As 
rian�
as n~ao t^em sabedoria.Os beb^es nas
em sem sabedoria ou 
onhe
imento.Ao nas
imento, a 
apa
idade de assimilar fatos dispara 
omo umfoguete sendo lan�
ado da plataforma de Cabo Canaveral - diretamentepara 
ima - e semelhante ao foguete, ap�os atingir uma 
erta altura,diminui o ritmo numa 
urva a
hatada e embar
a numa trajet�oria pa-ralela ao solo.Aos seis anos a subida est�a prati
amente terminada.A 
urva da sabedoria, por outro lado, 
res
e muito devagar e aosseis anos est�a s�o 
ome�
ando. �E pare
ida 
om esta.Portanto a 
apa
idade de aprender dispara 
omo um foguete e de-pois 
ai rapidamente enquanto a sabedoria vai subindo devagarinho.Aos seis anos estas linhas se en
ontram.Neste ponto a 
apa
idade da 
rian�
a de reter informa�
~oes sem es-for�
o algum est�a quase terminada, para o resto da vida, e o 
res
imento
erebral signi�
ativo est�a 
ompleto. Ela �e prati
amente o que vai ser.Entretanto, a sua sabedoria est�a 
ome�
ando a se desenvolver. Vai
ontinuar a 
res
er pela maior parte de sua vida.Quanto e o que ser�a a 
rian�
a 
apaz de aprender nestes pre
iososprimeiros seis anos?Tudo o que �e importante.�E mais f�a
il ensinar uma 
rian�
a de um ano do que uma de seteanos.De fato, �e muito mais f�a
il ensinar a de um ano.

Cap��tulo 9

Do Nas
imento aos SeisAnos

\Eu nun
a permiti quea es
ola interferissena minha edu
a�
~ao."- Mark TwainTudo o que um beb^e �e ou vir�a a ser ser�a estabele
ido no seu primeiroano de vida.Ningu�em sabe disso melhor do que as 
rian�
as pequenas. Elas t^empressa. Como prova disso, elas querem ferramentas e n~ao brinquedos.Nenhuma 
rian�
a jamais inventou um brinquedo. D^e um peda�
o depau para uma 
rian�
a e n~ao vai ser um ta
o de golfe ou bast~ao debeisebol, mas se tornar�a um martelo. E ent~ao, �e 
laro, ela martela anova e bonita mesa de 
erejeira para prati
ar suas marteladas. E, l�avai ela de volta para o seu patinho de borra
ha. D^e a uma menininhauma 
on
ha de maris
os e imediatamente ela a 
onverte num prato,
om a sujeira e tudo. 81



82 CAP�ITULO 9. DO NASCIMENTO AOS SEIS ANOSO que as 
rian�
as querem �e ser 
omo vo
^es. O mais r�apido poss��vel.Elas est~ao 
ertas de querer isto.A 
apa
idade de reter fatos novos �e uma fun�
~ao inversa �a idade.Vo
^e pode ensinar a um beb^e qualquer 
oisa que possa apresentar-lhe de maneira honesta e direta.N�os a
abamos de ver o milagre que �e uma 
rian�
a aprender seuidioma nativo - ou quatro ou mais deles - 
om uma fa
ilidade quenenhum adulto pode igualar.Quando eu era adoles
ente, passei uma noite ap�os a outra a
ordado,tentando aprender fran
^es e n~ao sou 
apaz nem de dizer uma fraseerudita nessa l��ngua.Eu nun
a passei noite alguma estudando ingl^es enquanto 
rian�
a,no entanto aprendi a falar sem ajuda, e agora es
revo livros que s~aolidos por milhares de pessoas.Os idiomas s~ao 
ompostos de fatos 
hamados palavras. Dezenas demilhares deles.A 
apa
idade de reter fatos �e uma fun�
~ao inversa �a idade.Quanto mais velhos �
amos, mais dif��
il �e para assimilarmos novosfatos.Quanto mais nova �e uma pessoa, mais f�a
il �e para ela aprendernovas informa�
~oes.�E mais f�a
il ensinar a uma 
rian�
a de 
in
o anos do que a uma deseis.�E mais f�a
il ensinar uma de quatro anos do que uma de 
in
o.�E mais f�a
il ensinar uma de tr^es anos do que uma de quatro.�E mais f�a
il ensinar uma de dois anos do que uma de tr^es.�E mais f�a
il ensinar uma de uma ano do que uma de dois.

83�E �e 
laramente mais f�a
il ensinar uma de seis meses do que uma deum ano.Pergunte a si pr�oprio quantos poemas vo
^e aprendeu o ano passadoe �e 
apaz de re
itar agora. A resposta �e provavelmente pou
os ounenhum.Agora se pergunte quantas 
antigas vo
^e aprendeu antes dos seisanos e �e 
apaz de 
antar.\Ciranda, 
irandinha vamos todos 
irandar . . . "\N~ao atire o pau no gato t^o t^o . . . "\Dorme nen^em, que a Cu
a vem . . . "\Es
ravos de J�o . . . "\Brasil, meu Brasil brasileiro . . . "\Se �e para o bem de todos e feli
idade geral . . . " ou qualquer poesiaou 
antiga que as pessoas de sua idade aprenderam quando 
rian�
as.Pergunte-se quantas noites passou de
orando-as. Ou ser�a que apren-deu por um tipo qualquer de osmose infantil?Quanto mais jovem a pessoa, mais f�a
il ser�a assimilar os fatos e-ret^e-los.Muita gente a
redita que quanto mais velhos, mais inteligentes n�os�
amos - n~ao �e verdade.Quanto mais velhos, mais sabedoria adquirimos. Esta �e a �uni
avantagem dos adultos sobre as 
rian�
as.J�a deve ter �
ado 
laro para vo
^es que n�os, dos Institutos, temosenorme rever^en
ia pelos pais e pelas 
rian�
as. Isso �e verdade.S�o que n�os n~ao somos m��sti
os de forma alguma. N~ao temos umagrama de misti
ismo em n�os. Somos pessoas altamente pr�ati
as quesabem o que fun
iona. Se f^ossemos m��sti
os, seria 
ertamente emrela�
~ao �as m~aes, �as 
rian�
as ou ao 
�erebro humano.



88 CAP�ITULO 9. DO NASCIMENTO AOS SEIS ANOSsaber nadar torna uma 
rian�
a �a prova d'�agua.N�os estaremos ensinando pre
isamente 
omo dar-lhe 
onhe
imentoen
i
lop�edi
o no 
ap��tulo 18, \Como Dar a Seu Beb^e Conhe
imentoEn
i
lop�edi
o."�E mais f�a
il ensinar matem�ati
a a uma 
rian�
a de um ano do quea uma de sete anos.�E mais f�a
il e melhor por todas as raz~oes a
ima men
ionadas.Entender matem�ati
a antes de ir �a es
ola tamb�em torna seu �lho�a prova de es
ola. N�os lhe ensinaremos pre
isamente 
omo ensinarmatem�ati
a a seu beb^e (ainda que seja dif��
il para vo
^e) no 
ap��tulo19, \Como Ensinar Matem�ati
a a Seu Beb^e."Se vo
^e ensinar seu beb^e a ler, lhe der 
onhe
imento en
i
lop�edi
oe ensinar-lhe matem�ati
a enquanto for bem novinho, vo
^e o ter�a pre-senteado 
om:1. O amor pela matem�ati
a que ele vai 
ontinuar a alimentar peloresto da vida;2. Uma vantagem em dominar assuntos rela
ionados;3. Uma intelig^en
ia e 
apa
idade maiores;4. Aumento do seu 
res
imento 
erebral.E 
omo se isto n~ao fosse o bastante, ele ser�a um ser humano maisalegre.As 
rian�
as que aprendem, quando o aprender �e f�a
il, n~ao �
amaborre
idas, frustradas, ou 
ausam problemas para 
hamar a aten�
~ao.Elas vivem alegremente.Elas gostam de adultos. Elas tamb�em gostam de 
rian�
as. Fazemamizade mais r�apida e fa
ilmente do que a maioria das 
rian�
as.

85

A leitura nada mais �e que a aprendizagem de um grande n�umerode fatos 
hamados palavras, e n�os j�a vimos que �e mais f�a
il ensinaruma nova linguagem a uma 
rian�
a de um ano atrav�es da audi�
~ao doque a uma de sete anos.�E ainda mais f�a
il ensinar ao beb^e uma l��ngua es
rita do que umafalad.a. A palavra es
rita �e sempre igual. N~ao tem sotaque, n~ao �eengrolada ou sussurrada.O leitor j�a ouviu a minha 
on�ss~ao sobre falar ou entender fran
^esatrav�es da audi�
~ao. �E simples - eu n~ao posso, nem uma frase. Maseu posso ler um jornal em fran
^es. Como tamb�em posso ler um jornalem portugu^es. �E 
laro que eu nem de longe entendo tudo, mas 
aptoas 
oisas que s~ao importantes. Eu entendo a mensagem. Posso lerum relat�orio m�edi
o em italiano ou espanhol. Eu leio no meu pr�oprioritmo. N~ao poderia entender jornais fran
eses ou italianos, se algu�em



86 CAP�ITULO 9. DO NASCIMENTO AOS SEIS ANOSestivesse lendo para mim. �E muito r�apido e 
onfuso; n~ao �
a paradopara me dar tempo de des
obrir o que �e. �E muito mais f�a
il ler umapalavra estrangeira do que ouvi-la.Existem tr^es requisitos para ensinar uma 
rian�
a de um ano a en-tender a linguagem atrav�es do ouvido. A palavra deve ser alta, 
larae repetida, porque a 
apa
idade de audi�
~ao do beb^e �e ainda imatura.Todas as m~aes t^em instintivamente falado 
om seus beb^es em vozalta e 
lara e repetindo a mensagem.\VENHA PARA A MAM~AE." \VENHA PARA A MAM~AE," e obeb^e vem para a mam~ae.De fato �e assim que a audi�
~ao dele ir�a �
ar 
ada vez melhor �amedida que a trajet�oria ao 
�erebro 
res
e e amadure
e.Este �e um pro
esso de natureza neuro�siol�ogi
a.O pro
esso de ler a mensagem atrav�es do olho �e tamb�em neuro�-siol�ogi
o. �E pre
isamente o mesmo pro
esso do que aquele que re
ebea mensagem pelo ouvido.Novamente, aqui est~ao as tr^es exig^en
ias. A mensagem deve sergrande 
lara e repetida.E isto n�os n~ao �zemos.N�os n~ao temos mostrado aos beb^es palavras grandes, 
laras e repe-tidas. Para tornar um livro ou jornal leve, barato e f�a
il de 
arregar,n�os diminu��mos muito o tamanho da letra e a vis~ao ainda imatura dobeb^e n~ao permite que ela a veja.Isto resultou em duas 
oisas.Por dez mil anos n�os mantivemos a linguagem es
rita ina
ess��velaos beb^es, que s~ao g^enios ling�u��sti
os.A 
apa
idade visual dos beb^es 
res
eu muito mais lentamente doque a auditiva.

87A vis~ao, assim 
omo a audi�
~ao, 
res
e atrav�es do uso.Lembre-se de que as vias sensoriais 
omp~oem, em realidade, toda ametade posterior do 
�erebro.N�os iremos falar detalhadamente sobre a import^an
ia de usar estasvias, para que possam 
res
er, num 
ap��tulo mais adiante.�E mais f�a
il ensinar uma 
rian�
a de um ano a ler do que uma desete.Isto �e pre
isamente o motivo das nossas 
rian�
as de sete anos esta-rem indo mal nas es
olas.A raz~ao �e simples: �e muito tarde.O milagre n~ao �e que um ter�
o delas n~ao aprenda a ler na es
ola -este �e o problema.O milagre �e que dois ter�
os 
onsigam aprender t~ao tarde.Vo
^e sabia que algumas es
olas de medi
ina est~ao dando 
ursosde remedia�
~ao em leitura para seus alunos? Se isto n~ao lhe deixarapavorada, eu n~ao sei mais o que poder�a faz^e-lo.Finalmente, embora isto seja �obvio, uma boa raz~ao para ensinaruma 
rian�
a a ler antes de ir para a es
ola �e que ela n~ao estar�a dentreos muito desafortunados que fra
assaram em aprender a ler na pr�opriaes
ola.�E mais f�a
il ensinar uma 
rian�
a de um ano a ter 
onhe
imentoen
i
lop�edi
o do que uma de sete anos.Pelas mesmas raz~oes que a
abamos de ver em rela�
~ao �a leitura, �ebom tamb�em para a 
rian�
a re
eber 
onhe
imento en
i
lop�edi
o emv�arias �areas.Isso a ajudar�a imensamente a ser melhor edu
ada quando for paraa es
ola.Isso 
laramente a tornar�a �a prova de es
ola, da mesma maneira que



92 CAP�ITULO 9. DO NASCIMENTO AOS SEIS ANOSCuriosidade profunda �e uma 
ara
ter��sti
a dos 
ientistas, dos g^eniose das 
rian�
as muito pequenas.As 
rian�
as muito pequenas s~ao 
ientistas.Elas aprendem mais, fato por fato, antes dos tr^es anos de idade doque aprender~ao pelo resto de suas vidas.A equipe dos Institutos, e, que n�os saibamos, s�o mais um outrogrupo, vem dizendo isso h�a trinta anos. Todas as outras pessoas a
ha-vam que isto era bobagem.Agora todos pare
em a�rmar isso.�E verdade, apesar de todo mundo estar dizendo a mesma 
oisa.As 
rian�
as poderiam estar aprendendo tr^es vezes mais durante osseus seis primeiros anos do que ir~ao aprender pelo resto de suas vidas.Algumas est~ao, e que 
rian�
as maravilhosas isso as torna.A palavra \aprendizagem" n~ao �e sin^onimo de \edu
a�
~ao."A edu
a�
~ao 
ome�
a aos seis - e a aprendizagem 
ome�
a 
om o nas-
imento.As 
rian�
as s~ao ex
elentes aprendizes. Elas s~ao limitadas somentepela quantidade de material que re
ebem para aprender e pela maneira
omo essa apresenta�
~ao �e feita.Os primeiros seis anos de vida s~ao a g^enese do g^enio.S~ao tamb�em os seis anos onde o 
�erebro mais 
res
e. Consideremo milagre do tamanho da 
abe�
a.No momento da 
on
ep�
~ao, n~ao existe 
abe�
a, s�o uma 
�elula ferti-lizada.Nove meses depois, o beb^e re
�em-nas
ido tem uma 
abe�
a de 35
ent��metros de 
ir
unfer^en
ia.Aos dois anos e meio, mede 50 
ent��metros.

89Nossas 
rian�
as s~ao f�a
eis de distinguir - elas s~ao aquelas altamente
apazes, muito 
on�antes e muito, muito 
almas.�E mais f�a
il ensinar a uma 
rian�
a de um ano uma s�erie de fatosdo que ensinar a uma de sete.Vo
^e tem um assunto favorito que gostaria de mostrar a um beb^ede maneira honesta e direta? V�a em frente. Ele 
aptar�a tudo 
omuma velo
idade que vai espant�a-lo e aprender�a de maneira magn���
a.Vo
^e gosta de ornitologia, hist�oria da arte, esqui aqu�ati
o, japon^es,r�epteis, mergulho, 
orridas ou fotogra�a?Tudo o que tem a fazer �e des
obrir uma maneira de apresentar seusassuntos de maneira honesta e direta, e aos tr^es anos, ele ser�a umespe
ialista.Aos vinte e um ele ser�a uma autoridade no assunto ou um ven
edorno que tiver es
olhido.N�os en
orajamos as 
rian�
as a serem generalistas, e aprender tudoo que lhes for ofere
ido para poder aprender bem.Crian�
as pequeninas aprendem fatos numa velo
idade extraordin�ariaque surpreende a imagina�
~ao do adulto.Ajude-o a 
ome�
ar e depois re
ue e observe.Se vo
^e ensinar a uma 
rian�
a pequena os fatos, ela des
obrir�a asregras que os governam.Isso �e inerente ao ser humano.Para 
olo
ar isso de forma ligeiramente diferente: se vo
^e lhe ensi-nar os fatos que s~ao a ess^en
ia de um assunto, ele des
obrir�a as leisque os governam.Um belo exemplo disso est�a nos erros de gram�ati
a 
ometidos pe-las 
rian�
as pequenas. Este aparen.te paradoxo foi demonstrado pelobrilhante autor russo Kornei Chukovsky no seu livro From, Two to



90 CAP�ITULO 9. DO NASCIMENTO AOS SEIS ANOSFive (De Dois a Cin
o) publi
ado pela Editora da Universidade daCalif�ornia.Uma 
rian�
a de tr^es anos olha para fora da janela e diz \A�� vem o
orreieiro."\Quem?" N�os perguntamos.\O 
orreieiro."N�os olhamos para fora e vemos o 
arteiro. N�os a
hamos gra�
a doerro da 
rian�
a e dizemos a ela que ele n~ao se 
hama 
orreieiro, massim 
arteiro.E esque
emos o assunto. Suponhamos que ao inv�es disso n�os nospergunt�assemos onde foi que essa 
rian�
a arranjou a palavra 
orrei-eiro? Certamente nenhum adulto lhe ensinou a dizer \
orreieiro."Onde foi ent~ao que ela a en
ontrou?Eu tenho pensado nisso por vinte e 
in
o anos e estou 
onven
idode que s�o h�a uma possibilidade.Este garotinho de tr^es anos deve ter revisto seu idioma e 
hegado�a 
on
lus~ao de que existem 
ertas palavras 
omo 
abelo, 
ostura, ver-dura, et
, que quando a
res
idas do su�xo eiro, tornam-se 
abelereiro,
ostureiro, verdureiro e assim por diante.Isto �e um a
onte
imento monumental.Quando foi a�ultima vez que vo
^e reviu a linguagem para 
riar umaregra? Posso sugerir que aos tr^es anos?No entanto, dizemos que a 
rian�
a 
ometeu um erro ao dizer \
or-reieiro", porque ele �e o \
arteiro" e portanto ela estava errada.Palavra errada, sim, mas express~ao 
erta.A 
rian�
a estava 
erta sobre a lei de gram�ati
a por ela des
oberta.O problema �e que as l��nguas 
ont�em irregularidades e assim n~ao se-guem sempre regras l�ogi
as. Se fossem regulares, essa 
rian�
a de tr^es

91anos estaria 
erta.Maravilhoso.Se vo
^e ensinar as leis �as 
rian
inhas, elas n~ao poder~ao des
obriros fatos 
omo resultado.N�os adultos temos a tend^en
ia de dividir todo o 
onhe
imento dedois modos: 
on
reto e abstrato. Por 
on
reto, queremos dizer aquiloque entendemos e �e fa
ilmente expli
�avel. Por abstrato, queremosdizer o que n~ao 
ompreendemos e o que �e dif��
il, se n~ao imposs��vel, deexpli
ar.A 
rian�
a muito pequena tem enorme 
apa
idade de des
obrir asleis se lhe ensinarmos os fatos.N~ao �e poss��vel des
obrir os fatos, que s~ao 
on
retos, se aprendermossomente as regras, que s~ao 
omumente abstra�
~oes.A de�ni�
~ao de 
i^en
ia de que mais gosto �e: \Um ramo do 
onhe
i-mento que se refere a um grupo de fatos sistemati
amente arranjadospara demonstrar o fun
ionamento das leis."Esta �e a perfeita expli
a�
~ao para a maneira da qual as 
rian�
asen
aram a aprendizagem. Primeiro elas absorvem um grande n�umerode fatos, sem o menor esfor�
o, e ent~ao os agrupam sistemati
amentepara des
obrir as leis que os governam.Crian�
as pequenas usam exatamente o mesmo m�etodo de resolu�
~aode problemas que os 
ientistas.Se eu fosse for�
ado a des
rever 
ada g^enio que eu tive o privil�egio de
onhe
er, em uma simples palavra eu diria que essa palavra �e 
urioso.Eu detestaria ter que fazer isso uma vez que as pessoas muito in-teligentes que eu 
onhe
i eram todas diferentes umas das outras. S~aomeus amigos 
abe�
as o
as que se pare
em demais uns 
om os outros.Cientistas e g^enios s~ao profundamente 
uriosos.



96 CAP�ITULO 10. O QUE Q.I. REALMENTE SIGNIFICA?sobre o seu patinho de borra
ha, assim 
omo o seu pr�oprio idioma, queele aprender�a es
utando as pessoas a seu redor. Aos seis anos estar�abem mais atrasado do que as outras 
rian�
as de sua idade e ter�a umQ.I. verdadeiro de menos que 100.Se trat�a-lo exatamente 
omo as 
rian�
as m�edias s~ao tratadas, ele setornar�a realmente uma delas. Ou seja, aos seis anos ele ter�a intele
tuale 
ronologi
amente seis anos. E isto o que m�edio quer dizer. Seu Q.I.ser�a pre
isamente 100.Se vo
^e entender os prin
��pios de 
omo o 
�erebro do seu �lho 
res
e,vo
^e lidar�a 
om ele de maneira diferente, durante estes seis primeirosanos 
ru
iais, do que se n~ao entendesse.Isto a
onte
e independentemente de vo
^e se dedi
ar ao seu pro-grama de leitura, matem�ati
a ou 
onhe
imentos gerais de maneiraorganizada e 
onsistente, ou n~ao.Se este for o 
aso, sua 
rian�
a deve 
hegar a ter a 
apa
idade deseis anos quando ainda tiver quatro anos de idade 
ronol�ogi
a. Ter�aassim um Q.I. de 150.Se vo
^e ler este livro e entend^e-lo de fato, ir�a lidar 
om seu �lho demaneira totalmente diferente durante estes seis anos important��ssimos,ensinando-o a ler, a re
eber 
onhe
imentos en
i
lop�edi
os e de ma-tem�ati
a e ele poder�a assim ter a 
apa
idade de uma 
rian�
a de seis,quando n~ao tiver mais do que tr^es anos de idade. Isto lhe dar�a umQ.I. de 200 ou mais, dependendo de quanto antes dos seus tr^es anosele atinja este sexto ano t~ao importante.O que �e ainda de maior relev^an
ia �e que ele ter�a o 
res
imento
erebral de uma 
rian�
a de seis aos tr^es anos. N�os iremos falar maissobre este ponto de vital import^an
ia, num 
ap��tulo mais adiante.Quando os pais entendem isso �e muito dif��
il restringi-los.Com freq�u^en
ia eles nos dizem, \Vo
^e entende a import^an
ia doque est�a dizendo? Vo
^e entende o quanto isto �e importante?"

93Aos 21 anos, mede 55 
ent��metros.Que demonstra�
~ao dram�ati
a do 
res
imento 
erebral, e da maneirabrus
a 
omo de
res
e: 9 meses - 35 
m21 meses - mais 15 
m231 meses - mais 5 
m�E f�a
il fazer de um beb^e um g^enio antes dos seis anos de idade.E �e bastante divertido para os pais e para a 
rian�
a.Tristemente, �e muit��ssimo dif��
il fazer de uma 
rian�
a um g^eniodepois dos seis anos de idade.Os primeiros seis anos s~ao de um valor imensur�avel.



94 CAP�ITULO 9. DO NASCIMENTO AOS SEIS ANOS
Cap��tulo 10

O que Q.I. RealmenteSigni�
a?
Para responder a quest~ao que o t��tulo deste 
ap��tulo prop~oe, n�os temosini
ialmente que veri�
ar 
omo surge a intelig^en
ia.N�os a 
riamos.N�os temos seis anos de tempo 
ronol�ogi
o para fazer isso e depoisest�a tudo terminado.Nesses seis anos, n�os podemos ter bem pou
o 
res
imento 
erebral,se tiver sido isso o que desejamos produzir.Tudo o que pre
isamos �e tran
ar o beb^e num arm�ario e passar a
omida por debaixo da porta. Se vo
^e o deixar en
lausurado, seminforma�
~ao, nos primeiros seis anos de sua vida s�o existe uma possibi-lidade: aos seis anos ele ser�a um idiota.Se, durante esses primeiros seis anos, vo
^e n~ao o tran
a no arm�ario,mas trata-o 
omo um idiota ignorando-o, ent~ao ele se sair�a um pou-quinho melhor.Poder�a aprender um pou
o por 
onta pr�opria, e vai des
obrir tudo95



100 CAP�ITULO 10. O QUE Q.I. REALMENTE SIGNIFICA?Vo
^e preferiria que seu �lho tivesse um Q.I de 150 e n~ao �zessenada, ou que pudesse fazer tudo e o �zesse aos quatro anos em vez deoito, ou talvez nada?O que as 
rian�
as podem e na verdade fazem, �e o �uni
o e verdadeiroteste daquilo que s~ao.�E isto o que Q.I. signi�
a.

97N�os entendemos.Em verdade, n�os vimos dizendo isso h�a muito tempo.Isto �e a ess^en
ia da raz~ao pela qual 
rian�
as bem pequenas a
hamque �e absolutamente vital 
res
er o mais r�apido poss��vel.Existe um imperativo neurol�ogi
o em 
ada uma delas que exige isso.Vo
^e se lembra quando mal podia esperar para ser um adoles
ente, e
om que sofreguid~ao queria ter dezesseis, e depois dezoito, e �nalmentevinte e um anos ? E vinte e um, e vinte e um, e vinte e um?Todas as 
rian�
as querem 
res
er imediatamente.S~ao os adultos que querem que as 
rian�
as pequenas 
ontinuem
rian�
as. Quantas vezes vo
^e ouviu algu�em dizer: \N~ao seria maravi-lhoso se ele tivesse quatro anos para sempre?"Os pais de 
rian�
as de 
�erebro lesado jamais diriam isso.Eles sabem que a verdade �e que sua 
rian�
a de quatro anos ter�aquatro anos por toda a sua vida.Ningu�em jamais disse ao pai de uma 
rian�
a de 
�erebro lesado quen~ao se deve roubar a sua pre
iosa inf^an
ia. A n~ao ser que quisessea
abar de olho roxo. Estes pais 
ompartilham o 
onhe
imento daverdade absoluta. Eles o dividem 
om todas as 
rian�
as pequenas.Certamente que a inf^an
ia �e maravilhosa desde que vo
^e 
res�
a umdia 
ompleto por dia. O problema das 
rian�
as lesadas �e que elas n~ao
onseguem isso.N�os temos nos dedi
ado, nos �ultimos 
inq�uenta anos, a des
obrirmaneiras de fazer essas 
rian�
as 
res
erem um dia todo, todo dia.Quando des
obrimos meios de faz^e-las 
res
er mais depressa doque um dia 
ompleto, n�os o �zemos para que elas possam al
an�
ar asoutras.Quando algumas al
an�
aram as outras e 
ontinuaram indo muito



98 CAP�ITULO 10. O QUE Q.I. REALMENTE SIGNIFICA?depressa, n�os a
hamos fant�asti
o.Em 
rian�
as que 
ome�
aram sem les~ao, e portanto sem desvanta-gem, �e tamb�em in
r��vel. O dobro da velo
idade normal �e in
r��vel - equanto mais r�apido, melhor. O nome deste livro �e Como Multipli
ara Intelig^en
io do Seu Beb^e e �e isto que quer dizer.Q.I. n~ao �e nada mais do que isso. �E 
omo vo
^e est�a emrela�
~ao aosoutros de sua idade. O resto �e bobagem. Se uma 
rian�
a de dois anos�e 
apaz de fazer tudo o que uma de quatro faz, t~ao bem quanto ela,seu Q.I �e pre
isamente 200.Nem mais nem menos.Isto n~ao se baseia em nenhum teste arbitr�ario e por vezes rid��
ulo,mas no que ela �e 
apaz de fazer.Podem imaginar o que teria a
onte
ido se Thomas Edison tivessesido Thomas Edison tr^es anos antes? N~ao tr^es anos a
res
entados ao�m de sua vida, mas tr^es anos no 
ome�
o?Vo
^es n~ao poderiam ter o mesmo resultado 
riando tr^es ThomasEdisons. Mas, Thomas Edison foi Thomas Edison tr^es anos antes,n~ao �e mesmo? Eu quero dizer que ele foi um g^enio, n~ao foi?Eu n~ao sei se Thomas Edison fez um teste de intelig^en
ia na suavida, mas sei que Leonardo n~ao fez.Se apli
�assemos um teste de intelig^en
ia em Linus Pauling, e eleobtivesse 100, poder��amos tomar de volta o seu Pr^emio Nobel?Os dois?Ou 
on
luir��amos que o erro tinha sido do teste de intelig^en
ia?O �uni
o verdadeiro teste de intelig^en
ia �e o que uma pessoa faz.Cada minuto de 
ada dia �e um teste de intelig^en
ia e todos n�os nossubmetemos a esse teste todos os dias.A intelig^en
ia n~ao �e uma teoria, �e uma realidade.

99O g^enio �e o que o g^enio faz.Nem mais nem menos.Se j�a existiu algu�em que foi 
onsiderado g^enio pelo total de pontosde um teste de intelig^en
ia, mas que jamais realizou algo, deixe-mepropor-lhes duas 
oisas:1. O mundo nun
a ouviu falar dele;2. O teste n~ao mede intelig^en
ia.O g^enio �e o que o g^enio faz.O teste de saber nadar �e nadar.O teste de ser 
apaz de to
ar violino �e to
ar.O teste de leitura �e saber ler.O teste de saber falar japon^es �e falar japon^es.O teste que prova que algu�em �e inteligente �e agir de forma inteli-gente.O teste da genialidade �e agir 
omo um g^enio.E nada mais.A verdade �e que pessoas altamente inteligentes t^em altos ��ndi
esnos testes de intelig^en
ia.Isto n~ao quer dizer que todas as pessoas que t^em altos ind��
es nostestes de intelig^en
ia s~ao muito inteligentes.Tamb�em n~ao signi�
a que aqueles que n~ao t^em resultados altos nostestes de intelig^en
ia n~ao sejam altamente inteligentes.O que isto quer dizer �e que os testes de intelig^en
ia n~ao medemintelig^en
ia.O que vo
^e realiza na vida re
ete a sua intelig^en
ia - e genialidade.



104 CAP�ITULO 11. SOBRE MOTIVAC� ~AO - E TESTESEnt~ao est�a pronto para a primeira li�
~ao.E que primeira li�
~ao.Se 
ada pai e professora pudesse ver aquela primeira li�
~ao e entend^e-la, o mundo mudaria da noite para o dia.Imagine esta 
ena em sua 
abe�
a:Todos os pais e 
rian�
as est~ao sentados no audit�orio. O novo alu-ninho est�a prestes a ter a sua primeira li�
~ao.Colo
ados sobre a mesa, no 
entro do audit�orio, est~ao um pequenoviolino e um pequeno ar
o.A 
rian�
a des
e pelo 
orredor em dire�
~ao ao violino que ele tantodeseja. Ele anda at�e a mesa, pega o violino 
om uma das m~aos e oar
o 
om a outra. Vira-se para a plat�eia - e faz uma rever^en
ia.A plat�eia aplaude entusiasti
amente - e a sua primeira aula de vi-olino est�a terminada.Vo
^e quase pode ouvir ele dizendo a si pr�oprio: \Foi essa a primeiraaula? Quando �e que eu posso ter a segunda? Se eu os deslumbrei emMatsumoto, imaginem o que n~ao vai a
onte
er quando eu voltar �aminha 
idade?"Estas podem n~ao ser as suas exatas palavras, mas no vo
^e n~ao a
harque essa foi a mensagem que ele re
ebeu, ent~ao vai ter uma surpresaao 
ome�
ar a ensin�a-lo.Suzuki e essas maravilhosas professoras t^em feito exatamente omesmo que n�os.Eles providen
iam para que a 
rian�
a saia vitoriosa.Isso �e o 
ontr�ario do que o sistema edu
a
ional faz. As es
olasproviden
iam para que as 
rian�
as saiam perdendo.Isso se 
hama testar.N�os temos muito a dizer sobre testes, mais adiante, neste livro.

Cap��tulo 11

Sobre Motiva�
~ao - e Testes
Os 
ientistas des
obriramque as 
rian�
as que s~ao 
onstantementeelogiadas tornam-se maisinteligentes do que as outras.Existe um elemento 
riativo no elogio.- Thomas DreierUma das perguntas mais 
omuns que ou�
o �e: \Como posso motivara minha 
rian�
a?"Estas s~ao duas das minhas perguntas favoritas. N~ao, n~ao 
omete-mos um erro. Queremos mesmo dizer duas. Para realmente respondera esta pergunta temos que tratar de dois assuntos diametralmenteopostos. Um �e maravilhoso, 
hamado motiva�
~ao, e o outro - testes oudesmotiva�
~ao.Vamos voltar a Matsumoto, e ver Suzuki ilustrar isto de formamagn���
a.A primeira pergunta �e 
omo foi poss��vel ao Prof. Suzuki e seu povoes
olher 100.000 espl^endidos violinistas aos dois anos de idade?101



102 CAP�ITULO 11. SOBRE MOTIVAC� ~AO - E TESTESA resposta �e simples.Ele n~ao o fez.Essas 
rian�
as foram es
olhidas por suas m~aes, 
ada uma tendodito simplesmente: \Eu quero dar a meu �lho a oportunidade de to
arviolino."A segunda pergunta, que pare
e ter sido feita interminavelmente,foi: \Como �e que se for�
a uma 
rian�
a de dois anos a to
ar violino?"A resposta para esta �e tamb�em muito simples.Ningu�em pode for�
ar uma 
rian�
a de dois anos a fazer nada.N�os adultos, mesmo aqueles que gostam muito de 
rian�
as, semprenos esque
emos disso, se �e que sab��amos.De vez em quando eu vejo uma das nossas maravilhosas m~aes 
o-meter o erro de tentar for�
ar seu �lho a fazer algo que ele n~ao quer.A
onte
e quase todo dia.M~ae e �lho est~ao prestes a sair do meu es
rit�orio quando ela diz:\Beto, diga adeus a Glenn Doman."J�a a
onte
eu tantas vezes que eu posso ver o que est�a por vir e
ome�
o a �
ar tenso.Um longo sil^en
io.A m~ae diz: \Beto, diga adeus a Glenn Doman."Outro longo sil^en
io.Eu estou muito tenso e agora a m~ae est�a 
ome�
ando �
ar tamb�em.A m~ae desejaria n~ao ter 
ome�
ado isso, mas agora ou sente obrigadaa ir at�e o �m. E 
om os dentes semi
errados diz: \Beto! Diga adeusa Glenn Doman."E nada a
onte
e.

103Agora a tens~ao no meu es
rit�orio �e tamanha que �e poss��vel 
ort�a-la
om uma fa
a.A m~ae est�a muito nervosa e eu tamb�em.E o Beto?O Beto n~ao poderia estar mais 
almo. Ele simplesmente est�a sin-tonizado numa esta�
~ao diferente.Todas as 
rian�
as pequenas t^em um aparelhinho 
omo esses 
ontro-les remotos usados para 
ontrolar a televis~ao. O aparelho das 
rian�
as�e ativado por um 
erto tom de voz desagrad�avel dos adultos e, 
lique!A�� est�a ele sintonizado em outro 
anal. A voz n~ao entra por um ouvidoe sai pelo outro. Ela simplesmente nem entra.Um brilhante pai, h�a sessenta anos, disse que �e imposs��vel for�
ar amente infantil a fazer 
oisas al�em das que lhe d~ao satisfa�
~ao.Portanto, o que vo
^e tem a fazer �e providen
iar para que sua 
rian�
ase divirta. E isto n~ao quer dizer brin
ar. Crian�
as n~ao querem brin
ar,querem aprender.E o que fazem em Matsumoto?Eles fazem exatamente o que fazemos, e sempre �zemos.Eles providen
iam para que a 
rian�
a tenha su
esso.Como?Quando uma m~ae nova 
hega 
om seu �lho, ambos s~ao 
alorosa-mente re
ep
ionados pelas m~aes \antigas" e suas 
rian�
as.A�� as outras 
rian�
as to
am violino.Agora, me digam - j�a observaram um menino de dois anos vendooutras 
rian�
as de sua idade 
om alguma 
oisa nas m~aos que n~ao diga:\Eu quero ter uma dessas 
oisas a��?"Em pou
os dias seu �lho estar�a dizendo: \Eu quero uma 
oisadestas, seja l�a o que for."



108 CAP�ITULO 11. SOBRE MOTIVAC� ~AO - E TESTESa
abou de fazer.Se quiser destruir a sua motiva�
~ao totalmente, 
ontinue a test�a-loe a apontar as suas imperfei�
~oes.Se desejar aumentar a sua motiva�
~ao, des
ubra o que est�a fazendo
erto e fale sobre isso 
om muito entusiasmo.Embora Winston Chur
hill n~ao tenha ido bem nos exames da es-
ola, ele se saiu muit��ssimo bem no verdadeiro teste da vida.Certamente ele foi um dos maiores g^enios na arte da motiva�
~ao,deste s�e
ulo.Ele nun
a mentiu para o povo ingl^es. Ele lhe 
ontou a verdadeabsoluta (assim 
omo n~ao mentimos para as 
rian�
as).Nos dias sombrios da Segunda Guerra, ele disse aos ingleses:\Eu n~ao tenho nada a ofere
er-lhes al�em de sangue, suor e l�agrimas?"\Vamos sempre agir de tal modo que, se o imp�erio brit^ani
o durarmil anos, os homens possam dizer: esta foi a sua melhor �epo
a."Ele n~ao disse aos ingleses o quanto estavam pobres, mas o quantoeram grandiosos e quanto melhor ainda �
ariam.O lo
utor de r�adio ameri
ano Edward Murrow disse a
er
a de Chur-
hill:\Ele 
omandou a l��ngua inglesa - e a lan�
ou numa batalha."De fato, ele o fez, porque era tudo o que ele tinha para lan�
ar.Dizer aos ingleses o quanto eles eram importantes provou ser obastante.Diga para a sua 
rian�
a o quanto ela �e sensa
ional e quanto vo
^e aama.Diga isso 
om freq�u^en
ia.Ainda que seja tudo o que vo
^e tenha para lhe dar - ser�a o bastante.

105O prop�osito dos testes n~ao �e, 
omo as es
olas t^em a�rmado, des
o-brir o que a 
rian�
a sabe, mas sim determinar o que ela n~ao sabe.Todas as 
rian�
as adoram aprender, e todas detestam ser testadas.Quanto a isso elas se assemelham muito a todos os adultos.Todos adoram aprender e todos detestam ser testados. N�os gosta-mos de nos autotestar - de maneira reservada.As 
rian�
as pequenas tamb�em.Num ditado de 100 palavras, n�os erramos uma e j�a levamos o grandee vermelho X que anun
ia: \N~ao, burro! - N~ao �e assim que se es
reve."O sistema es
olar providen
ia para que a 
rian�
a saia perdedora -e infelizmente, ela freq�uentemente o faz.Ser�a que eu ainda ou�
o a voz estridente do vi
e-diretor dizendo:\O prop�osito dos testes �e des
obrir o que a 
rian�
a n~ao sabe para quepossamos ter a 
erteza de que ela vai aprender. Estamos realmentetestando a n�os mesmos."Que tal deixar a 
rian�
a demonstrar o que ela sabe?A verdade tr�agi
a �e que �e muito mais e�
az des
obrir o que a 
rian�
an~ao sabe e dar uma nota do que arranjar tempo e energia para permitir�a 
rian�
a mostrar aos professores o que sabe.E, �e 
laro, quando se des
obre que ela est�a atrasada, n~ao �e a mestraque vai ter que enfrentar a zombaria dos 
olegas, mas sim a pr�opria
rian�
a.O nosso papel, tenhamos ou n~ao 
ons
i^en
ia dele, �e instigar na
rian�
a o amor pela aprendizagem, que permane
er�a nela por toda asua vida. J�a que todas as 
rian�
as nas
em 
om desejo de aprender, om��nimo que podemos fazer �e n~ao impedi-las.Ser�a que somos 
ontra testar 
rian�
as pequenas em es
olas?N�os somos a favor, desde que, se a 
rian�
a for mal, ela possa 
riti
ar



106 CAP�ITULO 11. SOBRE MOTIVAC� ~AO - E TESTESa professora e n~ao o 
ontr�ario.N�os ser��amos a favor de testes nas es
olas desde que a professorafosse demitida se muitas 
rian�
as fossem mal na prova.Nesse 
aso, o 
astigo seria propor
ional ao 
rime.Vamos ver o que Sir Winston Chur
hill disse a
er
a de testes e oseu oposto - motiva�
~ao.. . . Eu mal tinha 
ompletado o meu d�e
imo segundo anivers�arioquando ingressei na inospitaleira regi~ao das provas, na qual eu estavadestinado a passar os pr�oximos sete anos. Esses exames foram umagrande prova�
~ao para mim. As mat�erias de que os examinadores maisgostavam eram as que eu menos apre
iava. Os examinadores, por ou-tro lado, eram propensos ao latim e �a matem�ati
a. E a sua vontadeprevale
ia. Al�em do mais, as perguntas que faziam eram aquelas queeu n~ao 
onseguia responder satisfatoriamente para eles. Eu gostariade ter sido testado nas mat�erias que eu sabia. Eles sempre me per-guntavam o que eu n~ao sabia. Quando eu teria alegremente mostradoo meu 
onhe
imento, eles a
haram por bem que eu demonstrasse aminha ignor^an
ia. Este tipo de tratamento s�o teve um resultado: eunun
a fui bem nos exames. - \My Early Life", Sir Winston Chur
hill(Manor Books, 1972).Ser testado n~ao ajuda a 
rian�
a a aprender. Muito pelo 
ontr�ario,uma dieta 
onstante de testes vai destruir na 
rian�
a o seu amor pelosaber.O papel da professora �e ensinar e n~ao testar.O papel da 
rian�
a �e aprender.Antes de deixar o Dr. Suzuki e Matsumoto, vamos resumir ligeira-mente e a
res
entar um ponto.O que n�os e o Dr. Suzuki fazemos �e providen
iar para que a 
rian�
asaia ven
edora. Ven
er honestamente, �e 
laro, mas ven
er.

107Por que isto �e t~ao importante?Normalmente a
redita-se que o su
esso �e o resultado de alta mo-tiva�
~ao e que o fra
asso �e o resultado da falta de motiva�
~ao.N�os des
obrimos que a verdade �e exatamente o 
ontr�ario.N�os propomos que a alta motiva�
~ao �e um produto do su
esso e abaixa motiva�
~ao resultado do fra
asso.Eu sou de muitas maneiras 
omo as 
rian�
as. Por exemplo, h�a
ertas 
oisas que eu nun
a 
onsegui fazer bem na vida e outras quefa�
o at�e muito bem.Eu n~ao posso 
antarolar, o que eu adoraria poder fazer, e n~ao sou
apaz de jogar t^enis, o que n~ao me in
omoda nem um pou
o.Eu sei que deveria me esfor�
ar mais nestas 
oisas para me tornarmelhor. Eu sei que deveria, mas n~ao fa�
o. Detesto admitir, mas dizera verdade �e ainda pior; Eu os evito assiduamente.�E uma 
on�ss~ao dif��
il, mas me sinto melhor ao faz^e-la. Eu evitoapaixonadamente as 
oisas que fa�
o mal. Por outro lado, existem
oisas que fa�
o bem. Eu des
obri que quando fa�
o uma dessas 
oisasem que sou bom, meus amigos me d~ao os parab�ens.\Parab�ens, Glenn, vo
^e fez isso esplendidamente."\Sim, n~ao foi nada mal, n~ao �e? Quer me ver fazer de novo?"A�� est�a. As 
oisas que fa�
o mal eu evito fazer. As que fa�
o bemquero faz^e-las sempre.As 
rian�
as s~ao 
omo eu.A li�
~ao �e simples.Se vo
^e quiser que seu beb^e n~ao goste de alguma 
oisa, 
hame aaten�
~ao para todas as vezes em que ele �
ou aqu�em da perfei�
~ao.Se quiser v^e-lo adorar fazer algo (e faz^e-lo repetidamente paralhemostrar) ent~ao diga-lhe todas as 
oisas maravilhosas a respeito do que
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oisa que ele vai perguntar�e para que ser�a usado. Ser�a uma 
asa, um es
rit�orio, uma quitanda,uma garagem ou o qu^e?Para 
onstruir um pr�edio apropriado, ele pre
isa saber para queser�a usado, porque a sua fun�
~ao ir�a determinar a estrutura.O mesmo a
onte
e em rela�
~ao ao 
orpo humano. O 
aso do homemque levanta pesos �e um 
laro exemplo. Seus m�us
ulos e seu 
orpo 
res-
em em exata rela�
~ao ao levantamento de peso, ou seja, a sua fun�
~ao delevantador de pesos determina a sua estrutura (extraordinariamentemus
ular).A pessoa que tem uma atividade f��si
a dentro da m�edia tem umdesenvolvimento m�edio. Aqueles que fazem pou
o exer
��
io f��si
o t^empou
a quantidade de desenvolvimento mus
ular.�E igualmente verdade que a falta de fun�
~ao resulta em estruturapobre.Enquanto sabemos que a estrutura do 
orpo em geral (alto, baixo,largo, estreito) �e essen
ialmente determinada pela gen�eti
a, pode, aindaassim, ser bastante afetada pela falta de fun�
~ao.Isso a
onte
e infelizmente, 
om 
erta freq�u^en
ia, quando pais insa-nos a
orrentam uma 
rian�
a aos p�es da 
ama no por~ao ou tran
am umbeb^e dentro de um arm�ario. Infelizmente isso tem a
onte
ido repeti-damente atrav�es do tempo em quase todos os pa��ses. A 
onseq�u^en
iadisso �e bastante tr�agi
a e o m�aximo em termos de abuso de 
rian�
as,somente 
ompar�avel a mat�a-las.Re
entemente uma menina de nove anos, que havia sido mantidadentro de um arm�ario, foi des
oberta aqui nos Estados Unidos.Seu 
orpo era do tamanho de uma 
rian�
a de dois anos e meioe seu desenvolvimento 
erebral era virtualmente nulo. Ela, �e 
laro,n~ao falava e era idiota. N~ao poderia ser de outro modo. O mesmoa
onte
eria 
om Leonardo, Shakespeare, Edison ou Pauling sob as
Cap��tulo 12

O C�erebro - Use-o ouPer
a-o
�E dito que a 
onviv^en
ia gera o desprezo. Isso �e uma meia verdade. �Everdadeiro quando a pessoa, 
oisa ou 
onhe
imento 
om que algu�emse torna familiar for desprez��vel.Certamente n~ao se apli
a ao 
�erebro humano, pelo menos ao longo
aso de amor que vimos mantendo 
om o 
�erebro durante todos essesanos.A equipe tamb�em lhe tem enorme rever^en
ia e este �e um 
aso deamor que esperamos 
ompartilhar 
om vo
^es.Experimente isto se quiser 
ome�
ar a 
ompartilhar da nossa re-ver^en
ia pelo 
�erebro. Se a
onte
er de vo
^e estar gr�avida neste mo-mento, olhe para o seu rel�ogio e 
onte exatamente 60 segundos.Durante esse minuto, seu beb^e, ainda por nas
er, ganhou aproxi-madamente um quarto de milh~ao de novos neur^onios. O que vo
^e a
hadisso?�E muito importante lembrar que, quando falamos do 
�erebro hu-109



110 CAP�ITULO 12. O C�EREBRO - USE-O OU PERCA-Omano, estamos tratando do �org~ao propriamente dito, que o
upa o
r^anio humano e a 
oluna vertebral, e que pesa entre um quilo e meioe um quilo e oito
entas gramas.N~ao estamos falando daquela 
oisa nebulosa 
hamada \mente" que�e assunto 
onstante ad in�nitum e quase sempre ad nauseam entrepsiquiatras e psi
�ologos.Enquanto se fala interminavelmente sobre o assunto, muito pou
o�e realmente 
onhe
ido, e a maior parte permane
e mero falat�orio, ora
onhe
ido 
omo \psi
obobagem".O problema �e que existe uma 
onfus~ao entre a muito dis
utida epou
o entendida \mente" e aquele �org~ao f��si
o 
hamado \o 
�erebro"sobre o qual sabemos muito.Os in
as, os gregos, e os eg��p
ios j�a prati
avam neuro
irurgias bem-su
edidas. Hip�o
rates mesmo estava fazendo neuro
irurgias h�a 2.400anos.N�os lidamos 
om o 
�erebro.A sabedoria 
onven
ional a�rma que muito pou
o �e sabido a res-peito desse misterioso �org~ao, o 
�erebro humano, al�em do fato de queele pesa entre um quilo e meio e um quilo e oito
entas gramas e que �erespons�avel pela lo
omo�
~ao, fala, e, de 
erta maneira, pelo ra
io
��nio.A mesma 
onven�
~ao a�rma que a �uni
a 
oisa sabida �e que ele n~aopode ser modi�
ado.Como �e quase sempre o 
aso, a verdade �e muito melhor do que a�
�
~ao.O 
�erebro humano �e um �org~ao superior, al�em da imagina�
~ao.Muito tem sido dito a respeito dele por milhares de anos. De todosos �org~aos do 
orpo humano �e o mais 
apaz de transformar-se nas duasdire�
~oes.E, de fato, ele est�a sempre variando de forma f��si
a e fun
ional,

111tanto para melhor quanto para pior.Em um pequeno grupo de pessoas as melhoras est~ao o
orrendoproposital e efetivamente. Na grande maioria de n�os, o 
�erebro est�asendo desperdi�
ado a
identalmente.Se o que a �
�
~ao deseja propor �e que reste muita 
oisa a ser apren-dida sobre o 
�erebro humano, isso �e provavelmente verdade.S�o que o que diz �e que sabemos pou
o sobre ele. Do ponto-de-vistaanat^omi
o, �siol�ogi
o e fun
ional, tal a�rma�
~ao n~ao faz sentido.N�os podemos v^e-lo, ouvi-lo, to
�a-lo e senti-lo na sala de opera�
~oes.De maior import^an
ia �e o fato que podemos in
uen
ia-lo (favor�avelou desfavoravelmente). Podemos impedir, diminuir ou a
elerar o seu
res
imento.O 
�erebro humano 
ont�em mais de um trilh~ao (1.000.000.000.000)de 
�elulas.O 
�erebro humano 
ont�em mais de dez bilh~oes de neur^onios atuan-tes (10.000.000.000) numa estimativa 
onservadora.Atualmente n�os usamos uma pequena por
entagem desses dez bi-lh~oes de neur^onios.Existem muitas a�rmativas simples neste livro que, se forem bementendidas pelos leitores em rela�
~ao a sua apli
a�
~ao �as 
rian
as, ter~aovalido a pena o pre�
o do livro e o tempo exigido para l^e-lo, mais de
em vezes. Uma dessas de
lara�
~oes �e: A fun�
~ao determina a estrutura.O fato de que a fun�
~ao determina a estrutura �e uma lei muito
onhe
ida na arquitetura, engenharia e 
res
imento humano, muitoembora a sua apli
a�
~ao ao 
res
imento humano tenha despertado bempou
a aten�
~ao.Fi
a bastante evidente na arquitetura que a fun�
~ao determina aestrutura.Se algu�em pede a um arquiteto que 
onstrua um pr�edio 
om �area
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�erebro 
res
e atrav�es do uso.Este �e o prin
��pio mais importante do desenvolvimento 
erebralinfantil.Como podemos ter 
erteza de que o 
�erebro 
res
e 
on
retamentepelo uso?N�os j�a vimos 
omo uma 
rian�
a torna-se in
apaz de fun
ionar, por-que �
ou 
on�nada, e quase mio 
res
e.Tamb�em j�a vimos que 
rian�
as de 
�erebro lesmle, 
ujas fun�
~oesforam mar
adamente reduzidas, 
res
em mais devagar at�e re
uperarsuas fun�
~oes. A partir da��, progridem a
ima da m�edia para al
an�
aras outras.N�os tamb�em observamos que o tamanho de suas 
abe�
as 
res
ebastante para 
ompensar. O 
r^anio 
res
e para a
omodar o 
�erebroque aumentou de tamanho.Isso demonstra que o 
�erebro 
res
e atrav�es de uso.Eu raramente 
onhe
i um ser humano preo
upado 
om 
rian�
asque tivesse 
onhe
imento desse fato t~ao importante. Eu devo dizer,a bem da verdade, que quase sempre essas pessoas �
am bastanteentusiasmadas e 
ontentes quando des
obrem isso.Por outro lado, eu jamais 
onhe
i um neuro�si�ologo que n~ao sou-besse que o 
�erebro 
res
e atrav�es do uso.O problema �e que neuro�si�ologos raramente lidam 
om 
rian�
as ou
om pessoas que lidem 
om 
rian�
as.Os neuro�si�ologos lidam quase que ex
lusivamente 
om ratos, ga-tinhos, ma
a
os, 
a
horrinhos e outros animais.Vamos ver agora as experi^en
ias 
om animais.Primeiramente h�a a obra do brilhante neuro
irurgi~ao e neuro�si�ologoBoris N. Klosovskii, 
hefe de Neuro
irurgia da A
ademia de Ci^en
ias

113mesmas 
ir
unst^an
ias.A les~ao 
erebral, que por sua natureza impede ligeira ou gravementeas fun�
~oes, dependendo da gravidade ou lo
aliza�
~ao, produz 
orposmenores.Neste 
aso �e a les~ao 
erebral e n~ao o meio ambiente (arm�ario) queimpede a fun�
~ao.A grande maioria de 
rian�
as de 
�erebro severamente lesado �e depequena estatura quando as examinamos pela primeira vez nos Insti-tutos. No que se refere �a altura, per��metro tor�axi
o, per��metro 
ef�ali
oe peso, 78 por 
ento dos 
asos s~ao signi�
ativamente inferiores �a m�edia;51 por 
ento en
ontram-se entre os 10 por 
ento menores da popula�
~ao,por vezes pequenas demais at�e para este grupo.No entanto, ao nas
er (ex
eto as prematuras) elas tendem a estardentro ou muito pr�oximas da m�edia. A medida que v~ao �
ando maisvelhas, v~ao se tornando 
ada vez menores em rela�
~ao �as de sua idade,j�a que a falta de fun�
~ao f��si
a resulta na falta de estrutura f��si
a.Isto �e o 
ontr�ario do que a
onte
e ao levantador de peso.Quando tais 
rian�
as 
ome�
am a fazer o programa de desenvol-vimento 
erebral, seu grau de 
res
imento se modi�
a de maneiradram�ati
a.Com muita freq�u^en
ia uma 
rian�
a que vinha tendo um 
res
imentoabaixo da norma 
ome�
a repentinamente a 
res
er mais do que o nor-mal para a sua idade. Ainda que tenha 
ome�
ado o programa 
omaltura, per��metros 
ef�ali
o e tor�a
i
o e peso abaixo de 90 por 
entoda norma, �e muito 
omum v^e-la 
res
er 250 por 
ento do normal parasua idade.Enquanto este fen^omeno pare
e ser virtualmente des
onhe
ido dosque lidam 
om 
rian�
as de 
�erebro lesado, �e muito 
onhe
ido pelosantrop�ologos e tem at�e um nome. �E 
hamado o fen^omeno do al
an
e.
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rian�
a �
ar seriamente doente, por qualquerraz~ao, seu desenvolvimento f��si
o diminuir�a ou at�e 
essar�a dependendoda gravidade da doen�
a. Aregra tamb�em a�rma que, se a 
rian�
a �
aboa, por qualquer motivo, vai 
res
er mais depressa do que seus 
om-panheiros, a �m de al
an�
a-los. Por essa raz~ao, �e 
laro, n�os 
hamamosisso de fenom^eno do al
an
e.N�os presen
iamos isto todos os dias aqui nos Institutos.N�os tamb�em vemos, e isso �e altamente surpreendente, que pare
eexistir uma estreita 
orrespond^en
ia entre o��ndi
e de su
esso e o��ndi
ede 
res
imento, assim 
omo entre o m�aximo grau de 
res
imento e om�aximo grau de su
esso.Ou seja, 
rian�
as que n~ao 
onseguem progredir n~ao mudam a taxade 
res
imento; as que 
onseguem pou
o mas n~ao 
ompletamente 
res-
em dessa mesma maneira; e as que t^em total su
esso, 
res
em total-mente.Desde que essa regra, 
omo outras que eu 
onhe�
o, n~ao seja in-vari�avel, quase sempre ser�a assim.Essa �e simplesmente uma outra forma de dizer que a falta de fun�
~ao
ria uma estrutura imatura e anormal, e que a fun�
~ao normal deter-mina uma estrutura normal.Todas as 
rian�
as de 
�erebro lesado nos Institutos (ex
eto as to-talmente 
egas), 
ome�
am o programa 
om palavras de leitura feitas
om letras muito grandes para que seu 
anal visual, ainda imaturo,seja 
apaz de distingui-las.Quando 
rian�
as 
egas 
hegam aos Institutos, o primeiro passo �epropor
ionar-lhes a vis~ao de 
ontorno.Assim que esta etapa �e al
an�
ada, a 
rian�
a 
ome�
a o seu programade leitura.Existem, 
omo resultado disso, algumas 
entenas de 
rian�
as de

115
�erebro lesado de dois, tr^es e quatro anos, que podem ler para osoutros algumas palavras, ou at�e muitos e muitos livros, 
om total
ompreens~ao.N�os 
onhe
emos muitas 
rian�
as de 
�erebro lesado de tr^es anos quel^eem v�arios idiomas 
om total entendimento.Ainda que o mundo de forma geral a
redite que 
rian�
as abaixode 
in
o anos n~ao podem ler porque sua vis~ao �e ainda imatura, e seu
�erebro n~ao est�a su�
ientemente desenvolvido, existem 
entenas de
rian�
as de dois, tr^es e quatro anos que est~ao lendo de fato.Mais do que isso, elas t^em les~ao 
erebral, e sua vis~ao �e agora muitomais desenvolvida do que a vis~ao daquelas mais velhas, semles~ao 
e-rebral, e que ainda assim n~ao podem ler.Como �e que se expli
a isso?Certamente que n~ao pode ser expli
ado 
om base naidade, j�a queelas s~ao mais novas e n~ao mais velhas do que as de seis anos que aindan~ao aprenderam a ler.Do mesmo modo, n~ao podemos expli
ar isso 
omo superioridadenatural. Longe de serem superiores, essas 
rian�
as t^em o 
�erebro le-sado e foram previamente diagnosti
adas 
omo sendo mentalmenteretardadas.Eu n~ao 
onhe�
o ningu�em que a
redite que �e bom ter les~ao 
erebral.S�o pode ser expli
ado 
om base no fato do que essas 
rian�
as tive-ram oportunidades que as outras n~ao tiveram. Essas oportunidadespossibilitaram fun�
~oes que, por sua vez, 
riaram 
anais visuais maismaduros, uma vez que a estrutura �e determinada pela fun�
~ao.E assim, j�a que a fun�
~ao determina a estrutura, o 
orpo da 
rian�
a
res
e 
om o uso ou n~ao 
res
e 
om o desuso.S�o que os 
anais visuais est~ao no 
�erebro e fazem parte dele.O que isso signi�
a?



120 CAP�ITULO 12. O C�EREBRO - USE-O OU PERCA-O�as pessoas".A �ultima vez que eu tive a oportunidade de ver o Dr. Kre
h,perguntei-lhe se ele esperava fazer alguma 
oisa em rela�
~ao �as pes-soas.Seus olhos brilharam �a medida que respondia: \Eu n~ao dediquei aminha vida �a pesquisa 
om o prop�osito de 
riar ratos mais inteligen-tes".Qual �e a vantagem de fazer o 
�erebro 
res
er atrav�es do uso e assimter 
�elulas maiores e mais maduras? �E pre
isamente a mesma van-tagem no sentido intele
tual que a ginasta ol��mpi
a Nadia Comane
itinha no sentido f��si
o quando realizou aquelas maravilhosas rotinas
om tanta gra�
a e beleza.Al�em disso, quanto mais fazia, mais a sua 
oordena�
~ao e m�us
ulos
res
iam tornando assim muito mais gra
iosos e belos os seus movi-mentos.Porque os movimentos f��si
os s~ao 
ontrolados inteiramente pelo
�erebro, quanto mais bela e bem-su
edidamente ela fazia essas 
oisas,mais seu 
�erebro 
res
ia e aumentava a sua intelig^en
ia em termos demobilidade. Ela era 
laramente um g^enio em mat�eria de mobilidade.Do mesmo modo, a intelig^en
ia visual e auditiva de uma 
rian�
a
res
e bastante quando ela tem a oportunidade de aprender um granden�umero de fatos em tenra idade. Tenham eles a forma de informa�
~oesen
i
lop�edi
as, palavras ou n�umeros, a intelig^en
ia da 
rian�
a ir�a 
res-
er em propor�
~ao �a quantidade de fatos re
ebidos.E o que �e mais, seu 
�erebro 
res
er�a �si
amente 
omo 
onseq�u^en
iadisso.Talvez a 
oisa mais importante de todas seja que, desde que 
rian�
asde um, dois e tr^es anos preferem aprender mais que tudo no mundo,tanto elas quanto suas m~aes ir~ao divertir-se bastante durante esse pro-
esso.

117M�edi
as da U.R.S.S.Dr. Klosovskii tinha dividido ninhadas de 
~aezinhos e gatos em doisgrupos. O primeiro era 
hamado experimental; e o segundo, grupo de
ontrole.No grupo experimental, ele 
olo
ava uma gata, e no grupo de 
on-trole uma irm~a da mesma ninhada. Ent~ao fazia a mesma 
oisa 
om
ada um dos gatos de 
ada ninhada, e depois dividia os 
a
horrinhosda mesma forma at�e ter dois grupos perfeitamente 
ombinados, 
adaum 
ontendo gatinhos ou 
a
horrinhos de 
ada ninhada.Os gatinhos e 
a
horrinhos do grupo de 
ontrole podiam 
res
er demaneira igual a seus semelhantes.Os do grupo experimental, por sua vez, eram 
olo
ados numambi-ente vagarosamente rotativo.Essa plataforma girat�oria era 
omo esses restaurantes que �
amrodando no alto de edif��
ios em grandes 
idades. �E 
laro que elesgiram muito devagar para que o fregu^es n~ao tenha que botar para forao que 
omeu.A �uni
a diferen�
a ent~ao, entre o que a
onte
ia em 
ada um dosgrupos, �e que os do grupo experimental via.m o mundo girando, en-quanto os animais dos grupos de 
ontrole viam o que outros gatinhose 
a
horrinhos normalmente v^eem.Ao atingirem dez dias de vida, Klosovskii 
ome�
ava a sa
ri�
arpares 
ombinados de gatinhos e 
a
horrinhos e a extrair seus 
�erebros.Ele sa
ri�
ava o �ultimo deles no d�e
imo nono dia de vida.O que Klosovoskii des
obriu no 
�erebro dos seus animais experi-mentais devia ser leitura obrigat�oria para todos os pais de 
rian�
aspequenas.Os animais do grupo experimental tiveram de 22,8 a 35 por 
entoa mais de 
res
imento nas �areas vestibulares do 
�erebro do que os do
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ontrole.Para dizer a mesma 
oisa em linguagem simples, entre dez e de-zenove dias de exposi�
~ao a um mundo em movimento, os gatinhos e
a
horrinhos do grupo experimental tinham quase que um ter�
o a maisde 
res
imento 
erebral do que seus irm~aos e irm~as, que n~ao haviamexperimentado esse mundo girat�orio.Isso �e ainda mais fant�asti
o quando se 
onsidera que um gatinho ou
~aozinho de dez dias (ou at�e o de dezenove dias) ainda n~ao �e muito deum 
a
horro ou gato. Mesmo assim, os animais que viram o mundo emmovimento tiveram quase que um ter�
o a mais de 
res
imento 
erebral(alguns at�e mais do que um ter�
o).O que signi�
a um maior 
res
imento? Ser�a que Klosovskii viuum ter�
o a mais do n�umero de 
�elulas no seu mi
ros
�opio? De jeitonenhum, ele viu o mesmo n�umero de 
�elulas 
erebrais, s�o que um ter�
omaiores e um ter�
o mais maduras.Quando 
onsideramos os animais de 
ontrole, eu penso nas 
rian�
asm�edias de tr^es a quatro anos e, quando penso no grupo experimental
om um ter�
o a mais de 
res
imento 
erebral, eu penso nas nossas
rian�
as de 
�erebro lesado que est~ao lendo. Ent~ao eu tenho que ima-ginar o que a
onte
eria se Klosovskii tivesse sele
ionado um ter
eirogrupo de gatinhos e 
a
horrinhos, e os tivesse 
olo
ado em es
urid~aototal. Ser�a que eles teriam tido um ter�
o a menos de 
res
imento 
e-rebral? Isto �e o que virtualmente a
onte
e aos beb^es do Xingu, quevivem em tendas es
uras em Mato Grosso, Brasil, durante quase todoo seu primeiro ano de vida.O
orre que Klosovskii n~ao utilizou este ter
eiro grupo de animais,e portanto n~ao podemos saber o que a
onte
eria.Talvez possamos deduzir o que teria a
onte
ido 
om o ter
eiro grupode Klosovskii indo at�e o outro lado do mundo para 
onhe
er o g^enioDavid Kre
h, 
ujo brilhante trabalho de equipe em Berkeley n�os d�a osegundo exemplo.

119Dr. Kre
h n~ao era somente um 
ientista 
om grande 
onhe
imentot�e
ni
o, 
ujas 
on
lus~oes impe
�aveis est~ao a
ima de quaisquer d�uvidas,era tamb�em muito s�abio.Essa era uma 
ombina�
~ao maravilhosa, porque a 
i^en
ia nem sem-pre �e s�abia e nem toda a sabedoria 
ient���
a. Como eu desejaria queaquele gentil e espirituoso David Kre
h pudesse ser ouvido por todosos pais e n~ao somente por aqueles que l^eem publi
a�
~oes 
ient���
as.Dr. Kre
h passou uma importante parte de sua vida repetindouma experi^en
ia 
om pequenas modi�
a�
~oes de 
ada vez. Come�
ou
riando dois grupos de ratos re
�em-nas
idos. Um dos grupos vivia emambiente de priva�
~ao sensorial, ou seja, pou
o a ser visto, ouvido esentido. Os outros ratos eram 
riados em ambiente ri
o em est��mulossensoriais 
om muito para ser visto, ouvido e sentido.Ele ent~ao testava a intelig^en
ia dos ratos 
olo
ando sua 
omidaem labirintos. Os ratos do ambiente sem est��mulos n~ao 
onseguiama
har a 
omida ou en
ontravam-na 
om grande di�
uldade. Os ratosdo ambiente ri
o em estimula�
~ao en
ontravam o alimento r�apida efa
ilmente.A essa altura ele sa
ri�
ava os ratos e examinava seus 
�erebros.\Ratos que haviam sido 
riados re
ebendo pou
a estimula�
~ao sen-sorial", dizia ele, \tinham 
�erebros obtusos, pequenos e sub desenvol-vidos, enquanto ratos 
riados em ambiente ri
o em estimula�
~ao tinham
�erebros grandes, inteligentes e superdesenvolvidos".Ent~ao ele 
hegou �a sua 
on
lus~ao 
ient���
a ima
ulada, pr�opria aum neuro�si�ologo de renome interna
ional:\Seria 
ienti�
amente injusti�
�avel", disse o Dr. Kre
h, \
on
luirque se isso o
orre 
om ratos, o
orrer�a igualmente 
om seres humanos".E 
on
luiu 
om sabedoria.\E seria so
ialmente 
riminoso deduzir que n~ao a
onte
e em rela�
~ao



124 CAP�ITULO 12. O C�EREBRO - USE-O OU PERCA-Oa esgot�a-lo. Tamb�em est�a evidente que ele 
res
e pelo uso, e portanto,quanto mais informa�
~oes re
eber, melhor ser�a o seu desempenho emais inter
onex~oes ser�a 
apaz de efetuar.Quando se aprimora uma das fun�
~oes do 
�erebro melhora-se todasas outras de uma 
erta maneira.Existem seis fun�
~oes do 
�erebro humano que diferen
iam os homensde todas as outras 
riaturas. S~ao ex
lusivas das pessoas, porque s~aofun�
~oes do singular 
�ortex humano. Somente pessoas t^em essas seisfun�
~oes. Tr^es delas s~ao de natureza motora e as outras tr^es de naturezasensorial.1. Somente os homens andam totalmente de p�e usando seus bra�
ose pernas em padr~ao 
ruzado de movimento;2. Somente os homens falam uma linguagem planejada, 
onven
io-nal, abstrata e simb�oli
a;3. Somente os homens op~oem o polegar ao indi
ador e 
om uml�apisou outro instrumento es
revem aquela linguagem que inventa-ram.Essas tr^es atividades motoras, �uni
as do homem, s~ao baseadas emtr^es outras habilidades sensoriais.1. Somente os homens v^eem de maneira a poder ler aquela lingua-gem 
onven
ionada que 
riaram;2. Somente os homens s~ao 
apazes de ouvir e entender essa lingua-gem falada atrav�es de seus ouvidos;3. Somente os homens sentem de modo a identi�
ar um objetoapenas por interm�edio do tato.

121Por natureza, o pro
esso da m~ae ensinar seu beb^e de maneira ho-nesta e direta �e um pro
esso de amor e respeito m�utuo que faz 
res
ero 
�erebro.Todo o signi�
ativo 
res
imento 
erebral est�a terminado aos seisanos de idade.A natureza planejou 
om superioridade o seu melhor invento, o
�erebro humano, para que nesses t~ao importantes seis primeiros anosde vida possa re
eber informa�
~oes 
om a velo
idade da luz. A 
rian�
avai ter este dep�osito de 
onhe
imentos (veremos em breve a enormeextens~ao desse dep�osito) por toda a sua vida. Esses fatos ser~ao a basesobre a qual o 
onhe
imento e a sabedoria ir~ao 
res
er e progredir.Aquilo que n~ao �e usado a
aba sendo perdido.A premissa de que aquilo que n~ao �e usado a
aba perdido �e bastante
onhe
ida e �e quase axiom�ati
a em rela�
~ao a prati
amente tudo, desdeo b��
eps at�e a �algebra e n~ao requer aqui maior expans~ao.Saber que o 
�erebro 
res
e atrav�es do uso durante os seis primeirosanos de vida, e que podemos fazer 
res
er esse 
�erebro propositada-mente n~ao �e s�o uma informa�
~ao valiosa, �e inestim�avel.Toda a metade posterior do 
�erebro e a 
oluna espinal (a 
oluna es-pinal �e o antigo 
�erebro e o pre
ursor da ponte de var�olio, mesen
�efalo,e 
�ortex) �e inteiramente 
omposta das 
in
o vias sensoriais de entrada.N�os podemos literalmente faz^e-la 
res
er dando �a 
rian�
a informa�
~oesvisuais, auditivas, t�ateis, olfativas e gustativas 
om maior freq�u^en
ia,intensidade e dura�
~ao. Essas s~ao as vias atrav�es das quais re
ebemostoda a nossa informa�
~ao. Use-as e elas 
res
er~ao e tornar-se-~ao maismaduras e 
ompetentes. Deixe de us�a-las durante esses seis anos, eelas n~ao ir~ao 
res
er ou progredir.A metade anterior do 
�erebro e da 
oluna espinal �e 
omposta dasvias motoras de sa��da, que s~ao respons�aveis pelas respostas �as in-forma�
~oes sensoriais de entrada.



122 CAP�ITULO 12. O C�EREBRO - USE-O OU PERCA-ONos seres humanos, essas vias produzem 
ompet^en
ia motora, delinguagem e manual. Essas vias 
res
em atrav�es do uso.Essas dois tipos de vias s~ao o 
�erebro. Elas se tornam maiores emais 
ompetentes atrav�es do uso.N~ao �e verdade que usamos somente um d�e
imo do nosso 
�erebro.N�os n~ao vivemos o bastante para usar nem um mil�esimo do poten
ialde nosso 
�erebro.Talvez Leonardo tenha 
hegado perto de usar um mil�esimo do po-ten
ial de seu 
�erebro, e por isso foi Leonardo.O 
�erebro humano tem 
apa
idade para armazenar 
ento e vinte
in
o trilh~oes e quinhentos milh~oes (125.500.000.000.000) de informa-�
~oes.Mesmo que a equipe dos Institutos tenha sabido que a 
apa
idadedo 
�erebro humano �e imensa, quase al�em da 
ren�
a, a total extens~aode sua 
apa
idade s�o �
ou evidente depois que os labor�atorios t�e
ni
osavan�
ados da R.C.A. Corporation publi
aram o seguinte quadro:

123COMO AS CAPACIDADES DE MEM�ORIA SE COMPARAMDispositivo de mem�oria Capa
idade dearmazenamento(milh~oes de 
ara
teres)C�erebro humano 125.500.000Arquivo Na
ional 12.500.000Fita Magn�eti
a IBM 3850 250.000En
i
lop�edia Brit^ani
a 12.500Dis
o de mem�oria �opti
a 12.500Dis
o magn�eti
o (\hard disk") 313\Floppy disk" 2,5Livro 1,3Fonte: Laborat�orios de Te
nologia Avan�
ada daRCA CorporationDez vezes a 
apa
idade do arquivo na
ional dos Estados Unidos daAm�eri
a:O 
�erebro humano que pesa um quilo e oito
entas gramas.Vo
^es 
ome�
am a 
ompartilhar da nossa admira�
~ao pelo 
�erebrohumano?Se o seu beb^e tivesse somente um d�e
imo da 
apa
idade de seu
�erebro ele estaria reduzido �a mesma que o arquivo na
ional ameri
anopossui.Vo
^es ainda t^em medo de us�a-lo inteiramente?Ou agora temem que possa ser desperdi�
ado?O 
�erebro humano �e o �uni
o re
ipiente 
uja 
ara
ter��sti
a �e: quantomais se 
olo
a, mais 
abe.Est�a 
laro que ser humano algum na hist�oria jamais 
hegou pr�oximo



128 CAP�ITULO 13. AS M~AES S ~AO AS MELHORESfossem t~ao tr�agi
as.O maior mito a
er
a de m~aes �e que elas n~ao s~ao 
on��aveis para
onhe
er ou entender seus pr�oprios �lhos, porque est~ao intimamenteenvolvidas 
om eles.Somente os \pro�ssionais" s~ao 
apazes de 
onhe
er e entender as
rian�
as.Se isso fosse verdade, ent~ao 
ertamente a vida das 
rian�
as seriaimportante demais para ser deixada nas m~aos de suas m~aes.Bem, esse �e o mito.A realidade �e que as m~aes sabem mais sobre 
rian�
as do que qual-quer outra pessoa viva, e at�e duzentos anos atr�as eram as �uni
as pes-soas que sabiam alguma 
oisa a respeito de 
rian�
as.As m~aes, sem o aux��lio de qualquer professora, psi
�ologa ou psiqui-atra infantil, obstetra, pediatra ou espe
ialista em alfabetiza�
~ao, nostrouxeram das 
avernas do per��odo pleisto
^eni
o da pr�e-hist�oria at�e oque se 
onhe
e hoje apropriadamente 
omo \Idade da Raz~ao".N�os, os pro�ssionais, que �zemos a nossa estr�eia na \Idade daRaz~ao" e nessa �epo
a 
ome�
amos a assumir a posse das 
rian�
as, 
on-seguimos transportar (quase que da noite para o dia 
omo os ge�ologosdiriam) a humanidade da \Idade da Raz~ao" at�e a \Idade At^omi
a".Pensemos um pou
o a respeito desse question�avel progresso.O problema �e que a maioria dos pro�ssionais simplesmente n~aoa
redita que os pais sejam 
apazes de lidar 
om as 
rian�
as.Dentre os pro�ssionais que lidam 
om m~aes e 
rian�
as existe umalei n~ao ensinada e nem formalmente expressa, que diz \todas as m~aess~ao idiotas e n~ao sabem de nada".Ningu�em a�rma realmente isso, mas n~ao deixa de ser uma lei.O mais pr�oximo que algu�em 
hega a ouvir isso est�a 
ontido na

125Estas seis fun�
~oes s~ao o teste de Humanidade.O teste de normalidade neurol�ogi
a �e ser 
ompetente nessas seis
oisas.Essas seis 
oisas s~ao o teste de normalidade usado pelas es
olas.Essas seis 
oisas s~ao usadas pela so
iedade para testar a normali-dade:Intelig^en
ia de MobilidadeIntelig^en
ia de LinguagemIntelig^en
ia ManualIntelig^en
ia VisualIntelig^en
ia AuditivaIntelig^en
ia T�atil.Uma 
rian�
a que possa fazer essas 
oisas melhor que os seus 
om-panheiros est�a a
ima da m�edia.Uma pessoa que fa�
a essas seis 
oisas em absoluta igualdade a seussemelhantes �e 
hamada m�edia.Um indiv��duo que fa�
a essas 
oisas melhor que os outros �e superior�a m�edia no exato grau da sua superioridade sobre seus 
ompanheiros.A intelig^en
ia resulta do pensamento.Por muito tempo o mundo tinha id�eia de que o pensamento resul-tava da intelig^en
ia. O que veio primeiro o ovo ou a galinha?Faz diferen�
a o que veio primeiro?Faz uma enorme diferen�
a.Se os homens 
omo um grupo ou indiv��duos re
ebessem uma inte-lig^en
ia predestinada, ent~ao n~ao faria diferen�
a. S�o que este n~ao �e o
aso.



126 CAP�ITULO 12. O C�EREBRO - USE-O OU PERCA-OSe vo
^e e o Einstein tivessem sido tran
ados dentro de um arm�ario,ao nas
er, e tivessem permane
ido l�a por treze anos, ele seria um idiotae vo
^e n~ao estaria lendo esse livro.Os homens, ao nas
er, re
ebem o mesmo poten
ial de intelig^en
iado Homo Sapiens, e esse �e de uma grandeza sem limites. Est�a 
laroque os homens usam muito deste poten
ial virtualmente ilimitado deforma a
idental, tanto boa quanto m�a.Se ele n~ao puder pensar porque lhe faltam informa�
~oes, n~ao poder�adesenvolver a sua intelig^en
ia.Podemos assim 
on
luir que a intelig^en
ia resulta do ra
io
��nio.Os homens s~ao inteligentes porque utilizam o seu 
�erebro.O 
�erebro de nossos �lhos 
res
e o quanto lhe permitimos 
res
er.N�os permitimos que isso o
orra dando-lhes uma grande quantidadede fatos 
laros. Fazemos isso antes de seis anos de idade, durante otempo em que eles aprendem 
om uma rapidez in
r��vel. Al�em disso fa-zemos isso quando o 
�erebro est�a 
res
endo mais r�apido do que nun
a.Esses fatos tem a forma de palavras, n�umeros, e informa�
~oes en
i-
lop�edi
as que rapidamente viram frases, 
�al
ulos matem�ati
os e leisda natureza e da humanidade.Nossos �lhos s~ao t~ao inteligentes quanto lhes permitimos ser.Isto �e espe
ialmente verdade durante os seis primeiros anos de vida.A intelig^en
ia �e inteiramente um produto do 
�erebro humano.A intelig^en
ia dos homens �e produto do 
�ortex humano. Somenteos homens possuem um 
�ortex, e somente eles pre
isam de um.

Cap��tulo 13

As M~aes s~ao as MelhoresM~aes do Mundo - BemComo os Pais
Como Deus n~ao podiaestar em todos oslugares, 
riou as m~aes.- Prov�erbio Judai
oA maternidade, e n~ao outra, �e a mais antiga das pro�ss~oes.Tinha que ser assim, n~ao tinha?�E uma pro�ss~ao muito honrada e muito antiga.Talvez seja esta a raz~ao pela qual as m~aes e os g^enios t^em m�apubli
idade. Talvez sejamos um pou
o intimidados por eles.Os mitos a
er
a de m~aes suplantam os mitos a respeito de g^enios e
rian�
as.S~ao t~ao rid��
ulos que seriam 
^omi
os se as suas 
onseq�u^en
ias n~ao127



132 CAP�ITULO 13. AS M~AES S ~AO AS MELHORESEla est�a 
ert��ssima - seu beb^e �e um g^enio.Seu �uni
o erro est�a nessa a�rma�
~ao. Assim que faz a observa�
~aoque o seu beb^e �e muito esperto, ela est�a provando ser in
apaz de serobjetiva a seu respeito.Deve ser de interesse, mais do que passageiro, saber que muitose muitos g^enios j�a per
eberam que os beb^es s~ao g^enios. N�os po-der��amos ter es
rito esse 
ap��tulo somente 
om suas 
ita�
~oes a respeitodas 
rian�
as.Os g^enios olham para os beb^es - e v^eem a si pr�oprios. As m~aesv^eem os seus beb^es do mesmo modo que os g^enios. A �uni
a diferen�
a�e que as m~aes n~ao podem fazer essa a�rma�
~ao - e os g^enios podem.Embora os mitos a
er
a de m~aes sejam muito extensos, iremos nosrestringir a mais um: as m~aes s~ao muito 
ompetitivas e querem que osseus �lhos tenham um desempenho melhor que o das outras 
rian�
as.Apesar da a
usa�
~ao de que as m~aes s~ao muito 
ompetitivas no quese refere aos seus �lhos, e desejam 
om vontade que eles suplantemos vizinhos de maneira f��si
a, intele
tual e outras, n�os n~ao a
hamosque isso seja verdade, pelo menos em rela�
~ao �a maioria das m~aes 
omquem tivemos o privil�egio de trabalhar.Des
obrimos que o que 
ada m~ae quer n~ao �e que seu �lho suplanteos outros, mas que seja o melhor e o mais e�
iente poss��vel. As m~aesde todas as partes do mundo a
reditam que isso n~ao est�a o
orrendo.Como sempre - elas est~ao 
om a raz~ao.A aprendizagem deve ser um pro
esso agrad�avel tanto para a m~aequanto para a 
rian�
a.M~aes e �lhos s~ao a 
ombina�
~ao mais din^ami
a e emo
ionante poss��vele tem sido assim desde que o pro
esso 
ome�
ou, h�a muitos anos.N~ao somente isso �e verdade 
omo tamb�em �e bom para as m~aes.Aprendemos isso faz muito tempo.

129repetida a�rma�
~ao: \edu
ar 
rian�
as �e importante demais para serdelegado �as m~aes".A verdade �e que a edu
a�
~ao de 
rian�
as �e importante demais paraser entregue a outras pessoas que n~ao �as m~aes e aos pais.Foram elas pr�oprias que me ensinaram essa verdade absoluta - asm~aes sabem mais sobre seus �lhos do que qualquer outra pessoa nomundo.Pre
isei 
onviver 
om milhares delas para aprender essa verdade.Os mitos s~ao muito poderosos.Dentre milhares de m~aes magn���
as n�os 
onhe
emos algumas pre-gui�
osas, malu
as e ego��stas. S�o que 
onhe
emos menos malu
as, pre-gui�
osas e ego��stas dentre as m~aes do que em qualquer outro grupo depessoas. Fazendo-lhes justi�
a, temos que dizer que 
onhe
emos outrosgrupos de pessoas maravilhosas.O problema �e que as m~aes t^em sido manipuladas pelos pro�ssio-nais h�a tanto tempo que est~ao arris
adas a perder o seu magn���
o
omportamento instintivo e intuitivo em rela�
~ao a seus �lhos.A m~ae l^e um artigo numa revista feminina es
rito por algu�em 
omdoutorado (
omumente um homem) que a�rma, 
om efeito, que \guar-dar o 
hi
ote �e mimar a 
rian�
a". E 
ontinua dizendo que \m~aosen�ergi
as s~ao ne
ess�arias no 
omando e nada 
omo uma boa surra �amoda antiga, administrada 
om vontade e regularidade, para manteras 
rian�
as na linha".A m~ae diz para si pr�opria que aquilo n~ao pare
e 
erto, mas ela �e s�oa m~ae, enquanto ele �e um doutor.Ela �e s�o uma m~ae. S�o uma m~ae?A m~ae n~ao 
ome�
a a bater regularmente no seu �lho, mas �
apreo
upada.Pou
o tempo depois, l^e outro artigo numa revista feminina es
rito



130 CAP�ITULO 13. AS M~AES S ~AO AS MELHORESpor outro Doutor em Edu
a�
~ao. (um solteir~ao). O problema �e queesse agora est�a dizendo que \nun
a, nun
a se deve en
ostar o dedoem uma 
rian�
a ou se ir�a arruinar a sua psique infantil e ela 
res
er�aodiando os pais."E agora, 
om mil diabos, o que deve a m~ae fazer?Ela re
ebeu ordens 
on
itantes de dois pro�ssionais diferentes, am-bos 
om doutorado. E o que �e mais importante, os dois estudaramem universidades famosas, ou pelo menos em fa
uldades estaduais depedagogia.E a m~ae diz para si pr�opria que aquilo tamb�em n~ao lhe pare
e 
erto,mas ainda n~ao sabe bem o que fazer. \Eu sou s�o uma m~ae."S�o uma m~ae?H�a um ditado espanhol que diz: \Uma grama de maternidade �eequivalente a um quilo de 
lero."Ou 
onversa �ada de a
ad^emi
os.Ent~ao o que deve a m~ae fazer?Pergunta justa. Eu n~ao sei a resposta. Tenho, por�em, uma fortesuspeita de que se as m~aes pudessem esque
er todos os 
onselhos dospro�ssionais (in
luindo os autores deste livro) e se 
ada vez que essapergunta fosse feita elas agissem deste modo, quase sempre fun
iona-ria.Se 
ada vez que a m~ae a
hasse 
om 
onvi
�
~ao que deveria dar umaspalmadas em seu �lho, e sem ouvir o que os outros dissessem, ela o�zesse, e 
ada vez que ela sentisse que deveria abra�
a-lo e dar-lhe amor�zesse isso independentemente da opini~ao dos outros, penso que elaestaria 
erta 99% das vezes, qualquer que fosse a situa�
~ao.As m~aes n~ao s~ao o problema das 
rian�
as - elas s~ao a solu�
~ao.S~ao os pro�ssionais que a
reditam que as m~aes 
onstituem o pro-blema e, pelo menos nisso, os pro�ssionais est~ao errados.

131Examinemos o mais b�asi
o dos mitos: o problema das m~aes �e queelas est~ao emo
ionalmente envolvidas 
om suas 
rian�
as.Certamente isso impli
a dizer que de alguma forma as 
rian�
as es-tariam melhores se as m~aes n~ao estivessem emo
ionalmente envolvidas
om seus �lhos.Pare por um momento e imagine um mundo onde m~aes n~ao esti-vessem envolvidas emo
ionalmente a seus �lhos.Que tipo de mundo seria?At�e Napole~ao em uma tr�egua entre invas~oes disse: \Deixe que aFran�
a tenha boas m~aes, pois assim poder�a ter bons �lhos."At�e Wellington teria 
on
ordado 
om isso.O mito sobre envolvimento emo
ional vai al�em e a�rma que, porqueas m~aes est~ao envolvidas emo
ionalmente a seus �lhos, n~ao podem serobjetivas em rela�
~ao a eles.Vai �
ando mais engra�
ado - e mais triste.O exemplo mais 
laro e 
omum desta referida falta de objetividade �ea a�rma�
~ao que todas as m~aes se
retamente fazem, que o seu pequenobeb^e �e um g^enio, e se isso n~ao prova que as m~aes podem ser objetivasa
er
a de seus beb^es, o que prova?Bu
kminster Fuller disse: \Cada 
rian�
a bem-nas
ida �e original-mente um g^enio, mas vai perdendo de mansinho sua genialidade por
ausa de adultos pou
o inteligentes e/ou fatores ambientais adversos."�E dito que �e ne
ess�ario ser um para 
onhe
^e-lo bem e, pelo menosnesse 
aso, isso se apli
a aos g^enios.Cada jovem m~ae olha para seu beb^e e v^e a mesma 
oisa que o genialBu
kminster Fuller viu. Uma vez que ningu�em lhe 
ontou que todosos beb^es s~ao g^enios ao nas
er, ela 
on
lui que somente o seu �e umg^enio.



136 CAP�ITULO 13. AS M~AES S ~AO AS MELHORESprofundo amor e um equil��brio intuitivo da mistura 
erta de 
arinhoe dis
iplina maternal. Ela fez isso, entretanto, 
om grande sa
rif��
iopessoal e foi re
ompensada �uni
a e indiretamente pelo meu pr�oprioprogresso.As m~aes pro�ssionais a
res
entaram duas novas dimens~oes �as vir-tudes e intui�
~oes antigas. Essas dimens~oes foram o 
onhe
imento pro-�ssional a
res
entado �a velha intui�
~ao e o desfrutar de uma satisfa�
~aoimediata, no ato, a
res
ido de futuras alegrias indiretas.Nada de es
ravid~ao entre essas m~aes. �E 
laro que elas ainda t^emque lidar 
om as fraldas sujas e o trabalho da 
asa 
omo a minhapr�opria m~ae o �zera. Agora, por�em, n~ao pre
isam mais enfrentar umavida inteira somente de trabalhos pesados.De jeito nenhum.Estas m~aes est~ao tendo uma segunda edu
a�
~ao que resultou sermuito mais produtiva e re
ompensadora do que poderiam imaginar.Em uma �epo
a da vida que foi o �api
e para a minha m~ae, elas est~ao,de uma maneira muito real, s�o 
ome�
ando.Os Institutos n~ao ensinam nada �as 
rian�
as. S~ao as m~aes que re-almente ensinam seus �lhos. Eis aqui as nossas jovens m~aes, no augede sua vida, n~ao no 
ome�
o do �m, mas no �m do 
ome�
o.Elas est~ao aos 25 ou 32 anos aprendendo a falar japon^es, ler es-panhol, to
ar violino, fazer gin�asti
a ol��mpi
a, indo a 
on
ertos, visi-tando museus, e muitas outras 
oisas espl^endidas que a maioria de n�ossonha em fazer em futuro distante (que para muitos nun
a 
hega). Eo fato de estarem fazendo essas 
oisas 
om seus �lhos pequenos mul-tipli
a a sua alegria.Elas t^em um sentido de alto prop�osito e muito orgulho de suas
rian�
as e da 
ontribui�
~ao que essas dar~ao ao mundo.Elas igualmente expandiram e aumentaram seu pr�oprio 
onhe
i-

133Faz-me lembrar do quanto progredimos desde maio de 1963 quandoa Suave Revolu�
~ao teve in��
io, de mansinho, 
om a publi
a�
~ao do nossoartigo \Ensine seu Bebe a Ler" na revista Ladies Home Journal.Aquele artigo foi publi
ado mais ou menos na mesma �epo
a emqueum movimento 
hamado \feminismo" 
ome�
ava a apare
er.Muitas mudan�
as o
orreram na so
iedade em de
orr^en
ia dessesdois eventos.Um dos mais importantes e menos notados resultados desses doiseventos foi que 
ada um exer
eu um fas
inante e 
ontradit�orio efeitosobre o outro.�A medida que as mulheres 
ome�
aram a pro
urar, exigir e en
ontraro seu lugar nos assuntos mundiais, surgiram as mulheres 
ongressistas,mulheres governantes, mulheres astronautas, e l��deres de todos os tiposde governo, religi~ao, 
i^en
ia, ind�ustria, direito, e outras mais.Ao mesmo tempo, um outro tipo de lideran�
a feminina estava to-mando 
orpo bem devagarinho. De todas as mudan�
as, foi a maisdisseminada, mais penetrante, mais poderosa e menos anun
iada.Milh~oes de jovens mulheres viram outras tomarem 
onta das pro-�ss~oes e empregos que at�e ent~ao eram ex
lusivamente mas
ulinos.Entretanto, elas almejavam uma pro�ss~ao e um tipo de vida dife-rente para si. Des
obriram que queriam mesmo ser o que es
olhemos
hamar de \m~aes pro�ssionais".N~ao �e tanto que elas n~ao quisessem entrar no mundo dos homens.E que desejavam muito mais ser m~aes.Elas n~ao a
eitavam o mito moderno que a maternidade �e um tipode es
ravid~ao na qual as mulheres supostamente se sa
ri�
am lavandofraldas sujas e limpando a 
asa.Essas mulheres en
aravam a maternidade 
omo a pro�ss~ao maisemo
ionante e re
ompensadora que se podia imaginar.



134 CAP�ITULO 13. AS M~AES S ~AO AS MELHORESEstavam t~ao preo
upadas quanto as outras em rela�
~ao �a situa�
~aodo mundo e a ne
essidade de mud�a-lo para melhor.A
reditavam que tinham um papel importante a ser desempenhadonessa transforma�
~ao.Haviam de
idido que a melhor maneira de melhorar as 
oisas n~aoera aprimorando as institui�
~oes, mas melhorando a qualidade de todaa popula�
~ao mundial. Elas 
ontrolavam a mat�eria prima e o re
ursomais importante do mundo - os beb^es.As m~aes estavam apreensivas 
om o 
olapso do sistema es
olar 
adavez mais evidente.Foi a�� que, devagarinho e em n�umero 
ada vez mais 
res
ente, resol-veram solu
ionar elas pr�oprias o problema. Seus maridos, em n�umeroigualmente 
res
ente, silen
iosamente 
on
ordaram. As es
olas, o sis-tema edu
a
ional, as asso
ia�
~oes de pais, os 
onselhos de edu
a�
~ao eos 
omit^es de a�
~ao n~ao foram 
apazes de 
ontrolar a mar�e de umaes
olaridade 
ada dia mais 
ara e improdutiva.Elas de
idiram ser m~aes pro�ssionais.E foi a�� que a revolu�
~ao suave des
obriu a Suave Revolu�
~ao.Os resultados t^em sido surpreendentes.Quando esse novo tipo de m~ae des
obriu que podia n~ao somente en-sinar seu beb^e a ler, 
omo tamb�em faz^e-lo melhor e mais fa
ilmente doque o sistema es
olar estava 
onseguindo aos sete anos, ela se lan�
ou
om garra ao projeto - abrindo as portas de um mundo novo e mara-vilhoso.Um mundo de m~aes, pais e �lhos.Carregavam em si o poten
ial de mudan�
a do mundo em muitopou
o tempo e para in�nitamente melhor.Jovens e inteligentes m~aes ensinaram seus beb^es a ler em ingl^es emuitas vezes em duas ou tr^es outras l��nguas.

135Ensinaram matem�ati
a �as suas 
rian�
as 
om tal velo
idade que asdeixava agradavelmente in
r�edulas.Deram a seus �lhos de um, dois e tr^es anos a 
apa
idade de as si-milar 
onhe
imentos en
i
lop�edi
os sobre aves, 
ores, insetos, �arvores,presidentes, bandeiras, geogra�a e in�umeros outros assuntos.Ensinaram-lhes rotinas de gin�asti
a na trave de equil��brio, a nadare a to
ar violino.Em resumo, elas des
obriram que podiam ensinar a seus �lhos abso-lutamente tudo o que pudessem apresentar de maneira 
lara e direta.O mais interessante �e que des
obriram que, ao fazer isso, haviammultipli
ado a intelig^en
ia dos seus beb^es.De maior import^an
ia foi a des
oberta que essa foi a experi^en
iamais deli
iosa que m~aes e �lhos poderiam ter tido juntos.O seu amor m�utuo e, em maior es
ala, o seu respeito m�utuo forammultipli
ados.No que diferem essas m~aes das que sempre existiram?N~ao somente �e verdade que a maternidade �e a pro�ss~ao mais antiga,
om tamb�em �e verdade que as m~aes foram as primeiras e 
ontinuamsendo as melhores professoras que j�a existiram.Foram as m~aes, a�nal de 
ontas, que nos trouxerarn das 
avernasdo Ausralopite
us at�e a Idade da Raz~ao.Fi
amos pensando se n�os pro�ssionais, que nos 
onduzimos da Idadeda Raz~ao at�e a Idade At^omi
a, iremos levar o mundo t~ao longe nospr�oximos mil anos quanto as m~aes o �zeram no passado.Qual era ent~ao a diferen�
a entre as m~aes pro�ssionais e as tradi
i-onais?Elas diferiam de duas maneiras. Minha pr�opria m~ae me pare
e umexemplo t��pi
o. Criou seus �lhos, dos quais sou o mais velho, 
om



140 CAP�ITULO 13. AS M~AES S ~AO AS MELHORESE o mesmo a
onte
ia a todas as outras m~aes e 
rian�
as que 
onhe
i,at�e 
ompletar 18 anos.N~ao gostaria de sugerir que �eramos pobres e sem 
ultura. Mam~aehavia 
onseguido fazer o 
urso de forma�
~ao de professores, tamb�em
onhe
ido por \normal" em um 
ol�egio estadual. Papai ganhava o queera 
onsiderado um bom sal�ario na �epo
a da Grande Depress~ao, e 
ada
entavo que sobrava era gasto na 
ompra de livros que ador�avamos eque en
hiam nossa pequena 
asa.Minha estimativa �e de que minha m~ae, e todas as outras dessa�epo
a, tinha menos do que quatro horas di�arias para dedi
ar a 
adaum de seus �lhos.As m~aes sempre tiveram mais o que fazer do que ensinar suas
rian�
as. O milagre �e elas terem 
onseguido fazer t~ao ex
elente traba-lho no pou
o tempo dispendido para tal.E o ter
eiro grupo de m~aes 
om pou
o tempo para dedi
ar a seusbeb^es? Poder�a ele multipli
ar a intelig^en
ia de seus beb^es 
omo prop~oeesse livro?Essas m~aes, quando o desejam, ne
essitam ao m�aximo deste livroe seus ensinamentos.J�a se tornou 
orriqueiro dizer que o importante n~ao �e a quantidadede tempo que passamos 
om os beb^es, e sim a qualidade desse tempo.�E 
laro que a qualidade de tempo dispendido �e importante. S�o quea quantidade �e igualmente relevante.N�os vivemos numa so
iedade que deseja 
rer que as mulheres podemser tudo para todos ao mesmo tempo.Tal 
oisa n~ao �e poss��vel.A no�
~ao que �e poss��vel ser um tipo de super m~ae que trabalha forade 
asa em tempo integral e, ainda assim, a
ha tempo para dar a seus�lhos o mesmo tipo de aten�
~ao que re
ebia de sua m~ae, que �
ava o

137mento e sentem-se mais 
on�antes e mais 
apazes do que antes para
ome�
ar a ensinar seus �lhos.Elas esperavam que seus �lhos mudassem, mas �
aram espantadasao des
obrir que seus pr�oprios objetivos e ambi�
~oes de vida 
res
eramao tornarem-se m~aes pro�ssionais.�E um bom resultado indireto, n~ao a
ham?Essas s~ao as m~aes pro�ssionais.Ser�a que isso signi�
a que a n~ao ser que, a m~ae esteja disposta aser m~ae pro�ssional em tempo integral, n~ao �e poss��vel multipli
ar aintelig^en
ia do seu beb^e?�E 
laro que n~ao.Os milhares de m~aes (e pais) que 
onhe
emos 
onstituem tr^es gru-pos.O primeiro �e o das m~aes de tempo integral, j�a des
rito. Elas sededi
am �a sua 
arreira 
om a mesma seriedade de qualquer outropro�ssional. S~ao absolutamente devotadas aos seus beb^es.O segundo grupo �e 
omposto de m~aes que passam muito tempo
om seus beb^es, mas n~ao o dia todo. Elas tamb�em s~ao absolutamentedevotadas a eles. Seus motivos para passar menos tempo 
om seus�lhos varia de ne
essidade e
on^omi
a a um grande desejo de fazeroutras 
oisas.O ter
eiro grupo �e 
omposto de m~aes que s�o podem passar 
urtosper��odos de tempo 
om seus beb^es. Elas tamb�em s~ao absolutamentedevotadas a seus �lhos. A grande maioria delas �e for�
ada, por mas
ondi�
~oes �nan
eiras, a trabalhar e passar grande parte do dia fora de
asa.Isso �e tr�agi
o tanto para as m~aes quanto para as 
rian�
as.Uma so
iedade sadia deveria propor
ionar a 
ada m~ae que deseje�
ar em 
asa 
om seu �lho, esse direito.



138 CAP�ITULO 13. AS M~AES S ~AO AS MELHORESTodos esses grupos de m~aes t^em em 
omum a devo�
~ao absoluta aseus �lhos e 
omo 
onseq�u^en
ia a determina�
~ao de dar-lhes oportuni-dades para ser tudo de bom que possam ser na vida.Obviamente existe um quarto grupo 
om quem n�os n~ao 
onvive-mos. �E o de m~aes, desde aquelas 
ujos �lhos as aborre
em, at�e as querealmente n~ao gostam dos seus beb^es.Como resultado, esse grupo varia das que ignoram seus �lhos (al�emde vesti-los e aliment�a-los) at�e as que maltratam as 
rian�
as a pontode mat�a-las. O fato de n�os n~ao vermos ou 
onhe
ermos esse grupo dem~aes n~ao �e surpreendente.Num programa de televis~ao, h�a pou
o tempo, o jornalista e entre-vistador perguntou-me, baseando-se nos meus sentimentos em rela�
~aoa 
rian�
as, se eu a
hava que os 
asais deveriam obter li
en�
a parapoder ter os seus beb^es?Eu respondi que nun
a havia pensado nisso e que iria pensar.Eu tenho pensado nisso desde ent~ao.Se eu a
hasse os governos ou organiza�
~oes su�
ientemente sadiospara exer
er a sabedoria de Salom~ao e estar 100 por 
ento 
orretosem determinar, a priori, pais que poderiam ser negligentes, 
ru�eis ouassassinos, at�e que n~ao seria uma m�a id�eia, s�o que eu n~ao tenho 
on-�an�
a nos governos para 
rer que tal sabedoria possa existir.Al�em disso, eu a
redito que algumas mulheres que aparentam serindiferentes ou n~ao gostar de 
rian�
as se tornar~ao m~aes de primeiraqualidade depois que seus beb^es nas
erem.A 
hegada de um re
�em-nas
ido transforma maravilhosamente osadultos.Felizmente, o quarto grupo de pais, aquele que n�os n~ao vemos, �emuito pequeno.O primeiro grupo de m~aes, aquele que quer e pode passar todo o

139dia 
om seus �lhos e o faz, pode e 
onsegue multipli
ar a intelig^en
iade seus beb^es quando bem-informado.O segundo grupo de m~aes pode e multipli
a a intelig^en
ia dos seusbeb^es quando sabe o que fazer. Talvez passe em m�edia tr^es a qua-tro horas por dia 
om seus �lhos. Isso possibilita o ensino da leitura,matem�ati
a e 
onhe
imentos en
i
lop�edi
os. Assim fazendo, est~ao au-mentando o tamanho do 
�erebro ao multipli
ar o 
onhe
imento de seusbeb^es e n~ao somente a
res
entando algo �a sua intelig^en
ia.Este grupo provavelmente n~ao vai ter tempo para ensinar violino,l��nguas estrangeiras (a n~ao ser que os pais sejam biling�ues) ou gin�asti
aol��mpi
a aos seus beb^es.Eu �
o 
onfuso, 
om freq�u^en
ia, na so
iedade atual, 
om toda essa
onversa das m~aes terem que sair para trabalhar e n~ao serem 
apazesde passar o dia todo ensinando suas 
rian�
as.A impli
a�
~ao disso �e que, 
omo minha m~ae tradi
ional n~ao saia paratrabalhar, ela n~ao fazia mais nada a n~ao ser passar o dia ensinandoaos seus �lhos.A simples id�eia de que, durante os vinte 
in
o anos que ela passou
riando os seus �lhos, n~ao tinha mais nada a fazer divertiria bastanteminha m~ae (e suas 
ontempor^aneas). Durante a maior parte dessesvinte e 
in
o anos, minha m~ae n~ao tinha lavadora autom�ati
a, fog~aoa g�as ou el�etri
o, m�aquina de 
ostura autom�ati
a, forno e muito me-nos torradeira, lavadora de pratos, triturador de lixo, liquidi�
ador,abridor de latas autom�ati
o ou ar-
ondi
ionado.Portanto, al�em de 
riar tr^es �lhos, minha m~ae tinha algumas outras
oisas a fazer, 
omo 
osturar �a m~ao, remendar meias, 
olo
ar 
arv~aono fog~ao, fazer a 
omida no fog~ao �a lenha, lavar roupa �a m~ao e assimpor diante, at�e tarde da noite. �E verdade que minha m~ae n~ao saiupara trabalhar durante os anos que est�avamos 
res
endo.N~ao �e verdade que ela n~ao tenha trabalhado.



144 CAP�ITULO 13. AS M~AES S ~AO AS MELHORES 141dia todo em 
asa quando ela era pequena, �e 
laro, �e imposs��vel.N~ao pode ser feito.Na verdade, �e injusto esperar isso de qualquer mulher. Ningu�emquer dizer isso porque signi�
a que n�os, 
omo indiv��duos, e 
omo umaso
iedade, devemos de
idir entre o amanh~a de nossas 
rian�
as e onosso pr�oprio futuro pro�ssional.Em uma so
iedade mais sadia, quando uma mulher de
idisse terum beb^e, deveria tirar seis anos (e n~ao seis meses) para �
ar 
om seu�lho. Depois disso, poderia voltar ao que estava fazendo antes de tero beb^e.Muitas e muitas mulheres pro�ssionais �zeram isso. Elas 
ontamque a experi^en
ia de ser m~ae em tempo integral foi o 
argo mais im-portante que j�a tiveram. E a�rmam ser agora melhores m�edi
as, ad-vogadas e et
 do que eram antes de tirar uma li
en�
a para ser m~aespro�ssionais.Seis anos �e um 
urto per��odo na vida de um adulto, mas para a
rian�
a esses seis anos jamais voltar~ao.Como �e tr�agi
o que na nossa so
iedade, 
om freq�u^en
ia, m~ae epai pre
isem trabalhar muitas horas para propor
ionar uma razo�avelexist^en
ia material a seus �lhos. O resultado disso �e que a 
rian�
a v^emuito pou
o dos pa��s no per��odo em que mais ne
essita deles.Quando atingimos a seguran�
a material que tanto nos preo
upava,queremos passar um tempo 
om nossos �lhos que, a esse ponto, j�a s~aojovens adultos. Agora s~ao eles que n~ao t^em tempo dispon��vel para n�os.Des
obrimos ent~ao, quando j�a �e tarde, que perdemos o bar
o. Talvezo segundo 
arro ou aquelas f�erias n~ao fossem t~ao importantes quantoimagin�avamos.Existe muita 
oisa a ser repensada por nossa so
iedade e por n�osem rela�
~ao �a vida dos beb^es entre o nas
imento e os seis anos.



142 CAP�ITULO 13. AS M~AES S ~AO AS MELHORESTodos deveriam saber no ��ntimo dos seus 
ora�
~oes que, separar
rian�
as pequenas de suas m~aes, 
olo
ando-as 
om outras dezenas depequeninos tamb�em separados de suas m~aes, n~ao �e uma boa id�eia.Todos sabem disso, mas ningu�em quer fazer essa a�rma�
~ao.A nossa atual frente de trabalho foi 
onstru��da 
om base na pre-missa de que 
rian�
as pequenas n~ao pre
isam estar 
om suas m~aese podem ser agrupadas 
omo ovelhas e, no �nal, tudo vai dar muito
erto.Isto �e uma mentira.Tempo 
om qualidade �e importante, mas n~ao existe substituto paraa m~ae ou pai de 
ada 
rian�
a.Nun
a houve e nun
a haver�a.Quanto mais nova for a 
rian�
a, mais importante ser�a ainda a quan-tidade e a qualidade m�axima de tempo dispendido.As m~aes s~ao as melhores professoras assim 
omo os pais.Se tudo 
ontinuar a ir bem no mundo, eles 
ontinuar~ao a s^e-lo.Charles Simmons disse um dia: \Se algu�em quiser 
onsertar os errose v��
ios do mundo, 
ome
e por alistar as m~aes."N�os 
ome�
amos alistando as m~aes h�a mais de tr^es d�e
adas e nun
anos arrependemos. O mundo, 
omo todos os que l^eem jornais sabem,poderia usar uma boa quantidade de reforma de seus erros e v��
ios.N~ao seria muito dif��
il provar que o mundo est�a 
ompletamentelou
o.Existem os que perguntam se faz sentido tornar as 
rian�
as alta-mente 
ompetentes e s~as dentro de um mundo essen
ialmente insano.Se pensarmos um pou
o sobre isso 
on
luiremos que a �uni
a espe-ran�
a poss��vel de tornar s~ao este mundo lou
o �e gerar 
rian�
as alta-mente 
ompetentes e s~as.

143O mundo em si, no seu estado natural normal, n~ao s�o �e bastantesadio 
omo, maravilhosamente ordenado. S~ao as pessoas, e somenteelas, que tornam o mundo s~ao ou doente. Que outra maneira po-der��amos a
har de fazer o mundo melhor amanh~a do que atrav�es da
ria�
~ao de 
rian�
as bem ajustadas e sadias? As 
rian�
as deste mundos~ao a ess^en
ia de um amanh~a que vai a
onte
er - amanh~a 
edo.N�os, os seres humanos, somos a mat�eria de que os sonhos s~ao feitos.



148 CAP�ITULO 14. G^ENIOS - N ~AO EXISTEM MUITOSum pre
ip��
io, num dia de tempestade, 
om muita 
huva e rel^ampagos;ou tentando sair de uma 
asa pegando fogo?E as palavras mal�evolas, frustra�
~ao e agress~ao?Os g^enios s~ao, em geral, as pessoas mais frustradas, agressivas erealizadas que existem.O que est�a errada �e a a�rma�
~ao de que experimentar frustra�
~ao ouagress~ao �e ruim. N~ao �e.Todas as pessoas vivas s~ao frustradas e agressivas na medida emque s~ao atingidas pela diferen�
a entre a maneira 
omo as 
oisas s~ao, e
omo deveriam ser, no mundo.Quanto menos inteligente e aten
ioso se �e, tanto menos essa dife-ren�
a o in
omoda.Quanto mais inteligente e aten
iosa �e a pessoa, mais afetada ser�apela diferen�
a entre o estado atual das 
oisas e 
omo deveriam real-mente ser.Uma vez que todos n�os somos virtualmente frustrados por essadiferen�
a, podemos medir sua extens~ao de duas maneiras.Podemos saber quanto nos preo
upamos 
om a humanidade atrav�esda natureza e do tamanho dos problemas que nos deixam frustrados.Podemos medir a nossa 
apa
idade e o nosso valor pelo que fazemosa respeito disso.Eu posso medir a dimens~ao dos meus amigos ignorantes pelo queos deixa frustrados. Eles �
am frustrados 
om a 
huva.A frustra�
~ao, 
omo todos sabem, gera a agress~ao.Podemos medir a nossa 
apa
idade e valor pela atitude que toma-mos em rela�
~ao ao problema.Medimos a grandeza dos g^enios pela dimens~ao dos problemas queos deixam frustrados.

Cap��tulo 14

G^enios - N~ao ExistemMuitos mas Muito Pou
os

Quando um g^enio de verdade apare
eno mundo, vo
^e pode re
onhe
^e-lopor este sinal: os ignorantesest~ao todos aliados 
ontra ele.- Jonathan SwiftComo no 
aso das m~aes, os mitos sobre g^enios s~ao em granden�umero e seriam at�e bastante engr�
ados se n~ao fossem t~ao difamat�orios.Creio que nenhum dos mitos a
er
a de g^enios foi 
riado por umdeles. Foram inventados por pessoas que eram menos que g^enios, eisso deve dar-lhes uma pista sobre o motivo pelo qual foram 
riados.Certamente um dos mitos mais 
omuns a respeito dos g^enios �e: \Osg^enios, porque s~ao g^enios, t^em muitos problemas."Gostar��amos de 
ome�
ar a dis
uss~ao a
er
a deste mito pedindo-lhesque 
oloquem-no de lado para retirar de sua viv^en
ia pessoal a respostaa esta pergunta: \Quem tem problemas, g^enios ou ignorantes?"145



146 CAP�ITULO 14. G^ENIOS - N ~AO EXISTEM MUITOSUma vez que temos amigos nas duas 
ategorias, vamos 
onferir isso
om a nossa pr�opria experi^en
ia.Nos Institutos, n�os temos a sorte de ser ri
os em amigos g^enios,e eu a
ho que �e emo
ionante e muito grati�
ante 
onviver 
om eles.Cada 
�elula do meu 
orpo vibra atentamente, e minha 
abe�
a �
aat^onita ao ouvi-los. Eu at�e arris
o umas opini~oes ou id�eias e sinto-me perfeitamente 
onfort�avel ao faz^e-lo, uma vez que os g^enios s~aoouvintes bons e aten
iosos. Eles s~ao extremamente 
uriosos a respeitode tudo.Eu tamb�em tenho muitos amigos ignorantes. Eles s~ao a
ima detudo pessoas 
om quem 
res
i nos diversos bairros onde morei, e 
om-panheiros de farda da �epo
a da guerra. Entre as pessoas 
om quem
res
i, existem alguns tolos e, 
om menos freq�u^en
ia, en
ontro umg^enio nesses lugares.Eu gosto de estar 
om meus amigos ignorantes por raz~oes muitodiferentes. Meu prazer em estar 
om eles �e 
ausado prin
ipalmentepelo fato de ser bastante relaxante. Eu me re
osto, 
olo
o os p�es para
ima e pergunto-lhes: \Vo
^es a
ham que vai 
hover?"Depois de muito ra
io
inar, algu�em arris
a uma opini~ao.\Sim, eu a
ho que vai."H�a um gemido aud��vel no grupo.Ap�os outro per��odo de re
ex~ao profunda, um amigo diferente ousadar a sua opini~ao.\N~ao, eu a
ho que n~ao vai."Todo mundo pare
e 
onsideravelmente 
ontente.E isso �e tudo.S�o existem duas possibilidades: vai ou n~ao vai. N�os j�a 
er
amos aspossibilidades, portanto podemos agora relaxar e pensar na profundi-dade da quest~ao.

147Algu�em poder�a pensar que esses meus amigos s~ao fazendeiros. N~aos~ao. Eles s~ao amigos da 
idade, e eu a
ho que eles est~ao sempre dese-jando que n~ao 
hova - nun
a!Portanto, por motivos diferentes, eu gosto de 
onviver 
om meusamigos g^enios e 
om os amigos ignorantes.Eu tamb�em me surpreendo menos desejoso de expressar minhasid�eias e opini~oes entre os meus amigos ignorantes. Eu des
obri queeles s~ao bem menos tolerantes a id�eias ou opini~oes do que os amigosg^enios.Eles tamb�em t^em muito mais problemas do que os meus amigosg^enios.S~ao os ignorantes, e n~ao os g^enios, que t^em problemas.N�os voltaremos a eles e a sua maior frustra�
~ao, a 
huva, muito embreve.Outra preo
upa�
~ao a respeito de g^enios �e que eles s~ao pessoas extre-mamente frustradas, e, 
omo todos sabem, �e muito ruim ser frustrado.Durante as �ultimas d�e
adas, n�os temos sido submetidos a muitomais psi
obobagens do que desejar��amos ter sido por toda uma longavida.Um dos preju��zos dessa tagareli
e sem sentido foi a quase des-trui�
~ao de algumas palavras perfeitamente apropriadas, e a bus
a deum mundo, que provar�a ser um desastre, se um dia for en
ontrado.Populares, entre as palavras que passaram a ser 
onsideradas m�as,en
ontram-se \estresse," \frustra�
~ao," e \agress~ao."Estamos 
onstantemente pro
urando uma p��lula que eliminar�a oestresse em n�os, e o laborat�orio que 
onseguir' isso ganhar�a muitodinheiro - mas isso n~ao a
onte
er�a t~ao 
edo.Vo
^e �e 
apaz de imaginar-se tomando essa p��lula e depois tentandoatravessar o Times Square numa noite de s�abado; andando perto de
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ar~ao aborre
idos. Eles �
ar~ao 
om
erteza.A pergunta deve ser \O que deve ser feito em rela�
~ao ao t�edio?"A prin
��pio pode pare
er estranho que 
onstatemos que, quantomais inteligentes as pessoas forem, melhor ser~ao 
apazes de lidar 
omo problema.Ser�a que �e pre
iso pensar muito para de
idir por uma dessas pro-postas: se um g^enio ou um burro fossem deixados numa ilha deserta,quem sobreviveria melhor?Consideremos as alternativas.Teria sido melhor se Einstein, Edison e os outros tivessem sidomed��o
res para n~ao �
arem aborre
idos ao entrar na es
ola? Teriasido melhor para eles? Melhor para o mundo?Vo
^e gostaria que seu �lho fosse med��o
re para n~ao �
ar aborre
idona es
ola?Eu passei pessoalmente quatro
entos e onze anos na primeira s�erie.Vo
^es n~ao? Podem lembrar-se do quanto era longo o per��odo entre a
hegada �a es
ola e o re
reio?Uma m~ae australiana muito inteligente, que havia ensinado seu �lhoaler, me apresentou a seu beb^e de um m^es. Eu 
utuquei a barriga dobeb^e e disse: \Oi, beb^e, 
omo vai vo
^e?"Com um brilho espe
ial nos olhos, a m~ae disse para mim: \Oh,n~ao fale 
om o beb^e. Se ele aprender a falar muito 
edo, poder�a �
arentediado na es
ola." E eu ri por toda a viagem at�e Sidney.�E o sistema es
olar que pre
isa mudar e n~ao as 
rian�
as.Tornar seu �lho altamente 
apaz e inteligente o far�a \�a prova dees
ola." Todos os g^enios o foram.Uma 
oisa est�a 
lara. Se tr^es 
rian�
as em trinta forem para a pri-

149Se eu tivesse que fazer uma lista dos dez maiores m�edi
os da hist�oria,
ome�
ando por Cristo e Maom�e, teria que in
luir Jonas Salk.Jonas Salk 
onseguiu eliminar aquela detest�avel doen�
a 
hamadaParalisia Infantil. Ele obviamente n~ao podia a
eitar a id�eia de que
rian�
as, que n~ao haviam feito mal a ningu�em, devessem morrer ouser mutilados pela p�olio. Isso provo
ou nele uma enorme frustra�
~ao.Em 1940, no auge dessa doen�
a, eu era um �sioterapeuta.Naquela �epo
a, os �sioterapeutas estavam ini
ialmente o
upadosem viajar por todas as partes do pa��s, onde houvesse um surto dep�olio, tentando tratar os pa
ientes. Eu tamb�em detestava e estavamuito frustrado por essa horr��vel doen�
a. A minha frustra�
~ao fez 
omque eu �
asse muito agressivo. Tentei resolver o problema atrav�es dotratamento, mas esse tinha pou
o ou nenhum efeito.A frustra�
~ao de Jonas Salk levou �a agress~ao e essa agress~ao o levoua prevenir a p�olio. Ele teve su
esso em virtude da sua genialidade. Ap�olio �e t~ao rara atualmente, que muitas 
rian�
as e alguns jovens nun
aouviram falar dela.N~ao �e maravilhoso?O resultado da sua frustra�
~ao, que o levou �a agress~ao, foi um su-
esso. Jonas Salk deve ser um dos seres humanos mais realizados.Podem imaginar uma realiza�
~ao maior do que livrar a humanidade deum dos maiores 
agelos que amea�
ava as 
rian�
as?Posso agora voltar �as frustra�
~oes e �as agress~oes dos meus amigosignorantes? Eles �
am frustrados 
om a 
huva (e outras 
alamidadesdo tipo). Isso gera a agress~ao. Aonde �e que sua agress~ao os leva? Oque fazem eles?Eles re
lamam.N�os �
aremos 
onhe
idos pela atitude que tomamos para resolveros problemas que nos frustram.
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laro que os g^enios - 
omo todas as outras pessoas - s~ao frustrados.Devemos agrade
er ao Senhor e a eles por isso.Que tal um outro mito a
er
a de g^enios? A�rma-se que os g^enioss~ao quase sempre in
ompetentes e n~ao muito pr�ati
os.N�os temos o exemplo 
onhe
ido do g^enio que, apesar de sua genia-lidade, �e ine�
iente e nun
a realiza nada na vida.Sim, ele �e 
onhe
ido, mas n~ao existe. Conhe
ido, por�em nun
avisto. Este g^enio presumido n~ao pode existir, porque �e uma 
on-tradi�
~ao em termos. N~ao �e poss��vel ser simultaneamente um g^enio eser ine�
iente.N�os temos visto in�umeros ignorantes 
onsiderados brilhantes. Aexpli
a�
~ao �e f�a
il: eles n~ao s~ao g^enios ine�
ientes. S~ao pessoas queforam diagnosti
adas, por erro, 
omo g^enios. S~ao erros de teste.Eles s~ao provas vivas, respirando e andando, de que os testes tra-di
ionais de intelig^en
ia n~ao medem a intelig^en
ia.N~ao �e possivel ser inteligente (ter uma boa 
apa
idade mental, 
om-preens~ao r�apida, saga
idade, entendimento, bom senso, 
onhe
imento,boa 
abe�
a, esperteza, arg�u
ia, viva
idade, engenho, rapidez de ra-
io
��nio, boa per
ep�
~ao, apreens~ao, intele
tualidade et
.) e ao mesmotempo ser ine�
iente. N~ao a
ham?Esse 
amarada n~ao �e irreal. Ele existe, s�o que n~ao �e um g^enio.Normalmente �e muito 
ulto, tem bastante 
onhe
imento e vai muitobem em testes que medem o seu grau de informa�
~ao, mas n~ao a suaintelig^en
ia. Ele �e a prova de que os velhos testes de Q.I. n~ao fun
io-nam.G^enio �e o que o g^enio faz.Leonardo �e 
onhe
ido pelas 
oisas maravilhosas que fez. Obvia-mente ele nun
a fez um teste para determina�
~ao de Q.I.A maioria dos outros g^enios da hist�oria �e igualmente 
onhe
ida pelo

151que �zeram, n~ao pelo resultado de seus testes de intelig^en
ia. Muitopou
os deles �zeram testes de intelig^en
ia.Suponhamos que tivessem feito. Se tivessem tido resultados dentroda m�edia, ir��amos parar de ler as pe�
as de Shakespeare, ou es
utar assinfonias de Beethoven? Ser�a que as 
oisas 
ome�
ariam a 
air se o Q.I.de Newton fosse abaixo de g^enio? Ser�a que as luzes iam se apagar seEdison tivesse sido burro, 
omo diziam que ele era quando 
rian�
a?Edison �e um bom exemplo. Foi um leitor pre
o
e que aprendeu aler 
om sua m~ae. N~ao foi bem na es
ola. Como a maioria dos g^enios.Ele n~ao foi mal porque era burro, mas porque era inteligente e �
ouentediado. Seu diretor disse que ele nun
a ia ter su
esso em nada.Edison n~ao era burro. Edison era um g^enio. Ele patenteou mais demil inven�
~oes.N~ao era Edison quem estava errado. Seus professores �e que 
ome-teram um engano.Albert Einstein foi t~ao mal na es
ola se
und�aria, que seus professo-res o a
onselharam a sair do 
ol�egio j�a que \ele jamais iria fazer nadade positivo."Quase todos os g^enios detestaram a es
ola. Fi
avam entediados.Algumas m~aes perguntam: \Se eu ensinar meu �lho a ler ser�a queele n~ao vai �
ar aborre
ido ao entrar na es
ola?"Essa pergunta �e f�a
il de responder. A n~ao ser que v�a para umaes
ola ex
elente e fora do 
omum, vo
^e pode apostar que sim. Se elefor inteligente, vai �
ar aborre
ido na es
ola. Se for de intelig^en
iam�edia, vai �
ar entediado na es
ola. E mesmo que n~ao seja muitoesperto, vai �
ar aborre
ido na es
ola.Todas as 
rian�
as �
am entediadas na es
ola.Isto porque as es
olas s~ao enfadonhas. Elas s~ao um insulto �a inte-lig^en
ia das 
rian�
as.
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a e tendo 
onhe
imen-tos en
i
lop�edi
os, haver�a pelo menos tr^es delas que passar~ao para asegunda s�erie sabendo ler, usar a matem�ati
a e 
om 
onhe
imentosen
i
lop�edi
os realmente bons.N~ao s~ao as 
rian�
as que n~ao podem ler que t^em problemas, as quen~ao sabem �e que est~ao tendo di�
uldade.N~ao s~ao os g^enios que t^em problemas, s~ao os ignorantes que os t^em.Chaun
ey Gay Suits a�rmou que \As 
rian�
as 
ompartilham 
omos g^enios um tipo de mente inquisidora, aberta, e sem inibi�
~oes."O mito que a�rma existir uma t^enue separa�
~ao entre a genialidadee a lou
ura �e apenas um mito.�E razo�avel a
reditar-se que ser g^enio n~ao �e garantia absoluta desanidade. A pergunta deve ser: \Ser�a que a genialidade de algumaforma provo
a a psi
ose?"Todas as nossas observa�
~oes do amplo espe
tro das fun�
~oes huma-nas nos levam a a
reditar no ponto de vista 
ontr�ario. N�os tivemos oprivil�egio de 
onhe
er muitos dos g^enios do nosso tempo, e os 
onsi-deramos pessoas extremamente sensatas.Algu�em a
redita que a alta intelig^en
ia levaria algu�em a matar opresidente dos Estados Unidos, atirar no Papa, ou exterminar seismilh~oes de pessoas em 
ampos de 
on
entra�
~ao?N�os j�a falamos do termo \g^enio do mal". �E uma 
ontradi�
~ao determos.Se a sua 
rian�
a for muito inteligente, ser�a feliz?Isto vai depender muito do que vo
^e entende por feli
idade.Se for apropriado de�nir feli
idade 
omo aus^en
ia de tristeza, n�os
onhe
emos muitas pessoas felizes, todas internadas em institui�
~oesonde passam o tempo olhando para paredes vazias, e s~ao rotuladas
omo idiotas.
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ia de tristeza n~ao seja 
onsiderada 
omo uma boade�ni�
~ao de feli
idade.Os verdadeiros g^enios s~ao as pessoas mais alegres, am�aveis, sadias,aten
iosas e e�
ientes que 
onhe
emos. E assim que per
ebemos ques~ao g^enios.Pode algum ser humano �
ar 
ontente ao ler a primeira p�agina deum jornal?Talvez umamelhor de�ni�
~ao de feli
idade seja o que a
onte
e quandoalgu�em, depois de ler o jornal, 
onsegue fazer alguma 
oisa para mudarpara melhor aquilo que a
abou de ler, na primeira p�agina.Agora, deixe-me �nalmente falar-lhes sobre o grupo de g^enios 
o-nhe
ido 
omo \
rian�
as pequenas." Este �e o �ultimo, mas 
ertamenten~ao o menor, dentre os mitos a respeito de g^enios.Pequenos g^enios s~ao ruins e detest�aveis.Por mais de trinta anos n�os temos nos deparado 
om 
rian�
as queatuam a n��veis superiores. Temos 
onvivido 
om elas e seus pais. Al-gumas delas eram sadias, e outras de 
�erebro lesado, mas isso �e verda-deiro em rela�
~ao a todas quase sem ex
e�
~ao, quanto mais inteligentes,mais aten
iosas e amorosas elas s~ao.Quanto mais espertas, menos possuem aquelas 
ara
ter��sti
as quenos fazem desejar estrangular algumas delas. Quanto mais espertas,menos ir~ao 
horamingar, re
lamar, agredir e ser odiosas. Elas n~aopre
isam disso.Quanto mais inteligentes, mais ri
as ser~ao em 
ara
ter��sti
as res-pons�aveis pelo nosso amor pelas 
rian�
as.Elas s~ao, al�em disso, mais 
uriosas, mais independentes, mais 
apa-zes de tomar 
onta de si pr�oprias. S~ao mais 
on�antes, mais segurasde si, mais seguras do seu valor, e t^em personalidades muito desen-volvidas. Elas s~ao aut^enti
as. S~ao pessoas bastante interessantes que

155respeitam os outros e esperam ser respeitadas tamb�em.�E assim que s~ao. N~ao �e por a
aso, �e simplesmente sua maneira deser. Estes s~ao os fatos 
omo os presen
iamos - ano ap�os ano.�E bom - e n~ao ruim - ser um g^enio.O mundo n~ao possui g^enios demais - possui de menos.
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ada programar um 
omputador. Assim gastamos muito tempoe dinheiro mandando nossos fun
ion�arios para 
ursos de programa�
~ao.Diria que lidamos 
om 
omputadores 
om um respeito que beira arever^en
ia.Os maiores 
omputadores existentes t^em a sua intelig^en
ia 
al
u-lada 
orno sendo equivalente a de uma la
raia (que n~ao �e famosa porsua sabedoria).Agora 
onsideremos este in
r��vel 
omputador, o 
�erebro da 
rian�
a,que pesa menos que um quilo e meio e tem 
apa
idade dez vezes maiordo que os Arquivos Na
ionais dos Estados Unidos.O 
omputador fun
iona na mesma base do 
�erebro humano e foi,�e 
laro, 
opiado deste. At�e hoje os 
omputadores tem sido surpreen-dentes, mas ainda s~ao 
�opias bem pobres do nosso 
�erebro.O 
�erebro humano sem informa�
~oes �e 
hamado de idiota.Vamos dar um exemplo 
laro. Se pegarmos uma minho
a (quetem um 
�erebro bem pequeno) e devagarinho 
ortarmos um peda�
oda mesma na mesa do laborat�orio, ela far�a tudo dentro de seus limitespara impedir a nossa a�
~ao.O que a
onte
e �a 
rian�
a que est�a em 
oma profundo, nas mesmas
ir
unst^an
ias?Coma, por de�ni�
~ao, �e um estado de in
ons
i^en
ia no qual o serhumano se en
ontra fun
ionalmente surdo, fun
ionalmente 
ego e fun-
ionalmente insens��vel.Se peg�assemos uma serra 
ega e devagarinho 
ort�assemos a pernadessa pessoa em 
oma profundo, ela n~ao iria fazer nenhuma obje�
~ao.Certamente n~ao pode haver exemplo mais 
laro de total falta deintelig^en
ia do que uma pessoa n~ao protestar em estar sendo desmem-brada.Por qu^e?

Cap��tulo 15

Como Usar 30 Segundos

Tendo detestado matem�ati
a na es
ola, eu nun
a 
ompreendi a lei das
ombina�
~oes e permuta�
~oes, at�e me tornar adulto. Ent~ao aprendi pora
aso e des
obri que �e muito emo
ionante.Se vo
^e tamb�em perdeu esta 
han
e, deixe-me dedi
ar uma ou duasp�aginas ao assunto porque seu entendimento �e vital para apre
iar as
oisas espeta
ulares que vo
^e pode fazer, em 30 segundos, 
om seubeb^e.Se eu tiver 
in
o l�apis, um de 
ada 
or, posso arrum�a-los em v�arias
ombina�
~oes diferentes. Posso 
olo
ar o vermelho 
om o azul, o ver-melho 
om o amarelo, o vermelho 
om o verde, o verde 
om o amareloou 
om o azul e assim por diante.Os matem�ati
os t^em uma f�ormula para isso. �E 5x4x3x2x1 que �eigual a 120 maneiras diferentes de 
ombinar 
in
o l�apis.Ora, se uso seis em vez de 
in
o a quantidade torna-se ainda maissurpreendente, pois agora existem 720 maneiras de 
ombinar os seisl�apis.O n�umero de vezes que posso 
ombinar sete l�apis (agora sou for�
ado157
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iente e aborre
ida 
al
uladora port�atil) �e espantoso- 5.040.Nove ent~ao �e de enlouque
er - 362.800.Dez �e - 3.628.000.Onze �e - 39.916.800.E doze passa da minha 
al
uladora que n~ao pode ir t~ao alto.A base de toda intelig^en
ia s~ao os fatos.Sem fatos n~ao pode haver intelig^en
ia.Vamos agora examinar isso de duas maneiras, 
om 
omputadores e
om seres humanos.Um 
omputador de tr^es milh~oes de d�olares que a
abou de 
hegarda f�abri
a n~ao possui informa�
~oes. N~ao pode fazer nada. Diz-se queest�a em est�agio zero. Se quisermos que ele fun
ione, teremos que fazertr^es 
oisas.1. Teremos que lhe dar informa�
~oes. N�os poderemos 
olo
ar umainforma�
~ao em 
ada 
�elula de mem�oria. Esses fatos s~ao 
hama-dos \peda�
os de informa�
~ao." Devem preen
her tr^es requisitos.Pre
isam ser:(a) Pre
isos(b) Dis
retos(
) N~ao amb��guos2. Devemos programar o 
omputador de tal modo que este possamanipular os fatos entre si e assim derivar novas respostas.3. Devemos dar-lhe uma linguagem que o possibilite responder �asnossas perguntas.

159O 
omputador est�a agora limitado a responder perguntas que pos-sam ser extra��das das informa�
~oes que lhe foram forne
idas.Se forne
ermos um pequeno n�umero de informa�
~oes, somente po-deremos retirar um pequeno n�umero de respostas.Se forne
ermos um grande n�umero de fatos, poderemos re
eber umgrande n�umero de respostas.Se forne
ermos uma vasta quantidade de informa�
~oes, poderemosre
eber uma vasta quantidade de respostas.A quantidade de informa�
~ao armazenada ser�a limitada pela quan-tidade de 
�elulas de mem�oria existentes.Se 
olo
armos uma simples 
�elula de mem�oria \um", nada maistemos do que um ban
o. Poderemos pedir ao 
omputador que nosdiga o que lhe dissemos.Se armazenamos um outro \um" em outra 
�elula de mem�oria, agoravamos poder fazerv�arias perguntas ao 
omputador. O que �e um maisum? Quanto �e dois menos um?Se instalarmos mais \um" em outra 
�elula, o n�umero de perguntasposs��veis aumentar�a drasti
amente. Quanto �e um mais um? Quanto�e um mais dois? Quanto �e tr^es menos dois? Quanto �e tr^es menos um?E assim por diante.Ao a
res
entarmos 
ada nova informa�
~ao, o n�umero de respostasque poderemos ter 
res
e, n~ao em 
urva aritm�eti
a, mas em velo
idadeexponen
ial.Se vo
^e 
olo
ar m�as informa�
~oes, ter�a respostas ruins.O pessoal de 
omputador tem uma sigla ex
elente:\E.L.S.L."O que signi�
a \Entra lixo - Sai Lixo."E porque isso �e �obvio, n�os jamais ousar��amos deixar uma pessoa n~ao
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er nas suas mentes, desde os de p^elo marron eliso at�e os peludos pretos e bran
os. Variar�a da imagem de um amigoat�e a de um inimigo assustador.Possibilidade N�umero Quatro:Podemos dizer: \Isto �e um 
a
horro 
hamado S~ao Bernardo."E a�� n�os lhe damos trinta segundos de informa�
~ao pre
isa, dis
reta,n~ao amb��gua e verdadeira.A quarta �e uma boa resposta e atende aos requisitos.Como �e triste ver que temos tanto 
uidado e pre
au�
~oes ao pro-gramar um 
omputador, enquanto 
olo
amos informa�
~oes de formades
uidada, falha, e muitas vezes mentirosas no 
�erebro das 
rian�
as.�E bom lembrar que, ao 
ontr�ario do 
omputador, n�os n~ao somos
apazes de apagar totalmente as informa�
~oes que 
olo
amos no 
�erebrodo beb^e. Elas permane
er~ao 
omo as primeiras respostas dispon��veis.V~ao permane
er, sejam elas verdadeiras ou falsas.De que �e feita a lua?Ser�a que eu ouvi vo
^e dizer \queijo verde?" Caso 
ontr�ario, vo
^en~ao deve ser des
endente de ingleses. Esta �e uma mentira brit^ani
a.Outras 
rian�
as es
utam mentiras espanholas, fran
esas, italianas, ja-ponesas, brasileiras ou 
hinesas.�E isso tudo o que pode ser feito em trinta segundos? Ainda quevo
^e usasse o quarto e apropriado m�etodo seria somente o 
ome�
o.Palavras s~ao fatos, informa�
~oes s~ao fatos, n�umeros s~ao fatos as-sim 
omo ilustra�
~oes, prin
ipalmente se forem pre
isos, dis
retos, n~aoamb��guos e, �e 
laro, para ser fatos, pre
isam ser verdadeiros.Nos 
ap��tulos sobre leitura, 
onhe
imento en
i
lop�edi
o e matem�ati
a,ensinaremos exatamente o que pre
iso, dis
reto e n~ao amb��guo signi-�
am, assim 
omo a preparar os materiais para apresent�a-los �a sua
rian�
a.

161Ser�a que �e porque n~ao se mexe ou emite sons?�E muito mais b�asi
o do que isso. A verdade n~ao �e que ela n~ao possaprotestar, mas sim que n~ao sabe que vo
^e est�a 
ortando a sua perna.Ela n~ao v^e vo
^e 
ortando.N~ao pode ouvir vo
^e 
ortando.N~ao sente que vo
^e est�a 
ortando.N~ao pode sentir o 
heiro de vo
^e 
ortando.N~ao pode provar vo
^e 
ortando.N~ao possui informa�
~oes a seu dispor. Sem fatos n~ao pode haverintelig^en
ia.�E importante lembrar que, se tirarmos a 
rian�
a do 
oma, partindodo pressuposto de que ela estava saud�avel antes do 
oma, poder�a apre-sentar um Q.I. de 137. Isso demonstra 
laramente a diferen�
a entreintelig^en
ia fun
ional e intelig^en
ia poten
ial.Os Institutos t^em muitas raz~oes para entender de 
oma, uma vezque, por muitos anos, a equipe tem despertado 
rian�
as 
omatosas,que teriam morrido ou vegetado, se n~ao fosse pela equipe.Vo
^e n~ao �
ar�a surpreso ao ser informado de que a equipe 
onsegueisso dando �a 
rian�
a em 
oma estimula�
~ao visual, auditiva e t�atil 
ommaior freq�u^en
ia, intensidade e dura�
~ao em re
onhe
imento �a maneiraordenada pela qual o 
�erebro se desenvolve.De fato, o saudoso Dr. Le Winn, da equipe dos Institutos, modi�
oua de�ni�
~ao do 
oma no seu livro Coma Arousal: The Family as aTeam. Doubleday, 1985 (ainda n~ao publi
ado em portugu^es). Elealterou ligeiramente a de�ni�
~ao e profundamente o seu signi�
ado.Os di
ion�arios m�edi
os assim de�nem o 
oma 
omo \um estado dein
ons
i^en
ia do qual o pa
iente n~ao pode ser despertado."O Dr. Le Winn de�niu o 
oma 
omo \um estado de in
ons
i^en
ia



162 CAP�ITULO 15. COMO USAR 30 SEGUNDOSdo qual o pa
iente ainda n~ao foi despertado."Sem fatos n~ao pode haver intelig^en
ia.Um simples exemplo deve tornaristo 
laro. Vamos imaginar quevo
^e esteja lendo um livro na sua sala. Suponhamos que ao mesmotempo um in
^endio tenha 
ome�
ado no por~ao.Por mais importante que o livro seja, vo
^e n~ao deveria estar lendoquando sua 
asa est�a pegando fogo. A �uni
a medida inteligente seriaapag�a-lo, ou 
hamarios bombeiros, ou ambas. Se vo
^e 
ontinua a lern~ao est�a agindo 
om intelig^en
ia. Agora eu pergunto: Como vo
^epoderia saber que seu por~ao estava pegando fogo?Est�a 
laro que n~ao podemos tomar de
is~oes inteligentes sem fatos.O 
�erebro humano �e o mais superior de todos os 
omputadores eobede
e �as mesmas regras. Com um pequeno n�umero de fatos, �e 
apazde 
hegar a um pequeno n�umero de 
on
lus~oes. Com uma quantidadem�edia de informa�
~oes, pode 
hegar a um n�umero m�edio de 
on
lus~oes.E, 
om muitos fatos, pode 
on
luir muitas 
oisas.Se estas informa�
~oes forem rela
ionadas, o n�umero de 
on
lus~oesser�a empolgante.N�os temos o mesmo tipo de requisitos que o 
omputador. Se 
o-lo
amos lixo nos 
�erebros de nossas 
rian�
as vamos retirar lixo deles.Quando nos referimos �a apresenta�
~ao de fatos �as 
rian�
as, preferi-mos 
ham�a-los de Peda�
os de Intelig^en
ia, em vez de peda�
os de in-forma�
~ao. Um Peda�
o de Intelig^en
ia deve ser:Pre
isoDis
retoN~ao amb��guo.O que podemos fazer em trinta segundos?O que n~ao somos 
apazes de fazer em trinta segundos!

163Vamos 
onsiderar o que diversos pais podem fazer em trinta segun-dos.A 
rian�
a olha pela janela e diz: \O que �e aquilo?"Possibilidade N�umero Um:Podemos dizer: \Des
ulpe, �lho, mas mam~ae tem que fazer o jan-tar."Vai levar 
er
a de trinta segundos para 
onseguir livrar-se do beb^e.Possibilidade N�umero Dois:Podemos olhar pela janela e dizer: \Aquilo �e um Au-Au."E vai levar uns trinta segundos para 
onven
^e-lo.De todas as maneiras rid��
ulas que n�os, adultos arrogantes, temospara desperdi�
ar o pre
ioso tempo e 
�erebro de uma 
rian�
a, pou
asseigualam a ensinar-lhe duas ou tr^es palavras que variam de enojantesa ob
enas. Mais tarde, bater��amos nela se utilizasse as palavras quelhe ensinamos nesta �epo
a.N�os usamos palavras tolas para des
rever gatos, 
a
horros, p�assaros,urina, movimentos intestinais, �org~aos sexuais e muitas outras 
oisas.Pensem no n�umero de palavras que usamos para ensinar-lhe, emv�arios est�agios, a palavra \p^enis". Que tal 
ome�
ar 
hamando dep^enis? N~ao �e realmente uma palavra m�a.Possibilidade N�umero Tr^es:Podemos usar os trinta segundos para dizer: \�E um 
a
horro."Vai levar uns trinta segundos para 
onven
^e-lo. Pelo menos �e ver-dade que aquilo �e um 
a
horro.Todavia, est�a bem longe de atender aos requisitos.A palavra \
a
horro" n~ao �e pre
isa, dis
reta ou n~ao amb��gua. Sedissermos a palavra \
a
horro" para 
em pessoas diferentes, 
em ima-



168 CAP�ITULO 15. COMO USAR 30 SEGUNDOSpossamos inventar uma maneira de ensinar-lhe somente aqueles. Porque limit�a-lo, no entanto?Vo
^e j�a 
omprou um di
ion�ario ou en
i
lop�edia? Quantas palavrasou informa�
~oes vo
^e j�a pro
urou? Mil? Por que ent~ao n~ao 
omprouum livro que 
ontivesse somente o que ia usar? Alguma vez j�a pre
isoudeles fora de 
asa e desejou poder us�a-los?Que tal seria ter uma en
i
lop�edia na sua 
abe�
a, espe
ialmentesabendo que o 
�erebro 
res
e atrav�es do uso?Ser�a que �e s�o saber um grande n�umero de fatos, tudo? �E 
laro quen~ao. Todos n�os 
onhe
emos algu�em que sabe muitas 
oisas, mas quen~ao tem o bom senso de pro
urar abrigo quando 
ome�
a a 
hover.Isso n~ao altera o fato de que o nosso grau de intelig^en
ia ser�a limi-tado pelos fatos que podem ser deduzidos das informa�
~oes que re
e-bemos.N�os apenas 
ome�
amos a falar sobre isso.Vamos resumir agora o que vo
^e pode fazer em trinta segundos.Em resposta �a sua pergunta ini
ial, vo
^e poder1. Dizer-lhe para sumir2. Dizer que �e um au-au3. Dizer que �e um 
a
horro4. Dizer que �e um S~ao Bernardo5. Ensinar-lhe dez fatos magn���
os6. Ensinar-lhe dez fatos rela
ionados.Se vo
^e es
olher a sexta possibilidade, ter�a dado a ele 3.628.800maneiras de 
ombinar e permutar estes dez fatos e seu 
�erebro ter�a
res
ido neste pro
esso.

165Por ora, �e bastante dizer que as informa�
~oes en
i
lop�edi
as s~aomostradas em 
art~oes medindo 28 
m x 28 
m em tamanho, e 
adaum destes 
art~oes deve 
onter uma �gura de bom tamanho do objetoa ser apresentado. Pode ser uma ra�
a de 
a
horro, p�assaro, inseto,r�eptil, mineral, Presidente dos Estados Unidos, obra de arte e assimpor diante, atrav�es de muitos assuntos.Agora vejamos o que podemos fazer 
om trinta segundos divididosem tr^es per��odos de dez segundos 
ada, em tr^es dias 
onse
utivos.Em dez segundos, a m~ae experiente pode mostrar a seu �lho, quej�a 
onhe
e a maneira 
omo isto �e feito, dez �guras diferentes. Quantomais depressa a m~ae for, mais r�apido a 
rian�
a ir�a aprender.\P�assaro Azul"\S~ao Bernardo"\Cas
avel"\Esmeralda"\Presidente Kennedy"\Tanz^ania"\Beethoven"\Bandeira do Brasil"\Shakespeare"\Trompa"Dez segundos - dez fatos.Se a m~ae mostr�a-los tr^es dias 
onse
utivos, usando um segundopor 
art~ao, a 
rian�
a estar�a prestes a ter dez fatos bastante 
larosarmazenados permanentemente.Ent~ao - em trinta segundos, podemos dar-lhe dez maravilhosas in-forma�
~oes em vez de dizer: \D^e o fora" ou \Au-au."



166 CAP�ITULO 15. COMO USAR 30 SEGUNDOSE �e s�o isso? Isso �e s�o o 
ome�
o.Para dar-lhe todo o quadro e faz^e-lo 
ompreens��vel, pre
isamos fazeruma suposi�
~ao que �e atualmente improv�avel, mas que n~ao invalida oque estamos querendo provar. Vamos imaginar que seu �lho �e uma
rian�
a perfeitamente normal de dois anos que nun
a viu um 
a
horroem sua vida.Agora vo
^e vai ter uma dessas sess~oes de dez segundos que ambosadoram.Vo
^e preparou dez 
art~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia e 
ada um
ont�em uma das melhores �guras de ra�
as de 
a
horros.Estes dez 
art~oes s~ao diferentes dos dez apresentados a
ima, porqueaqui todos s~ao 
a
horros. Para en
urtar a hist�oria, s~ao todos fatosrela
ionados. S~ao 
omo dez l�apis de 
ores diferentes.A�� vai vo
^e 
om dez segundos e dez �guras de tipos diferentes de
a
horros.\Jo~aozinho, estas s~ao �guras de animais 
hamados 
a
horros."\Bass^e"\Collie"\Labrador"\Co
ker Spaniel"\Pastor - Alem~ao"\Boxer"\Doberman Pins
her"\Pequin^es"\Poodle"\Beagle"

167Dez segundos - tr^es dias seguidos, trinta segundos.Agora, a m~ae est�a andando pela rua 
om o Jo~aozinho, que nun
avira um 
a
horro de verdade, quando apare
e um Rottweiller na 
al�
ada.Algu�em duvida ainda que o Jo~aozinho vai apontar todo entusiasmadopara ele e dizer \Mam~ae, mam~ae, um CACHORRO."N~ao duvide. Ele vai.�E 
laro que ele n~ao vai dizer um \Rottweiller."Ele nun
a viu ou ouviu falar deste tipo de 
a
horro. S�o que ele j�aouviu falar e viu outros 
a
horros. Ele aprendeu muito bem sobre eles.Como �e poss��vel que ele re
onhe�
a este 
a
horro, mesmo s�o 
omo um
a
horro?Vo
^e j�a lhe ensinou dez tipos de 
a
horros. Ele sabe todas as 
oisasque eles t^em em 
omum. Quatro patas, 
abe�
as, rabos, p^elos et
. Eletamb�em sabe que 
a
horros t^em 
ores diferentes, orelhas grandes epequenas, rabos 
ompridos ou 
urtos, p^elo liso ou p^elo 
respo e assimpor diante.A 
rian�
a a
abou de aprender dez 
a
horros que ela agora pode
ombinar e permutar. Ela possui exatamente tr^es milh~oes, seis
entose vinte e oito mil e oito
entas maneiras de 
ombin�a-los e permut�a-los.Vo
^e est�a boquiaberto?Se n~ao estiver, ent~ao n~ao apresentamos bem o assunto.Ser�a que tem lugar para tudo isto?Lembrem-se de que sua 
apa
idade �e 
ento e vinte e 
in
o trilh~oes.Lembre-se tamb�em de que o 
�erebro 
res
e atrav�es deste tipo deuso.Vo
^e deve estar dizendo: \Mas ele 
ertamente nun
a ir�a usar as3.628.800,00 
ombina�
~oes que pode fazer 
om os dez 
a
horros."Talvez n~ao. Se vo
^e nos disser exatamente quais ele ir�a usar, talvez



172 CAP�ITULO 16. COMO ENSINAR SEU BEB^EVai levar menos do que meia hora por dia.Deixe-me fazer uma revis~ao dos pontos prin
ipais a serem lembra-dos a
er
a de 
rian�
as, antes de mostrar-lhes 
omo ensinar seus �lhos.1. Aos 
in
o anos a 
rian�
a pode absorver, 
om grande fa
ilidade,uma enorme quantidade de informa�
~oes. Antes de 
in
o �e maisf�a
il ainda. Se tiver menos do que quatro aprender�a mais f�a
il eefetivamente; antes dos tr^es, ainda melhor, e antes de dois anos,muito mais f�a
il e efetivamente do que nos 
asos anteriores.2. Antes dos 
in
o anos a 
rian�
a registra informa�
~oes 
om in
r��velvelo
idade.3. Quanto mais informa�
~oes a 
rian�
a re
eber antes dos 
in
o anos,tanto mais ela ser�a 
apaz de reter.4. A 
rian�
a de menos de 
in
o anos tem uma enorme reserva deenergia.5. Antes de 
ompletar 
in
o anos toda 
rian�
a tem um monumentaldesejo de aprender.6. A 
rian�
a �e 
apaz, antes dos 
in
o anos, de aprender qualquer
oisa ensinada de maneira honesta e direta e quer aprender tudodesta forma.7. Todas as 
rian�
as muito pequenas s~ao g^enios ling�u��sti
os.8. A 
rian�
a de menos de 
in
o anos pode aprender totalmente umal��ngua e quantas mais lhe forem ensinadas.Este livro abrange as tr^es maiores �areas do 
res
imento e desenvolvi-mento intele
tual: leitura, 
onhe
imento en
i
lop�edi
o e matem�ati
a.

169A prop�osito, ele agora tem onze fatos. Ele sabe que h�a um grupode 
riaturas 
hamado 
a
horros assim 
omo a sua fam��lia se 
hamaSilva.Vo
^e tamb�em pode ensinar-lhe, que em latim, a fam��lia de 
a
horrosse 
hama 
ane. Isto daria 12 fatos s�o para 
ome�
ar. Vejamos, 12 x 11x 10 x - bem, n~ao vai dar na minha 
al
uladora.ISSO �e o que vo
^e pode fazer em trinta segundos.Sente-se bem?
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Cap��tulo 16

Como Ensinar seu Beb^e
N�os, m~aes, somos os oleirose nossos �lhos o barro- Winifred Sa
kville Stoner\A Edu
a�
~ao Natural"A maior parte das instru�
~oes 
ome�
a por a�rmar que, a n~ao ser quesejam seguidas ao p�e da letra, n~ao surtir~ao efeito.Contrariando essa a�rma�
~ao, �e quase 
erto dizer-se que, mesmo queo beb^e aprendesse de maneira pou
o adequada a ler, ter 
onhe
imentosen
i
lop�edi
os e de matem�ati
a, ainda assim aprenderia mais do quese vo
^e n~ao tivesse feito nada. Portanto, esse �e um jogo no qual vo
^esempre sai ganhando, de uma forma ou de outra, ainda que seja umap�essima jogadora. Vo
^e pre
isaria ir extremamente mal para obter umresultado nulo.No entanto, quanto mais inteligentemente vo
^e brin
ar de aprender
om seu �lho, tanto melhor e mais rapidamente ele ir�a aprender.Se jogar de modo 
orreto, tanto vo
^e quanto ele ir~ao divertir-seimensamente. 171



176 CAP�ITULO 16. COMO ENSINAR SEU BEB^E\s�erio" para vo
^e. Vo
^e e sua 
rian�
a n~ao t^em nada a perder e simtudo a ganhar.Como professora de seu �lho, vo
^e pre
isa alimentar-se e des
an-sar o su�
iente para estar relaxada e poder aproveitar. A tens~ao �eresultado do 
ansa�
o, desorganiza�
~ao, ou da falta de 
ompreens~ao domotivo pelo qual vo
^e est�a fazendo isso.Todas essas 
oisas s~ao f�a
eis de remediar, e vo
^e deve faz^e-lo, sen~ao estiver aproveitando.Vo
^e pre
isa preo
upar-se mais 
onsigo mesma, para o bem da sua
rian�
a, do que antes.

16.3 Respeito e 
on�an�
aSeu �lho 
on�a em vo
^e, quase sempre 
ompleta e absolutamente.Retribua essa 
on�an�
a.Sua 
rian�
a vai per
eber seu respeito e 
on�an�
a atrav�es da suaatitude, maneiras e atos.Ela quer aprender mais do que qualquer 
oisa no mundo.D^e a seu �lho a oportunidade de aprender 
omo um privil�egio me-re
ido.As 
oisas que vo
^e est�a ensinando a seu �lho s~ao pre
iosas.O 
onhe
imento n~ao �e apenas valioso; �e inestim�avel.Uma vez uma m~ae nos perguntou se devia beijar a 
rian�
a depoisde hav^e-lo ensinado.�E 
laro que a m~ae deve beij�a-lo quantas vezes sentir vontade -quanto mais vezes, melhor. S�o que essa pergunta era 
omo se dissesse:\Posso beijar meu �lho depois do beijo?"

173A primeira �area �e a da leitura e �e, de todas, a mais importante.Ler �e uma das mais elevadas fun�
~oes do 
�erebro humano - de todas as
riaturas da terra, somente o homem �e 
apaz de ler.Ler �e uma das fun�
~oes mais importantes da vida, uma vez que todoo 
onhe
imento formal baseia-se na 
apa
idade de leitura.Vo
^e deve 
ome�
ar 
om a leitura. Uma vez que tenha feito um
onsistente programa de leitura, por um 
erto tempo, poder�a ent~ao
ome�
ar o seu programa de 
onhe
imento en
i
lop�edi
o.Toda a intelig^en
ia humana �e baseada nos fatos que 
onstituem o
onhe
imento humano. Sem fatos n~ao pode haver intelig^en
ia.Vo
^e deve 
ome�
ar o seu programa de 
onhe
imento en
i
lop�edi
opor evolu�
~ao, usando v�arias 
ategorias de 
art~oes de Peda�
os de In-telig^en
ia. Quando tudo estiver indo bem e vo
^e estiver ansiosa para
ome�
ar uma nova �area, pode ent~ao ini
iar o programa de matem�ati
a.Como vo
^e ir�a ver, a matem�ati
a �e uma subdivis~ao natural de qual-quer programa amplo e bom, desde que vo
^e 
ome
e 
om os Peda�
osde Intelig^en
ia matem�ati
os - os 
art~oes 
om pontos.O prop�osito deste 
ap��tulo �e tra�
ar os prin
��pios b�asi
os de umbom ensino. Estes prin
��pios s~ao apli
�aveis �a leitura, 
onhe
imentoen
i
lop�edi
o, matem�ati
a e o que mais vo
^e queira ensinar a sua
rian�
a.N�os somos t~ao in
uen
iados por nosso meio ambiente que �as ve-zes, sem querer, 
ometemos os mesmos erros que nos 
ausaram tantosofrimento ao ensinar nossos �lhos.As es
olas, 
om freq�u^en
ia, providen
iam para que as 
rian�
as n~aosejam bem su
edidas. Podemos nos lembrar dos grandes X vermelhosnas respostas erradas. As 
ertas nun
a eram men
ionadas. Os testesquase sempre eram dados 
om a inten�
~ao de expor a nossa ignor^an
ia,e n~ao des
obrir o nosso 
onhe
imento.



174 CAP�ITULO 16. COMO ENSINAR SEU BEB^EPara usufruir do prazer genu��no de ensinar seu pequenino �lho, �emelhor 
ome�
ar 
om uma folha em bran
o.Aqui est~ao as re
omenda�
~oes - os fundamentos b�asi
os de um bomensino - para ajud�a-la a ter su
esso.

16.1 Com que idade 
ome�
arVo
^e pode 
ome�
ar o pro
esso de ensinar o beb^e logo ap�os o nas-
imento. A�nal, vo
^e 
ome�
ou a falar 
om ele assim que nas
eu -isso melhorou a sua 
apa
idade de ouvir. Podemos dar-lhe a mesmainforma�
~ao atrav�es da trajet�oria visual ensinando-lhe a leitura, dando-lhe 
onhe
imentos en
i
lop�edi
os por meio dos 
art~oes de Peda�
os deIntelig^en
ia, ou apresentando-lhe a matem�ati
a atrav�es dos 
art~oes
om pontos. Todas essas 
oisas far~ao 
res
er substan
ialmente a suatrajet�oria visual.Existem dois pontos vitais rela
ionados ao ensino de sua 
rian�
a.1. Sua atitude e abordagem do assunto.2. O tamanho e a organiza�
~ao do material de ensino.

16.2 Atitude e abordagem dos paisSe ensinar a sua 
rian�
a lhe pare
e uma boa id�eia, v�a em frente emergulhe fundo. Tire o telefone do gan
ho e 
oloque um aviso naporta de entrada \Sil^en
io - M~ae Pro�ssional Trabalhando - FavorN~ao Perturbar."Se vo
^e quiser tornar-se uma m~ae pro�ssional, estar�a fazendo parteda pro�ss~ao mais antiga e honrosa do mundo. Se a
ha que ensinar seu�lho �e um privil�egio, vo
^e deve abra�
�a-lo.

16.2. ATITUDE E ABORDAGEM DOS PAIS 175Se n~ao gosta da id�eia de ensinar sua 
rian�
a, realmente, se h�a algoque lembra obriga�
~ao, por favor n~ao o fa�
a.N~ao vai fun
ionar. Vo
^e n~ao vai gostar. Sua 
rian�
a n~ao vai gostar.Isso n~ao �e para todo mundo.Aprender �e a maior aventura da vida. �E desej�avel, importante,inevit�avel e, a
ima de tudo, �e o maior e mais estimulante jogo queexiste. Nossos �lhos a
reditam nisso e sempre a
reditar~ao at�e que os
onven�
amos do 
ontr�ario.Sua prin
ipal regra �e que tanto pais quanto �lhos divirtam-se aom�aximo 
om estaatividade en
arando a aprendizagem 
omo o jogosupremo que ela �e.Aqueles edu
adores e psi
�ologos que dizem que n~ao devemos ensinar
rian�
as pequenas, pois estaremos roubando sua inf^an
ia ao in
ingir-lhes 
onhe
imento, n~ao nos dizem nada a respeito da atitude das
rian�
as em rela�
~ao a aprendizagem - mas 
ertamente nos dizem daopini~ao deles pr�oprios sobre o assunto.Os pais n~ao devem esque
er que aprender �e o jogo mais emo
ionanteda vida - e n~ao uma obriga�
~ao.Aprender �e uma re
ompensa e n~ao um 
astigo.Aprender �e um prazer e n~ao uma obriga�
~ao.Aprender �e um privil�egio e n~ao uma 
ontrariedade.Os pais devem ter isto sempre em mente, evitando tudo o que possadestruir a espontaneidade da 
rian�
a.Existe uma lei a prova de erro que vo
^es nun
a devem esque
er. �Ea seguinte: Se vo
^e e seu �lho n~ao estiverem se divertindo ao m�aximo- pare! Certa mente vo
^e est�a fazendo alguma 
oisa errada.Relaxe e divirta-se. Este �e o melhor jogo que existe. O fato de queele provo
ar�a mudan�
as importantes em seu �lho n~ao deve torn�a-lo



180 CAP�ITULO 16. COMO ENSINAR SEU BEB^E16.6 A dura�
~ao ideal

Certi�que-se de que o jogo dure bem pou
o tempo. De in��
io, estar~aojogando algumas vezes ao dia, mas 
ada sess~ao dever�a durar apenasalguns segundos.Os pais devem agir 
om pre
au�
~ao ao de
idirem quando terminara sess~ao.Pare Sempre Antes Que Seu Filho Queira Parar.Os pais devem ante
ipar o que a 
rian�
a est�a pensando e devemparar antes que ela queira.Mostre sempre menos material do que ela gostaria de ver. Ela devesempre a
har que vo
^e �e um pou
o sovina 
om seu programa. Nun
ad�a o su�
iente e por isso ela quer sempre mais.Todas as 
rian�
as pequenas, se permitirmos, ir~ao se fartar. Por issoouvimos gritos de: \Mais!" e \De novo!" Essa �e uma prova 
erta desu
esso. Vo
^e manter�a sua vit�oria n~ao se submetendo �as exig^en
iasdelas (pelo menos por enquanto).A tirania de uma 
rian�
a pequena pode surgir aqui. Se isso a
on-te
er, lembre-se de que vo
^e �e a m~ae e 
omo tal a professora dos seus
art~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia, palavras de leitura e et
. N~ao deixeseu �lho ditar a din^ami
a do programa - essa �e a sua responsabilidade.Ele n~ao vai de
idir sensatamente - vo
^e vai.Ele �e o melhor aluno do mundo, mas vo
^e �e a sua melhor professora.Prometa voltar em 
in
o minutos. Pe�
a-lhe que termine algo quepre
isa ser feito primeiro. A�� poder�a voltar ao jogo.Se vo
^e sempre parar antes que a 
rian�
a deseje parar, ela implorar�apara brin
ar de novo, e vo
^e estar�a alimentando e n~ao destruindo oseu desejo natural de aprender.

16.3. RESPEITO E CONFIANC�A 177Ensinar seu �lho �e outra forma de beij�a-lo.Agora vo
^e tem um outro modo de demonstrar a mais profundaforma de afei�
~ao - o respeito.Cada vez que ensina seu �lho, o esp��rito 
om que faz isso deve sero mesmo de um beijo ou abra�
o.Ensinar deve fazer parte de tudo o que vo
^e faz 
om a 
rian�
a.Come�
a quando ela a
orda e n~ao termina at�e a hora de dormir.Quando tiver 
ome�
ado o programa, vo
^e deve ter a 
ren�
a mais�rme poss��vel de que seu �lho est�a absorvendo tudo o que vo
^e est�aensinando.�E 
laro que ele sabe o que vo
^e j�a lhe mostrou e 
ontou a respeito.Vo
^e se esfor�
ou muito para fazer tudo o que ensinou o mais 
laro,pre
iso, dis
reto e n~ao amb��guo poss��vel.O que mais poderia ele fazer do que aprender? �E tudo t~ao simples.16.3.1 Em 
aso de d�uvida - aposte no 
rian�
aFazendo isso vo
^e sempre sair�a ganhando e, o mais importante, a
rian�
a tamb�em.O mundo inteiro est�a apostando 
ontra a 
rian�
a pequena - apos-tando que ela n~ao entende, n~ao se lembra, e que \n~ao 
ompreende".Sua 
rian�
a n~ao pre
isa de mais uma pessoa no time advers�ario!16.3.2 Sempre diga a verdade para seu �lhoSeu �lho nas
eu a
hando que tudo o que vo
^e diz �e verdade. Nun
a lhed^e raz~ao para mudar de id�eia a esse respeito. N~ao deixe que ningu�emmais lhe d^e nada al�em da verdade. A raz~ao para isso deve ser �obvia.Uma vez que vo
^e demonstra in�nito respeito pela 
rian�
a �e justo



178 CAP�ITULO 16. COMO ENSINAR SEU BEB^Eque ela retribua esse respeito. Se vo
^e mantiver a sua palavra a
er
a detodas as 
oisas e em todas as o
asi~oes, ela arespeitar�a. Caso 
ontr�ario,ela a amar�a, mas n~ao a respeitar�a. Que pena seria priv�a-la dessagrande alegria.Quando Seu Filho Fizer uma Pergunta Responda Honestomente,Diretamente e 
om EntusiamoEle vai 
on
luir rapidamente que vo
^e sabe todas as respostas. Vo
^eser�a vista 
omo uma fonte de informa�
~oes. Ele est�a 
erto. Vo
^e �e asua fonte de informa�
~oes.Quando ele lhe 
on�ar uma daquelas perguntas brilhantes e nor-malmente d���
eis de responder, fa�
a por mere
er. Se vo
^e souber,responda no ato. N~ao adie se puder evitar.Caso n~ao tenha a solu�
~ao, diga-lhe que n~ao sabe. Em seguida, tenteen
ontrar a resposta.
16.3.3 N~ao hesite em expressar seu ponto de vistaVo
^e �e sua m~ae e, ainda que ele espere de vo
^e os fatos, tamb�empre
isar�a e desejar�a as suas opini~oes.Vai aprender muito depressa quando vo
^e estiver dando-lhe fatos
on
retos ou expressando a sua opini~ao, desde que vo
^e fa�
a a distin�
~aoentre as duas 
oisas.Vale a pena lembrar que vo
^e n~ao estar�a simplesmente ensinandoa 
rian�
a tudo o que existe para ser aprendido no mundo, mas estar�atamb�em ensinando ao pai ou m~ae dos seus netos 
omo ensinar-lhes.Este �e um pensamento que inspira humildade.

16.4. O MELHOR MOMENTO PARA ENSINAR 17916.4 O melhor momento para ensinarA m~ae nun
a deve ini
iar esse jogo, ex
eto quando ela e a 
rian�
aestiverem 
ontentes e em boa forma. Se seu �lho estiver irritado,
ansado, ou 
om fome, esse 
ertamente n~ao ser�a o melhor momentopara faz^e-lo.Nos beb^es, a �epo
a da denti�
~ao 
ausa ins^onia e dor. Nun
a ensinedurante esses per��odos. �E um erro pensar que �e poss��vel ensinar qual-quer 
oisa a seres humanos quando doentes, 
ansados ou sofrendo. Seseu �lho estiver fora dos padr~oes, des
ubra o que o est�a in
omodandoe resolva.Se a m~ae estiver aborre
ida ou indisposta, essa tamb�em n~ao �e ao
asi~ao apropriada para fazer o programa.Toda m~ae e todo �lho t^em dias em que as 
oisas n~ao 
orrem t~aobem quanto deveriam.Nessas o
asi~oes a atitude 
erta �e guardar o material de ensino. Am~ae sensata far�a isso, porque sabe que os dias positivos s~ao em muitomaior n�umero, e a alegria de aprender ser�a imensamente maior quandoos bons momentos forem aproveitados.

16.5 O melhor ambientePropor
ione um ambiente livre de distra�
~oes visuais, auditivas e t�ateis.A maioria dos lares n~ao �e um lugar quieto. No entanto, �e poss��veldiminuir o n��vel de 
aos na sua 
asa e para o bem do beb^e �e prudentefaz^e-lo.Desligue a televis~ao, o r�adio, e a vitrola quando estiver ensinando.Crie um lo
al livre da 
onfus~ao dos brinquedos, roupas e outras 
oisasda 
asa. Este 
antinho ser�a a sua prin
ipal �area de ensino.



184 CAP�ITULO 16. COMO ENSINAR SEU BEB^Ee ad nauseam o efeito que v~ao ter sobre ela ser�a o de sair 
orrendodali o mais r�apido poss��vel.E esse �e o prin
ipio b�asi
o da edu
a�
~ao formal. N�os, adultos, sa-bemos muito bem que essa �e uma t�e
ni
a mortal. N�os tivemos que
onviver 
om ela por pelo menos doze anos.Na segunda hip�otese, a primeira palavra ap�os as duas mil �e an-siosamente re
ebida. A alegria de des
obrir e aprender algo novo �esatisfeita, e a 
uriosidade natural da 
rian�
a sa
iada, 
omo deve ser.Tristemente 
onstatamos que o primeiro m�etodo impede para sem-pre as possibilidades de aprendizagem.O outro, felizmente, abre as portas, fazendo 
om que �quem prote-gidas 
ontra futuras tentativas de fe
hamento.De fato, sua 
rian�
a aprender�a muito mais do que 
inq�uenta por
ento daquilo que vo
^e ensinar.�E prov�avel que aprenda de oitenta a 
em por 
ento.Se ela somente aprendesse 
inq�uenta por 
ento, porque vo
^e lheofere
eu muito, n~ao a
ha que �
aria intele
tualmente feliz e satisfeita?Al�em do mais, n~ao �e isso que queremos?Esteja sempre disposta a mudar de t�e
ni
a. Torne 
ada dia emo
i-onante e novo. A pr�opria 
rian�
a est�a mudando a 
ada dia.�A medida que as informa�
~oes a
onte
em em grande velo
idade,ela usa esse 
onhe
imento para juntar dois mais dois. Esse pro
essotamb�em est�a o
orrendo diariamente.�As vezes vemos a 
rian�
a fazer algo inteiramente novo e nun
a feito.Outras vezes des
obrimos uma nova maneira que ela tem de olhar parao mundo.Possamos ou n~ao ter a sorte de 
onstat�a-las, as suas habilidadesest~ao literalmente multipli
ando-se a 
ada dia.

16.7. A MANEIRA DE ENSINAR 18116.7 A maneira de ensinarSe uma sess~ao 
onsistir em palavras de leitura, 
art~oes de Peda�
os deIntelig^en
ia, ou 
art~oes de matem�ati
a, a 
have do su
esso ser�a o seuentusiasmo. N~ao seja dis
reta 
om a 
rian�
a pequena.Use uma voz agrad�avel, 
lara, alta e 
heia do entusiasmo que vo
^esente. Deve ser f�a
il para a 
rian�
a ouvir e sentir o seu entusiasmo.Se a sua voz �e baixa e apagada - modi�que-a.Crie entusiasmo na sua voz, e a 
rian�
a vai absorver tudo 
omouma esponja. As 
rian�
as adoram aprender e o fazem muito depressa.Vo
^e deve mostrar o material muito rapidamente.N�os, adultos, fazemos tudo muito devagar 
omparado �as 
rian�
as,e n~ao existe �area onde isto seja melhor exempli�
ado do que na forma
omo os adultos geralmente ensinam as 
rian�
as pequenas.Geralmente esperamos que a 
rian�
a sente-se e �que olhando paraseus materiais 
omo se estivesse 
on
entrada neles. N�os esperamosque pare�
am at�e um pou
o tristes para mostrar que realmente est~aoaprendendo.S�o que as 
rian�
as n~ao a
ham que aprender �e dif��
il, os adultos �eque pensam assim.Quando vo
^e mostrar os 
art~oes, v�a o mais r�apido poss��vel. Suat�e
ni
a ir�a melhorar 
om o tempo. Pratique usando o papai at�e sesentir 
onfort�avel para faz^e-lo 
om a 
rian�
a.�E de absoluta import^an
ia para seu su
esso que vo
^e ande ligeiroao mostrar os materiais. Velo
idade e prazer est~ao intrinse
amenterela
ionados ao pro
esso de aprendizagem.Qualquer 
oisa que a
elere o pro
esso aumentar�a o prazer. Qual-quer 
oisa que diminua o ritmo reduzir�a o aproveitamento.Uma sess~ao vagarosa �e mortal. �E um insulto �a 
apa
idade de apren-
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rian�
a pequena, e ela assim o interpretar�a.Os materiais s~ao 
uidadosamente desenhados para serem grandes epre
isos, a �m de que vo
^e possa mostr�a-los r�apidamente, permitindoa seu �lho v^e-los 
om fa
ilidade.De vez em quando a m~ae aumenta o ritmo e a sua voz torna-se umpou
o me
^ani
a, perdendo o entusiasmo e a \musi
alidade" natural.�E poss��vel manter ao mesmo tempo o entusiasmo, um bom somsigni�
ativo e, ainda assim, 
ontinuar bem depressa.�E importante que vo
^e fa�
a isso.O interesse e entusiasmo de seu �lho para aprender est�a intima-mente rela
ionado a essas tr^es 
oisas.1. A velo
idade 
om que vo
^e mostra os materiais;2. A quantidade de material novo;3. O entusiasmo da m~ae.Quanto mais depressa, mais material novo, maior alegria - melhorser�a.A velo
idade, por si s�o, pode determinar a diferen�
a entre a sess~aoideal e aquela vagarosa demais para a 
rian�
a �avida e inteligente.As 
rian�
as n~ao olham �xamente para nada. Elas n~ao pre
isam.Elas s~ao inteligentes e 
apazes de r�apida absor�
~ao, 
omo esponjas.

16.8 Apresentando materiais novosSeria sensato, a este ponto, falar sobre a velo
idade individual de 
ada
rian�
a, e 
omo deveriam aprender a ler, absorver 
onhe
imentos en
i-
16.8. APRESENTANDO MATERIAIS NOVOS 183
lop�edi
os, re
onhe
er quantidades puras em matem�ati
a, ou qualqueroutro assunto.N~ao tenham medo de seguir as 
oordenadas de suas 
rian�
as. Vo
^es
ertamente �
ar~ao assustados 
om sua alegre disposi�
~ao para aprendere a rapidez 
om que isso o
orre.Informa�
~oes novas s~ao o tempero de 
ada programa. S~ao o ingre-diente de su
esso menos aproveitado.Quando novas informa�
~oes s~ao re
ebidas abundantemente, sua 
ri-an�
a vai de vento em popa. N~ao vai haver horas su�
ientes num dia enem dias numa semana.O mundo de seu �lho estar�a em 
onstante expans~ao. E isto que as
rian�
as mais desejam a 
ada dia de suas vidas.Vo
^e e eu fomos 
riados num mundo que nos ensinou que temosque aprender vinte fatos perfeitamente. Exer
itamos essa informa�
~aoseguidamente. Temos que aprender e ser testados em 100 por 
ento,ou ent~ao . . .Para a maioria de n�os, esse exer
��
io 
onstante de uma quantidadepequena de informa�
~oes �e o 
ome�
o do �m da nossa aten�
~ao e interessesobre o assunto.Em vez de 
em por 
ento de vinte, que tal 
inq�uenta por 
ento deduas mil?Vo
^e n~ao pre
isa ser um g^enio em matem�ati
a para saber que milpalavras s~ao mais do que vinte.O que eu estou querendo demonstrar aqui n~ao �e que s�o as 
rian�
ass~ao 
apazes de reter 
inq�uenta vezes mais do que lhes ensinamos.O importante �e o que a
onte
e quando vo
^es mostram-lhes um fatoa mais, em quaisquer dos 
asos. E a�� que est�a o segredo das 
rian�
asnovinhas.No primeiro 
aso, quando a 
rian�
a j�a viu os vinte fatos ad in�nitum
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~ao do material

Os materiais usados para ensinar seu �lho s~ao extremamente simples.Eles s~ao baseados nos muitos anos de trabalho de um grande time deespe
ialistas que v^em estudando o desenvolvimento e o fun
ionamento
erebral infantil. Eles s~ao desenhados em total re
onhe
imento ao fatode que aprender �e uma fun�
~ao 
erebral. Levam em 
onta as 
apa
ida-des e limita�
~oes do aparato visual das 
rian�
as e s~ao idealizados paraatender a todas as ne
essidades da vis~ao e do 
�erebro, partindo dasmais simples e 
hegando at�e as mais 
omplexas.Todo o material deve ser feito em papel 
art~ao grosso e r��gido, a�m de resistir ao manuseio nem sempre 
uidadoso.Materiais de m�a qualidade, 
ompli
ados, ou t~ao pequenos que sejamdif��
eis de ver, n~ao ser~ao aprendidos 
om fa
ilidade. Isso diminuir�a oprazer de ensinar e o de aprender.Uma vez que vo
^e 
ome
e a ensinar o seu �lho, ver�a que ele esgotar�ao material muito depressa. N~ao importa o quanto enfatizemos esseponto para os pais, eles sempre se espantam 
om a velo
idade 
omque suas 
rian�
as aprendem.N�os des
obrimos h�a muito tempo que �e melhor 
ome�
ar na frente.Por este motivo, fa�
a muitos 
art~oes de leitura, de Peda�
os de Inte-lig^en
ia e de matem�ati
a antes de 
ome�
ar. Assim ter�a um estoqueadequado de novos materiais a m~ao e prontos para serem usados. Caso
ontr�ario, estar�a sempre para tr�as.A tenta�
~ao de mostrar os mesmos 
art~oes, repetidamente, �e muitogrande. Se a m~ae n~ao resistir a ela o resultado ser�a desastroso. Umerro que a 
rian�
a n~ao perdoa �e ter que olhar para os mesmos materiais,dia ap�os dia, quando eles j�a deveriam ter sido retirados h�a muitotempo.Lembre-se de que vo
^e n~ao quer entediar a 
rian�
a pequena.

16.9. ORGANIZAC� ~AO E CONSIST^ENCIA 185Assim que vo
^e 
ome�
a a familiarizar-se 
om uma t�e
ni
a de ensinaralguma 
oisa, a 
rian�
a j�a des
obriu tudo e est�a preparada para re
ebernovas informa�
~oes.Vo
^e e eu gostamos de a
har um lugarzinho 
onfort�avel e �
ar nelepor um tempo. As 
rian�
as pequenas querem ir adiante.Quando vo
^e diz \Boa Noite" �a sua 
rian�
a �a noite, deveria dizer\Adeus". Ela jamais ser�a a mesma amanh~a.�E por isso que, quando vo
^e a
ha uma rotina que lhe agrada, devejogar os 
art~oes para 
ima e mudar as 
oisas para a \nova 
rian�
a"que despertou nessa manh~a.

16.9 Organiza�
~ao e 
onsist^en
iaUma atitude sensata �e organizar-se e 
olo
ar os materiais em ordemantes de 
ome�
ar, para que seu programa possa ser 
onsistente.Sua satisfa�
~ao estar�a rela
ionada ao seu grau de organiza�
~ao. Am~ae bem organizada tem um senso de prop�osito do que est�a fazendo.Sabe exatamente o que faz, quantas vezes foi feito, e quando �e horade ir em frente. Ela tem um bom estoque de informa�
~oes preparado
om ante
ed^en
ia para quando pre
isar.Muito boas 
andidatas �a m~ae pro�ssional falham, �as vezes, pornun
a ter esquematizado um tempo para organizar seus materiais.Que grande trag�edia. Se tivessem se organizado, poderiam des-
obrir 
omo s~ao boas professoras que est~ao sendo prejudi
adas porpequenos problemas meramente organiza
ionais.Um programa modesto feito 
om alegria e 
onsist^en
ia ser�a muitomais bem-su
edido do que um so�sti
ado e avassalador, feito espora-di
aniente.Um programa tipo faz-n~ao-faz n~ao surtir�a efeitos. Ver os materiais
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om freq�u^en
ia �e vital para a aprendizagem dos mesmos. O prazer dasua 
rian�
a deriva do 
onhe
imento real, eisto se 
onsegue atrav�es doprograma feito diariamente.Entretanto, �as vezes �e pre
iso guard�a-los por alguns dias. Isso n~aodeve ser um problema, desde que n~ao o
orra 
om freq�u^en
ia. Porvezes,�e ne
ess�ario guard�a-los por semanas ou meses: quando a m~ae temoutro beb^e; por o
asi~ao de uma mudan�
a; uma longa viagem; ou umadoen�
a que 
ause alvoro�
o na rotina da fam��lia. Neste per��odo, �emelhor deixar de fazer totalmente o programa. Use esse tempo paraler para seu �lho as obras 
l�assi
as, lev�a-lo ao zool�ogi
o, ou ir a museuspara ver obras de arte que vo
^e j�a lhe ensinou em 
asa.N~ao tente aqui fazer meio programa. Ser�a igualmente frustrantepara vo
^e e para ele. Quando estiver pronta para voltar ao programa,
ome
e exatamente do est�agio em que parou. Jamais volte ao prin
��pioquando re
ome�
ar.Tanto para um modesto programa, quanto para aquele mais so-�sti
ado, fa�
a o que for 
onveniente a vo
^e, 
onsistentemente. Ver�a,ent~ao, a alegria e a 
on�an�
a de seu �lho 
res
erem, dia a dia.

16.10 Testando?N�os j�a falamos muito sobre ensinar e pou
o sobre testar.Nosso melhor 
onselho �e: n~ao testem os seus beb^es. Eles adoramaprender, mas n~ao gostam de ser testados. Nisso eles se pare
em muito
om os adultos.Testar �e o 
ontr�ario de ensinar.�E 
heio de tens~ao.Ensinar uma 
rian�
a �e dar-lhe um presente magn���
o.Test�a-la �e exigir pagamento adiantado.

16.10. TESTANDO? 187Quanto mais test�a-la, mais devagar ela ir�a aprender e menos vaiquerer faz^e-lo.Quanto menos vo
^e test�a-la, mais depressa ela aprender�a e tantomais desejar�a faz^e-lo. O 
onhe
imento �e o presente mais valioso queseu �lho pode re
eber. D^e-lhe 
om a mesma generosidade 
om quevo
^e o alimenta.O que �e um teste?�E essen
ialmente uma tentativa de des
obrir o que a 
rian�
a n~aosabe. �E 
olo
�a-la na berlinda ao dizer: \Pode dar a resposta para opapai?"�E desrespeitoso para 
om a 
rian�
a, porque ela �
a 
om a no�
~ao deque n�os n~ao a
reditamos nela, salvo prova em 
ontr�ario.A inten�
~ao do teste �e negativa - �e expor aquilo que a 
rian�
a n~aosabe.A 
onseq�u^en
ia de testar a 
rian�
a �e a redu�
~ao da aprendizageme da vontade de aprender. N~ao teste seu �lho e n~ao deixe ningu�emfaz^e-lo.O que deve a m~ae fazer ent~ao? Ela n~ao quer testar a sua 
rian�
a,quer dar-lhe todas as oportunidades de experimentar a alegria deaprender e ter su
esso.Portanto, em vez de test�a-la, ela vai dar-lhe oportunidades de re-solver problemas.O prop�osito de oportunidades de resolu�
~ao de problemas �e permitir�a 
rian�
a demonstrar o que ela sabe se assim o desejar.N�os abordaremos diferentes maneiras de apresentar oportunidadesde resolu�
~ao de problemas quando dis
utirmos 
omo ensinar a 
rian�
aa ler, a re
eber 
onhe
imentos en
i
lop�edi
os e de matem�ati
a nos
ap��tulos seguintes.
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ep�
~ao auditiva �e desmembrada numa s�erie de impulsos eletroqu��-mi
os e enviada ao 
�erebro, que n~ao os es
uta propriamente, mas osre�une e interpreta em termos do signi�
ado da palavra.Exatamente da mesma maneira, quando os olhos 
aptam uma pa-lavra es
rita ou uma mensagem, essa per
ep�
~ao visual �e desmembradanuma s�erie de impulsos eletroqu��mi
os, e enviada ao 
�erebro que en-tende, mas n~ao \v^e."O 
�erebro �e um instrumento m�agi
o.Tanto a trajet�oria visual quanto a auditiva, atravessam o 
�erebroonde ambas mensagens s~ao interpretadas pelo mesmo pro
esso 
ere-bral.Se por algum motivo a 
rian�
a s�o pudesse ter uma 
apa
idade, estadeveria ser a da leitura, sem nenhuma sombra de d�uvida.Ela �e a base para todo o 
onhe
imento formal e uma grande partedo informal. Este 
ap��tulo ir�a tratar das 
oisas b�asi
as para ensinarseu beb^e a ler. Os pais que desejarem maiores informa�
~oes sobre osprin
��pios de 
omo ensinar leitura a 
rian�
as bem novas, devem lerComo Ensinor seu Beb^e o Ler (Artes e Of��
ios Editora Ltda.).

17.1 Prepara�
~ao do materialOs materiais usados para ensinar seu �lho a ler s~ao extremamentesimples. Todo o material deve ser feito em papel 
art~ao grosso er��gido, a �m de resistir ao manuseio nem sempre 
uidadoso.Vo
^e pre
isar�a de um bom estoque de 
artolina grossa 
ortada emtiras de 10 por 60 
ms. Se poss��vel Compre-as j�a 
ortadas no tamanho
erto. Isso ir�a lhe e
onomizar o tempo que seria gasto 
ortando pap�eis,o que �e mais demorado do que es
rever palavras.Vo
^e tamb�em ir�a pre
isar de um pin
el at^omi
o de ponta de feltro
16.12. RESUMO 189Seja esperta - esteja adiantada no preparo dos materiais e 
onserve-se assim. E, se por algum motivo, �
ar para tr�as nessa prepara�
~ao,n~ao mostre os 
art~oes velhos repetidamente. Simplesmente suspendao programa por uns dias ou uma semana, at�e ter sido 
apaz de fazerum material novo e organizado, e a�� 
ome
e de onde parou.A prepara�
~ao do material pode e deve ser divertida. Isso o
orrer�ase vo
^e estiver preparando 
art~oes para o pr�oximo m^es. Mas se estiverfazendo o que vai ser apresentado na manh~a seguinte, n~ao vai ser t~aoagrad�avel.Come
e na frente, �que na frente, pare e organize-se se pre
iso for,mas jamais mostre materiais velhos seguidamente.

16.12 Resumo: ingredientes b�asi
os parauma boa instru�
~ao1. Come
e o mais 
edo poss��vel;2. Esteja sempre alegre;3. Respeite e 
on�e no seu �lho;4. Ensine somente quando vo
^e e seu �lho estiverem 
ontentes;5. Crie um ambiente bom para a aprendizagem;6. Pare antes que a 
rian�
a queira parar;7. Mostre materiais novos 
om freq�u^en
ia;8. Seja organizada e 
onsistente;9. N~ao teste seu �lho;10. Prepare os seus materiais 
om 
uidado e mantenha-se na frente;



190 CAP�ITULO 16. COMO ENSINAR SEU BEB^E11. Lembre-se da regra �a prova de erro:Se vo
^e e sua 
rian�
a n~ao estiverem divertindo-se muito - pare.Vo
^e provavelmente est�a fazendo alguma 
oisa errada.

Cap��tulo 17

Como Ensinar Seu Beb^e aLer

Um dia, h�a muito pou
o tempo, eu aen
ontrei no 
h~ao da sala folheando umlivro de fran
^es. Ela simplesmente me disse:\Bem, mam~ae, eu j�a li todos os livros emingl^es que temos em 
asa."- Sra. Gil
hrist, Newsweek(13 de maio de 1963)Crian�
as muito pequenas podem e aprendem a ler palavras, sen-ten�
as e par�agrafos, exatamente da mesma maneira que aprenderama ouvir palavras, senten�
as e par�agrafos.Uma vez mais, os fatos s~ao simples - belos, por�em simples. J�aa�rmamos que os olhos enxergam, mas n~ao s~ao 
apazes de entender,e os ouvidos es
utam, mas n~ao podem igualmente 
ompreender.S�o o 
�erebro �e 
apaz de interpretar as mensagens que re
ebe.Quando o ouvido 
apta ou sele
iona palavras ou mensagens, essa191
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om freq�u^en
ia;9. Ensine o seu programa 
onsistentemente;10. Prepare os seus materiais 
om 
uidado e mantenha-se na frente;11. Lembre-se da regra �a prova de erro:Se vo
^e e sua 
rian�
a n~ao estiverem divertindo-se muito - pare.Vo
^e provavelmente est�a fazendo alguma 
oisa errada.

17.2 O 
aminho para a leituraO 
aminho que vo
^e dever�a per
orrer para ensinar seu �lho �e relativa-mente simples e f�a
il. N~ao importa se vo
^e est�a 
ome�
ando 
om umre
�em-nas
ido ou uma 
rian�
a de quatro anos, ele �e sempre o mesmo.As etapas s~ao as seguintes:Primeira etapa Palavras simplesSegunda etapa Pares de palavrasTer
eira etapa FrasesQuarta etapa Senten�
asQuinta etapa Livros17.2.1 A primeira etapa (palavras simples)A primeira etapa 
onsiste em ensinar seu �lho a ler usando quinzepalavras ini
ialmente. Quando ele j�a tiver aprendido essas quinzepalavras, estar�a pronto para passar ao vo
abul�ario propriamente dito.Come
e em uma hora do dia em que sua 
rian�
a esteja des
ansada,re
eptiva e de bom humor.

17.1. PREPARAC� ~AO DO MATERIAL 193grossa e vermelha. Compre a mais grossa poss��vel. Quanto maisespessa for a letra, melhor ser�a.Agora es
reva 
ada uma das palavras nas tiras de 
artolina. Fa�
aas letras 
om 7 
m de altura. Use letras min�us
ulas, ex
eto no 
asode nomes pr�oprios, que, �e 
laro, 
ome�
am 
om letra mai�us
ula. Caso
ontr�ario, use sempre letras min�us
ulas, j�a que �e assim que elas ir~aoapare
er nos livros.Certi�que-se de que suas letras sejam muito grossas. O tra�
o deveter aproximadamente 1,5 
m de largura, ou mais. A intensidade �emuito importante para que a 
rian�
a possa enxergar a palavra.Es
reva de forma 
lara e pre
isa. Use letra de f^orma e nun
a 
ursiva.Deixe uma margem de 1,5 
m ao redor de 
ada palavra. Isso dar�a umespa�
o para seus dedos, ao segurar o 
art~ao.

�As vezes as m~aes �
am muito so�sti
adas e utilizam norm�ografospara fazer seus 
art~oes. Isso resulta em letras muito bonitas, entre-tanto o tempo dispendido �e enorme.Lembre-se de que seu tempo �e pre
ioso.As m~aes t^em que dividi-lo melhor do que em qualquer outra pro-�ss~ao. E ne
ess�ario desenvolver um sistema r�apido e e�
iente de pre-parar os 
art~oes, porque vo
^e vai pre
isar de muitos deles.Letra 
lara e leg��vel �e bem mais importante do que perfei�
~ao. Asm~aes, 
om freq�u^en
ia, des
obrem que os pais gostam de parti
ipar doprograma de leitura e s~ao 
apazes de fazer �otimos materiais.Sejam 
onsistentes 
om o tamanho de suas letras. A vis~ao da sua
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rian�
a pre
isa dessa 
onsist^en
ia e 
on�abilidade para fun
ionar bem.Isso �e de grande valia para ela.Os materiais, no in��
io, s~ao feitos 
om letras vermelhas grandese grossas e progressivamente v~ao diminuindo at�e 
hegar ao tamanhonormal, em letras pretas. De in��
io elas s~ao grandes por 
ausa da ima-tura trajet�oria visual, que n~ao �e 
apaz de enxergar letrinhas, mas que
res
e atrav�es do uso. �A medida que o 
anal visual vai amadure
endo,o tamanho da letra pode e deve ser reduzido.As letras grandes s~ao usadas ini
ialmente pela simples raz~ao deserem fa
ilmente vis��veis. Elas s~ao vermelhas porque essa 
or atraias 
rian�
as. Para 
ome�
ar, vo
^e pode preferir 
omprar o material j�apronto. O estojo \Como Ensinar Seu Beb^e a Ler" pode ser obtidoes
revendo-se para:The Better Baby Press8801 Stenton AvenuePhiladelphia, Pa. 19118U.S.A.Uma vez que vo
^es tenham 
ome�
ado a ensinar seu �lho a ler, ver~aoque o mesmo vai esgotar o material muito depressa. N~ao importa oquanto a gente enfatize isso, os pais sempre �
am impressionados 
oma velo
idade de aprender das 
rian�
as.H�a muito tempo, n�os des
obrimos que �e melhor ini
iar muito adi-ante deles. Por este motivo, fa�
a pelo menos 200 palavras antes de
ome�
ar a ensinar seu �lho. Assim vo
^e ter�a um estoque adequado edispon��vel para ser usado, quando ne
ess�ario.Caso 
ontr�ario, vo
^e estar�a sempre para tr�as. A tenta�
~ao de 
onti-nuar mostrando as mesmas velhas palavras, repetidamente, �e bastantegrande. Se a m~ae 
air nesta tenta�
~ao, as 
onseq�u^en
ias ser~ao desas-trosas para o seu programa de leitura.

17.1. PREPARAC� ~AO DO MATERIAL 195Um erro que as 
rian�
as n~ao a
eitam �e ver as mesmas palavras,seguidamente, quando elas deveriam ter sido substitu��das h�a muitotempo.Seja esperta - esteja adiantada no preparo dos materiais e 
onserve-se assim. E, se por algum motivo �
ar para tr�as nessa prepara�
~ao, n~aomostre as palavras velhas repetidamente.Simplesmente suspenda o programa por uns dias ou uma semana,at�e ter sido 
apaz de fazer material novo e organizado, e a�� 
ome
e deonde parou.A prepara�
~ao do material pode e deve ser divertida. Se vo
^e estiverpreparando 
art~oes para o pr�oximo m^es, ser�a assim. S�o que, se estivertentando fazer o que vai ser apresentado na manh~a seguinte, n~ao vaiser t~ao agrad�avel.Come
e na frente, �que na frente, pare e organize-se se pre
iso for,mas jamais mostre materiais velhos seguidamente.Vamos fazer uma breve revis~ao dos prin
��pios para uma boa ins-tru�
~ao:Resumo: Ingredientes B�asi
os Para Uma Boa Instru�
~ao1. Come
e o mais 
edo poss��vel;2. Esteja sempre alegre;3. Respeite e 
on�e na sua 
rian�
a;4. Ensine somente quando vo
^e e seu �lho estiverem 
ontentes;5. Crie um bom ambiente para a aprendizagem;6. Pare antes que a 
rian�
a queira parar;7. Mostre os materiais 
om rapidez;
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arporque um \a" �e um \a".Felizmente, n�os n~ao temos que ensinar isso �as 
rian�
as porquantoelas talvez n~ao fossem 
apazes de entender histori
amente porque o \a"�e \a", elas entendem que n�os somos maiores, e esta raz~ao �e su�
iente.Voltando ao assunto, elas 
onseguiram, de alguma maneira, apren-der essas vinte e seis abstra�
~oes visuais, e o que �e mais, as vinte e seisabstra�
~oes auditivas que as a
ompanham.Isto n~ao s�o totaliza 
er
a de 
inq�uenta e duas 
ombina�
~oes poss��veisde som e imagem, 
omo um n�umero quase in�nito delas.E elas aprendem tudo isso, apesar de s�o ensinarmos aos 
in
o ouseis anos, quando aprender j�a est�a �
ando 
ada vez mais dif��
il.Gra�
as a Deus n�os n~ao tentamos ensinar estudantes de Direito,m�edi
os ou engenheiros por meio de tais abstra�
~oes, 
aso 
ontr�ario,sendo adultos, eles jamais seriam 
apazes de sobreviver a elas.A diferen
ia�
~ao visual que seu �lho 
onseguiu, na primeira etapa,�e muito importante.Ler letras isoladas �e dif��
il, uma vez que ningu�em jamais 
omeu,um a ou pegou um a para abrir e des
obrir de que �e feito. �E poss��veldes
as
ar uma banana, pegar uma bola, vestir uma 
amisa, ou abrirum livro. Enquanto as letras que 
omp~oem a palavra \bola" s~ao abs-tratas, a bola n~ao, permitindo mais fa
ilmente aprender \bola" do quesimplesmente a letra b.Estas duas raz~oes tornam as palavras mais f�a
eis de serem lidas doque as letras.As letras do alfabeto n~ao s~ao unidades de leitura e es
rita maisdo que sons isolados s~ao 
omponentes de unidades de audi�
~ao e fala.Palavras s~ao unidades de linguagem. As letras est~ao para a palavra,
omo o barro, a madeira e a pedra est~ao para a 
onstru�
~ao de edif��
ios.
17.2. O CAMINHO PARA A LEITURA 197Use a parte da 
asa que tenha o menor n�umero de distra�
~oes poss��veis,tanto do ponto de vista auditivo quanto visual; por exemplo, n~ao ligueo r�adio ou qualquer 
oisa que fa�
a muito barulho. Use um 
anto doaposento sem muita mob��lia ou objetos que possam distrair a vis~ao doseu �lho.Agora 
ome�
a a divers~ao. Simplesmente segure a palavra mam~ae,um pou
o al�em do seu al
an
e e diga 
laramente a ele: \Isso querdizer Mam~ae."N~ao d^e �a 
rian�
a nenhuma des
ri�
~ao. N~ao h�a ne
essidade de maiorelabora�
~ao. N~ao d^e mais do que um segundo.Em seguida, mostre-lhe a palavra papai e 
om o mesmo entusiasmodiga: \Isso quer dizer Papai."Mostre-lhe mais tr^es palavras 
omo fez 
om as duas primeiras. N~aope�
a �a 
rian�
a para repetir as palavras �amedida que vo
^e ensina. No�m da quinta, d^e-lhe um grande abra�
o e beijo e demonstre todo oseu afeto.Repita isso tr^es vezes, durante o primeiro dia, da maneira j�a expli-
ada. As sess~oes devem ter um intervalo m��nimo de meia hora entreelas.O primeiro dia est�a terminado, e vo
^e a
aba de dar o primeiro passopara ensinar a sua 
rian�
a a ler. (At�e aqui vo
^e investiu no m�aximotr^es minutos.)No segundo dia, repita a sess~ao b�asi
a tr^es vezes. A
res
ente umnovo grupo de 
in
o palavras. Este novo grupo deve ser mostrado tr^esvezes no de
orrer do dia, 
omo o primeiro, totalizando seis sess~oes.Ao �m de 
ada sess~ao diga �a 
rian�
a o quanto ela foi bem e quanto�e inteligente. Demonstre o seu orgulho. Diga-lhe que vo
^e a amademasiadamente. �E prudente demonstrar o seu amor 
om abra�
os eexpress~oes f��si
as de 
arinho.
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hantageie ou re
ompense 
om balas, bis
oitos ou algo pa-re
ido. Na velo
idade 
om que ela aprende, em breve vo
^e n~ao teriare
ursos �nan
eiros su�
ientes para 
ontinuar re
ompensando-a destemodo e estaria, igualmente, prejudi
ando a sua sa�ude. Al�em do mais,bis
oitos n~ao s~ao uma re
ompensa �a altura de uma tarefa t~ao impor-tante, 
omparados ao seu amor e 
arinho.A 
rian�
a aprende 
om a velo
idade da luz, e se vo
^e mostrar-lhe as palavras mais do que tr^es vezes ao dia, �
ar�a entediada. Sevo
^e mostrar o 
art~ao �a 
rian�
a por mais de um segundo, perder�a suaaten�
~ao.No ter
eiro dia, a
res
ente um 
onjunto de 
in
o palavras novas.Agora, vo
^e estar�a ensinando a seu �lho tr^es grupos de 
in
o pala-vras 
ada, tr^es vezes ao dia. Vo
^e e seu �lho estar~ao tendo umtotalde nove sess~oes espalhadas durante o dia, totalizando somente algunsminutos.As primeiras quinze palavras que vo
^e ensinar �a sua 
rian�
a ser~ao
ompostas de palavras gostosas e 
omuns ao seu meio ambiente. Estaspalavras devem in
luir os nomes dos parentes pr�oximos, animais de es-tima�
~ao, objetos da 
asa, atividades e 
omidas favoritas. �E imposs��velin
luir uma lista exata dessas quinze palavras, porque elas v~ao variarde a
ordo 
om as prefer^en
ias de 
ada um.O �uni
o sinal de alerta em todo o pro
esso �e o t�edio.Nun
a entedie a 
rian�
a. Ir muito devagar pode ser pior do que irmuito depressaLembre-se de que este beb^e inteligente poder�a estar aprendendo oingl^es, suponhamos, neste momento. Portanto, n~ao o aborre�
a. Pensena 
oisa maravilhosa que vo
^e 
onseguiu. Sua 
rian�
a a
abou de 
on-seguir o feito mais dif��
il de todo o pro
esso da leitura; e talvez n~aoseja exagerado dizer que no pro
esso da aprendizagem, j�a que a leitura
onstitui a sua maior base.

17.2. O CAMINHO PARA A LEITURA 199Com a sua ajuda ela 
onseguiu duas 
oisas extraordin�arias:1. Fez 
res
er sua trajet�oria visual e, prin
ipalmente, ensinou o seu
�erebro a diferen
iar um s��mbolo do outro.2. Dominou uma das mais primitivas abstra�
~oes que ter�a de en-frentar em toda a sua vida: ela agora �e 
apaz de ler palavras.Uma palavrinha a
er
a do alfabeto. Por que n~ao 
ome�
amos ensi-nando o alfabeto �as 
rian�
as? A resposta a essa pergunta �e de enormeimport^an
ia.�E uma premissa b�asi
a de ensino que devemos 
ome�
ar 
om o que�e 
on
reto e sabido, da�� passando ao des
onhe
ido e, por �ultimo, aoque �e abstrato.Nada poderia ser mais abstrato para um 
�erebro de dois anos doque a letra a. �E um tributo �a genialidade das 
rian�
as que elas sejam
apazes de aprender isso em qualquer �epo
a.�E �obvio que se um menino de dois anos fosse 
apaz de argumentar
om l�ogi
a, ele j�a teria es
lare
ido esta situa�
~ao 
om os adultos, h�amuito tempo.Se assim fosse, quando mostr�assemos a letra \a", ele poderia per-guntar: \Por que esta 
oisa se 
hama `a'?"E n�os, o que poder��amos responder?\Bem, �e um a porque . . . bem . . . ora, vo
^e n~ao v^e que �e um `a',porque pre
isamos inventar . . . um s��mbolo para aletra `a'. E tamb�ema inventamos para . . . ah . . . "E assim teria o
orrido.Finalmente, a maioria de n�os diria 
ertamente: \�E um `a' porqueeu sou maior do que vo
^e. Por isso �e um 'a' !"
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a isto. Testar a 
rian�
a sempre produztens~ao por parte dos pais, e ela ir�a per
eber isso bem depressa. Seu�lho poder�a asso
iar tens~ao e mal estar 
om aprendizagem.Mostre-lhe o quanto vo
^e o ama e respeita, a 
ada oportun��dade.Objetos
Essa lista deve ser aumentada ou diminu��da para re
etir o meio -ambiente e 
oisas da fam��lia que s~ao �uni
os a ela.Agora, 
ontinue a alimentar a fome de saber do seu �lho 
om aspalavras que indi
am \posse".Palavras que indi
am posse (
oisas que perten
em �a 
rian�
a)

AlimentosAnimaisComo nos sub vo
abul�arios anteriores, essas listas devem ser modi-�
adas para melhor re
etir as 
oisas que sua 
rian�
a possui e aquelas
17.2. O CAMINHO PARA A LEITURA 201Os tijolos, vigas e pedras s~ao os verdadeiros elementos na 
onstru�
~aoda 
asa.Muito mais tarde, quando a 
rian�
a j�a puder ler bem, ensinaremosent~ao o alfabeto. A essa altura ela ser�a 
apaz de entender porqueo homem pre
isou inventar o alfabeto e para que ne
essitamos dasletras.Come�
amos ensinando uma 
rian�
a pequena a ler palavras usandoo seu nome, os nomes de seus pa��s e as palavras rela
ionadas ao seu\eu". Essas s~ao as primeiras 
oisas que a 
rian�
a aprende - sobre suafam��lia e seu 
orpo. Seu mundo 
ome�
a de dentro e vai devagarinhovoltando-se para o exterior, 
omo bem o sabem os edu
adores.H�a alguns anos, um espe
ialista em desenvolvimento infantil, bas-tante inteligente, expressou atrav�es de letras m�agi
as algo que iriamelhorar demais a Edu
a�
~ao. Estas letras eram V.A.T. - visual, au-ditivo e t�atil. Foi dito que as 
rian�
as aprendiam atrav�es de uma
ombina�
~ao da vis~ao (V), audi�
~ao (A) e tato (T). No entanto, as m~aessempre disseram 
oisas 
omo: \Esse porquinho foi ao mer
ado e esseoutro �
ou em 
asa," levantando os ded~oes para que a 
rian�
a pu-desse ver (vis~ao), falando alto para que ela pudesse ouvir (audi�
~ao), eapertando os ded~oes para que ela pudesse sentir (tato).De qualquer modo, n�os agora estamos prontos para dar as palavrasrelativas ao seu \eu."Partes do 
orpoVo
^e agora deve a
res
entar duas novas 
ategorias de palavras parater um total de 
in
o s�eries ou vinte e 
in
o palavras divididas em
in
o 
ategorias. Estas novas s�eries devem 
onsistir de palavras dovo
abul�ario do seu \eu."Aqui est�a ao m�etodo que vo
^e deve usar a partir deste ponto paraa
res
entar novas palavras e retirar as 
onhe
idas.Simplesmente retire uma palavra por dia que j�a tenha sido ensinada



202 CAP�ITULO 17. COMO ENSINAR SEU BEB^E A LER

por 
in
o dias, e substitua-a por uma nova, em 
ada 
ategoria. Osprimeiros tr^es grupos j�a foram vistos durante uma semana e portantovo
^e j�a pode substituir, em 
ada um deles, uma palavra velha por umanova. Depois de 
in
o dias, retire uma palavra velha de 
ada uma das
in
o 
ategorias que vo
^e est�a mostrando. Da�� por diante vo
^e dever�aa
di
ionar uma palavra nova por grupo, a 
ada dia.As m~aes des
obriram que, se vo
^es es
reverem a l�apis no verso do
art~ao a data em que foram apresentadas, poder~ao fa
ilmente ver asque est~ao sendo ensinadas h�a mais tempo e assim aposent�a-las.Em resumo, vo
^e estar�a ensinando vinte e 
in
o palavras por dia,divididas em 
in
o 
ategorias de 
in
o palavras 
ada. Sua 
rian�
aestar�a vendo 
in
o palavras novas por dia ou uma em 
ada grupo, e
in
o ser~ao aposentadas diariamente.Evite mostrar duas palavras juntas 
ome�
ando 
om a mesma letra.Cabelo, 
aspa, e 
abe�
a 
ome�
am 
om \
" e portanto n~ao devem serensinadas 
onse
utivamente. O
asionalmente a 
rian�
a pode pensarque 
aspa �e 
abelo porque ambas 
ome�
am 
om \
" e s~ao semelhantesna apar^en
ia. As 
rian�
as que j�a aprenderam todo o alfabeto, est~aomais sujeitas a 
ometer esse erro do que aquelas que n~ao o 
onhe
em.Sab^e-lo, 
ausa um pou
o de 
onfus~ao para as 
rian�
as. Ao ensinara palavra �agua, por exemplo, as 
rian�
as podem re
onhe
er o a, seu
17.2. O CAMINHO PARA A LEITURA 203velho amigo, e ex
lamar a em vez de �agua.De novo, temos que nos lembrar que a regra m�axima �e n~ao abor-re
er a 
rian�
a. Se ela estiver entediada, h�a um s�erio perigo de vo
^eestar indo muito devagar. Ela deve estar aprendendo muito depressae reagindo para que vo
^e ande mais r�apido.Se tudo 
orrer bem, vo
^e dar�a em m�edia 
in
o palavras novas pordia. Podem at�e ser dez. Se for esperta e entusiasmada o su�
iente,seu �lho poder�a aprender at�e muito mais.Quando ele tiver dominado as palavras relativas ao seu \eu" vo
^epode passar para a etapa seguinte no pro
esso da leitura. Ele agoratem duas das mais dif��
eis fases, j�a ultrapassadas. Se teve su
esso at�eagora, ser�a dif��
il impedi-lo de ler por muito mais tempo.A essa altura, tanto os pais quanto a 
rian�
a j�a en
aram o jogoda leitura 
omo uma 
oisa bastante agrad�avel e que lhes d�a prazer.Lembre-se de que vo
^e est�a 
riando em seu �lho o amor pelo saber queir�a multipli
ar-se por toda a sua vida. Mais 
orretamente, vo
^e estar�arefor�
ando uma gana de aprender que n~ao poder�a ser negada, mas
ertamente poder�a ser deturpada e desperdi�
ada na 
rian�
a atrav�esde 
anais negativos. Jogue 
om alegria e entusiasmo. Agora est�a nahora de a
res
entar nomes de objetos 
omuns ao meio-ambiente da
rian�
a.O vo
abul�ario \do lar" 
onsiste nas palavras que designam os ob-jetos en
ontrados em 
asa tais 
omo: \
adeira" e \parede".O vo
abul�ario \do lar" �e em verdade dividido em v�arios sub-vo
abu-l�arios. Estes s~ao objetos, alimentos, animais, e grupos de \a�
~ao."A essa altura, a 
rian�
a j�a deve 'ter' um vo
abul�ario de vinte 
in
oa trinta palavras. E aqui que devemos resistir �a enorme tenta�
~ao deensinar-lhe as mesmas 
oisas repetidamente. Resista a esta tenta�
~ao.Seu �lho a
har�a isso aborre
ido. As 
rian�
as adoram aprender pala-vras novas e detestam revisar as velhas. Vo
^e poder�a �
ar tentado
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Estas palavras podem ter um pequeno quadrado 
om a 
or apro-priada, no verso do 
art~ao. A m~ae pode ensinar o nome e ent~ao viraro 
art~ao e realmente mostr�a-la �a 
rian�
a.Crian�
as novinhas s~ao 
apazes de aprender isso bem depressa eadoram demonstrar o quanto sabem, dizendo o nome de todas as 
oresque re
onhe
em, por todos os lugares. Depois que tiverem aprendidoos nomes das 
ores mais 
omuns, vo
^e poder�a ensinar-lhes uma enormevariedade de tons e matizes 
omo (��ndigo, 
obre, prateado, dourado,
astanho, verde-oliva, verde-aba
ate e et
 . . . )Uma vez que as 
ores simples tenham sido ensinadas, a m~ae poder�afazer o seu primeiro grupo de pares de palavras 
omo:

Cada uma dessas duas palavras, separadamente, tem a grande van-tagem de j�a ter sido aprendida pela 
rian�
a. O par 
ont�em dois ele-mentos b�asi
os, que deixam a 
rian�
a satisfeita. O primeiro �e que ela
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de que mais gosta. Obviamente, isso ir�a variar de a
ordo 
om a idade,tenha ela um ou 
in
o anos.Ela ir�a aprender as palavras da mesma maneira que vem fazendoat�e agora. Essa lista pode 
onstar de dez a 
inq�uenta palavras, de-pendendo da es
olha de pais e �lhos.A rela�
~ao de palavras de leitura, (que aqui j�a deve ser de aproxi-madamente 
inq�uenta) foi at�e agora 
omposta simplesmente de subs-tantivos. A pr�oxima 
ategoria, do vo
abul�ario do meio ambiente, vaire
etir a�
~ao, e assim iremos apresentar os verbos pela primeira vez.A�
~oesPara ter mais gra�
a, quando for ensinar, a m~ae poder�a efetuar aa�
~ao des
rita, por exemplo, pulando, e dizer: \A mam~ae est�a pu-lando." Ent~ao ela faz a 
rian�
a pular e diz: \Vo
^e est�a pulando."Agora a mam~ae mostra a palavra para a 
rian�
a e diz: \Esta pala-vra quer dizer pulando." E assim ela apresenta todas as palavras que
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indi
am \a�
~ao". A 
rian�
a vai adorar esta parte, porque estar�a parti-
ipando ativamente junto 
om sua m~ae (ou pai) e estar�a aprendendotamb�em.Quando seu �lho tiver aprendido as palavras b�asi
as do seu ambi-ente, estar�a apto a ir adiante.A esta altura ele dever�a estar lendo mais de 
inq�uenta palavras evo
^es dois dever~ao estar adorando. Devo falar de duas 
oisas antes depassarmos �a pr�oxima etapa que ser�a o 
ome�
o do �m do pro
esso deaprendizagem da leitura.Se os pais ensinarem que ler �e uma 
oisa agrad�avel, (
omo ide-almente deve ser) e n~ao um dever ou obriga�
~ao (que n~ao 
onstituium bom motivo) ent~ao tanto pais quanto os seus �lhos devem estardivertindo-se imensamente 
om as sess~oes di�arias.John Ciardi, no seu artigo j�a men
ionado, disse a
er
a da 
rian�
a:\. . . se ela re
ebeu amor (o que basi
amente signi�
a que os pais e a
rian�
a honestamente brin
aram juntos) . . . " Essa �e uma ex
elentede�ni�
~ao de amor - brin
ar e aprender 
om sua 
rian�
a - e deveriaestar sempre presente na mente dos pais que est~ao ensinando os seus�lhos a ler.O pr�oximo ponto a ser lembrado �e a eterna 
uriosidade das 
rian�
asa
er
a de palavras es
ritas e faladas. Se a 
rian�
a demonstra interessepor uma palavra, seja qual for a raz~ao, ent~ao seria sensato anota-la ein
orpor�a-la �a sua leitura. Ela aprender�a bem r�apido qualquer palavra
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uriosidade.Portanto, se a 
rian�
a perguntar: \Mam~ae, o que �e rino
eronte?"ou \O que quer dizer mi
ros
�opi
o?" ser�a prudente dar as respostas
uidadosamente e ir depressa es
rever as palavras, a
res
entando-asao seu material de leitura.Seu �lho �
ar�a muito 
ontente e orgulhoso ao 
onstatar que est�aaprendendo 
oisas que partiram de sua 
uriosidade natural.

17.2.2 A segunda etapa (pares de palavras e fra-ses)Uma vez que a 
rian�
a tenha adquirido um vo
abul�ario b�asi
o deleitura ser�a 
apaz de juntar duas palavras para fazer pares de palavras(
ombina�
~ao de dois substantivos) e frases (mais do que a 
ombina�
~aode dois substantivos).Essa �e uma importante etapa intermedi�aria entre palavras simplese senten�
as 
ompletas. Os pares de palavras 
riam uma ponte entre os
omponentes b�asi
os da leitura - substantivos - e a pr�oxima unidade- a senten�
a. E 
laro que a 
apa
idade de ler um grupo de palavrasrela
ionadas, 
hamado senten�
a, ser�a o pr�oximo grande objetivo. En-tretanto, essa fase intermedi�aria de pares de palavras e frases 
urtasajudar�a a 
rian�
a a progredir em pequenos passos e 
hegar ao n��velseguinte.Agora, a m~ae rev^e o vo
abul�ario de seu �lho e determina que pa-res de palavras podem ser feitos usando as que j�a foram ensinadasindividualmente. A m~ae vai pre
isar muito depressa de palavras adi-
ionais, que a
res
entem signi�
ado �as palavras simples j�a ensinadas,para formar pares de palavras que tenham sentido.Uma 
ategoria simples, bastante f�a
il de ensinar, �e a de 
ores prin-
ipais:
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duas novas frases diariamente e retire duas 
onhe
idas. Seu �lho asaprender�a mais rapidamente, portanto vo
^e tem que estar pronta paraseguir em frente o mais depressa poss��vel.

3. Fa�
a um simples livro de frases. Este deve ter 
in
o senten�
as
om uma ilustra�
~ao para 
ada uma delas. O livro deve ter 20 x 45
ms 
om as letras medindo 5
m 
ada. A p�agina 
om a ilustra�
~ao devevir separada e em seguida ao texto. �E uma boa id�eia fazer do seuprimeiro livro um simples di�ario de suas atividades.et
.O seu novo livro pode ser fa
ilmente ilustrado usando fotogra�asde seu �lho fazendo estas 
o��sas. Este ser�a o primeiro de uma longa
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onhe
ia, e o segundo �e que apesar de
onhe
er as duas palavras em separado, ela agora pode v^e-las 
ombi-nadas, formando uma nova id�eia. Isso �e muito emo
ionante. Abre asportas para o entendimento da magia da palavra es
rita.�A medida que a m~ae for progredindo dessa forma, sentir�a a ne
es-sidade de a
res
entar outros \modi�
adores" de palavras. Esses ser~aomelhor ensinados em pares 
omo opostos;

Novamente, dependendo da idade e experi^en
ia de sua 
rian�
a, vo
^epoder�a ou n~ao apresentar estas palavras 
om uma �gura atr�as do
art~ao que ilustre a id�eia. \Pequeno" e \grande" s~ao id�eias muitosimples para uma 
rian�
a pequena. Que 
rian�
a n~ao �e 
apaz de saberse um de seus irm~aos re
ebeu alguma 
oisa \maior" do que a dela?N�os, adultos, per
ebemos isto 
omo abstra�
~oes, e elas o s~ao, mas a
rian�
a �e 
apaz de entend^e-las rapidamente se forem apresentadas demaneiral�ogi
a e direta. Estas id�eias est~ao rela
ionadas ao seu dia-a-dia, e s~ao de 
erta forma, pr�oximas ao seu 
ora�
~ao.Agora podemos apresentar os pares de palavras:
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eira etapa (frases)�E muito simples pular dos pares de palavras para frases. Ao fazermosisso, o salto �e dado ao a
res
entarmos a�
~ao aos pares de palavras,
riando uma pequena senten�
a b�asi
a.

Mesmo 
om um vo
abul�ario b�asi
o de 
inq�uenta a setenta e 
in
opalavras, as 
ombina�
~oes poss��veis s~ao in�umeras. Existem tr^es ma-neiras ex
elentes de ensinar frases simples, e a m~ae sensata n~ao usar�asomente uma, mas todas as tr^es.1. Aproveitando os 
art~oes j�a prontos, fa�
a alguns 
om a pala-vra \est�a." Sente-se e junte 
in
o 
art~oes 
om nomes (de pessoas ouanimais) e 
in
o de \a�
~oes." Sele
ione um de 
ada e ter�a uma frase.Leia-a para seu �lho. Agora, deixe a 
rian�
a es
olher um de 
ada parafazer a sua frase. Leia a frase para ela e, juntos, fa�
am de tr^es a 
in
ofrases. A�� guardem os 
art~oes. Lembre-se de mudar 
onstantementeos substantivos e verbos para manter a emo�
~ao da brin
adeira.Es
olha da mam~aeEs
olha da 
rian�
a2. Usando seus 
art~oes de 10 x 60 
ms, fa�
a um grupo de 
in
ofrases. Vo
^e ter�a que diminuir o tamanho da letra a �m de 
olo
ar tr^esou quatro palavras em um s�o 
art~ao. Agora, fa�
a suas letras 
om 5 emvez de 7 
ms de altura. Ao fazer isso n~ao misture tudo. Deixe espa�
oem bran
o su�
iente para que 
ada letra possa \respirar." Mostre-lhes tr^es vezes ao dia por 
in
o dias (ou menos). Ent~ao,a
res
ente
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ula" que pensa-mos ser 
ontra a lei ter prazer em ensinar ou aprender. Isso �e a ess^en
iado absurdo, porque alegria �e aprender e aprender �e divertido. Quantomais nos divertimos neste pro
esso, tanto mais estaremos aprendendo.Uma boa sess~ao de inventar frases normalmente en
ontra a m~ae ea 
rian�
a 
ada uma querendo ser melhor que a outra, 
riando 
om-bina�
~oes engra�
adas que terminam em 
�o
egas, abra�
os e muito baru-lho.Uma vez que 
ada senten�
a 
riada e es
rita nos 
art~oes �e baseadaem palavras simples, que vo
^e j�a ensinou 
uidadosamente antes, �eprov�avel que seu �lho v�a passar por muitas delas muito depressa.Ser�a sensato limitar o vo
abul�ario a 
inq�uenta palavras e us�a-lasno maior n�umero poss��vel de frases que vo
^e e seu �lho sejam 
apazesde 
riar. Desta maneira, a 
rian�
a realmente vai ter refor�
ada a suaaprendizagem. Sua 
on�an�
a vai 
res
er tanto que ser�a 
apaz de leruma nova senten�
a, n~ao importando a maneira 
omo foi apresentada.A essa altura, vo
^e ainda estar�a mostrando-lhe materiais. Vo
^e es-tar�a lendo as frases e os livros, em voz alta, para ela. Dependendode sua idade, linguagem adquirida e personalidade, sua 
rian�
a podeestar dizendo palavras em voz alta, oulendo senten�
as para vo
^e, na-turalmente. Se isto for espont^aneo, est�a muito bem. Entretanto, am~ae n~ao deve pedir que leia junto. N�os iremos dis
utir este pontodetalhadamente no pr�oximo 
ap��tulo.Quando vo
^e passar de frases de quatro palavras para 
in
o oumais, ver�a que, sem d�uvida, vai 
ome�
ar a faltar espa�
o nos 
art~oesde 10 x 60 
m ou nos livros de 20 x 45 
m.Agora, por evolu�
~ao, vo
^e tem que fazer tr^es 
oisas:1. Reduzir o tamanho da letra;2. Aumentar o n�umero de palavras;
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s�erie de livros que mar
ar~ao o seu 
res
imento, sua vida e seu desen-volvimento.S~ao apre
iados por todas as 
rian�
as que t^em a sorte de ter uma m~aeque disp~oe de tempo para faz^e-los. Cada um 
ome�
a modestamente
om dez p�aginas, lidas duas ou tr^es vezes ao dia pela m~ae, por algunsdias. A�� ela mostra um novo 
ap��tulo que utiliza o mesmo vo
abul�ariob�asi
o.Esses maravilhosos di�arios feitos em 
asa s~ao uma maneira muito
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a e real de exibir todas as fotos que a mam~ae vem a
umulandopor todos estes anos.
17.2.4 Quarta etapa (senten�
as)Em verdade, as frases que a
abamos de men
ionar s~ao igualmentesenten�
as simples. S�o que agora a 
rian�
a est�a pronta para o passomais importante depois de ser 
apaz de diferen
iar palavras simples.Agora ela pode lidar 
om frases inteiras que expressem um pensamentomais 
ompleto.Se n�os s�o pudessemos entender frases que j�a tivessemos visto antes,nossa leitura seria muito limitada. Todo o mist�erio de um livro resideno fato de des
obrirmos o que ele tem a nos dizer de novo, que nun
avimos antes.Re
onhe
er palavras isoladas e saber que elas representam um ob-jeto ou uma id�eia �e uma etapa b�asi
a na aprendizagem da leitura.Poder saber que quando as palavras s~ao usadas em uma frase signi-�
am uma id�eia mais 
ompli
ada, �e tamb�em um passo importante evital.Agora podemos usar as mesmas t�e
ni
as utilizadas quando 
ome�
a-mos a ensinar as frases. Aqui, no entanto, n�os vamos al�em de tr^espalavras. Em vez de es
olher 
in
o substantivos e 
in
o verbos para
ompor a senten�
a: \Mam~ae est�a Comendo" n�os agora a
res
entamos
in
o objetos e apresentamos: \Mam~ae est�a 
omendo uma banana."Nessa fase, pre
isamos de 
art~oes 
om os artigos \a," \um," \uma,"\ou" e et
. Eles n~ao pre
isam ser ensinados separadamente, pois a
rian�
a os aprender�a no 
ontexto da frase onde eles tem um prop�ositoe fazem sentido. Fora do 
ontexto, eles n~ao representam nada deinteressante para as 
rian�
as.Elas j�a usam o \a" ou \um" 
orretamente quando falam e portanto
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apazes de entender que n~ao s~ao palavras isoladas. �E vital paraa leitura que as 
rian�
as possam re
onhe
^e-los e l^e-los 
omo palavrasseparadas, mas n~ao �e ne
ess�ario que saibam de�ni-las. Da mesmaforma, todas as 
rian�
as aprendem a falar 
orretamente antes mesmode 
onhe
er as regras gramati
ais. Al�em do mais, quem desejaria terque expli
ar o que �e um artigo mesmo para uma 
rian�
a de dez anos?Portanto, n~ao o fa�
a. Assegure-se somente de que ela possa l^e-lo.Quando vo
^e tiver feito senten�
as de quatro palavras usando astr^es t�e
ni
as des
ritas na ter
eira etapa (frases) ent~ao vo
^e poder�aa
res
entar os modi�
adores - adjetivos e adv�erbios - que d~ao vidapr�opria �a frase:
Uma vez mais, quando vo
^e a
res
enta novas palavras, pre
isa di-minuir um pou
o o tamanho da letra. Agora reduza as letras para 4
m. Deixe espa�
o su�
iente para 
ada palavra e, se pre
iso for, fa�
aos 
art~oes 
om mais de 45 
m.Se vo
^e estiver brin
ando de fazer frases 
om sua 
rian�
a, vo
^ej�a ter�a notado que ela adora 
onstruir aquelas que s~ao rid��
ulas ouabsurdas.

Isto deve inspirar-lhe a fazer o mesmo. �E triste 
onstatar que nossaedu
a�
~ao formal foi t~ao mon�otona e est�eril que, sem pensar, n�os evita-mos usar o humor quando ensinamos. N�os fomos t~ao 
onstantemente
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os livros impressos preen
hem to-dos estes requisitos. Exemplos de livros 
riados pela Better Baby Press
om estas 
ondi�
~oes em mente s~ao:1. Enough, Inigo, Enough;2. Inigo M
Kenzie, The Contrary Man;3. You Can't Stay a Baby Forever;4. NOSE is Not TOES.Entretanto, um ou dois livros n~ao ser~ao su�
ientes para mantersa
iada a alegria e a fome de saber do seu �lho, e vo
^e pre
isar�ade muitos deles. Portanto, a mais simples maneira de manter o seu�lho satisfeito a essa altura �e 
omprar livros impressos, bonitos e bemes
ritos, e refaz^e-lo 
om as letras do tamanho que a 
rian�
a pre
isa.A�� a m~ae pode 
orta.r as gravuras e mont�a-las no livro feito por ela.�As vezes ser�a pre
iso simpli�
ar o texto para a
ompanhar a 
apa
i-dade de leitura de seu �lho. Ou vo
^e poder�a en
ontrar livros 
om belasilustra�
~oes e um texto tolo e repetitivo que iria 
ansar a sua 
rian�
a.Nesse 
aso, es
reva outro texto 
om um vo
abul�ario mais so�sti
adoe frases estruturadas de maneira mais madura.O 
onte�udo do livro �e vital. Seu �lho vai querer ler pelo mesmomotivo que os adultos pro
uram um livro. Ele quer ser entretido ere
eber novas informa�
~oes - de prefer^en
ia, os dois. Ele vai gostar delivros bem es
ritos, 
omo os de aventura, 
ontos de fada e mist�erios.H�a um mundo maravilhoso de �
�
~ao j�a es
rito ou esperando a suavez. A 
rian�
a tamb�em vai gostar de n~ao-�
�
~ao. Livros que 
ontam ahist�oria de pessoas famosas ou animais s~ao muito populares entre as
rian�
as pequeninas.Talvez a regra mais f�a
il a ser seguida seja: vo
^e a
ha o livro inte-ressante? Caso 
ontr�ario, seu �lho de tr^es anos tamb�em n~ao vai sentirmuito interesse por ele;
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or da letra de vermelha para preta.Come
e por reduzir um pouquinho o tamanho. Vo
^e n~ao quer di-minuir muito porque, sen~ao, a 
rian�
a ter�a di�
uldade para ler. Tenteletras de 2,5 
m. Use-as por algumas semanas. Se n~ao pare
er 
riarproblemas, ent~ao vo
^e poder�a aumentar o n�umero de palavras. Se vo
^ej�a estiver utilizando frases de 
in
o, pode passar para seis. Conserve,no entanto, a letra em 2,5 
ms. Continue 
om frases de seis palavraspor mais um pou
o. Se tudo 
orrer bem, ent~ao reduza o tamanho daletra para 2,3 
m.A regra a ser lembrada neste per��odo �e que n~ao se pode reduzir otamanho da letra e aumentar o n�umero de palavras ao mesmo tempo.Primeiro reduza o tamanho e depois de um tempo aumente a quan-tidade de palavras.Estas duas 
oisas devem ser 
onseguidas gradativamente. Lembre-se de que a senten�
a nun
a pode ser 
lara ou grande demais, mas que�e possivel ser pequena ou muito 
onfusa. Nesse pro
esso, vo
^e n~aoquer ir muito depressa.Se reduzir o tamanho da letra ou aumentar o n�umero de palavrasmuito r�apidamente, vo
^e ver�a a aten�
~ao da 
rian�
a de
air. Ela poder�a
ome�
ar a olhar para o lado, ou na sua dire�
~ao porque o 
art~ao ou ap�agina est~ao 
omplexos demais para o seu entendimento. Se isso a
on-te
er, simplesmente volte ao tamanho de letra anterior ou ao n�umerode palavras que vo
^e estava usando antes disso e ver�a que seu entusi-asmo retornar�a. Fique nesse n��vel por um bom tempo, antes de tentarnova modi�
a�
~ao.Vo
^e n~ao pre
isa realmente mudar o tamanho ou a 
or das palavrassimples. Em verdade, n�os des
obrimos que �e mais f�a
il para a m~ae epara o �lho 
onserv�a-las grandes.Entretanto, quando vo
^e estiver fazendo livros 
om letras de 2,5
m ou seis palavras em uma p�agina, n�os re
omendamos que mude de
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~ao que as palavras tornam-se menores,o preto permite um maior 
ontraste e uma p�agina mais leg��vel.Agora, preparamos o 
en�ario para a �ultima e mais emo
ionante dasfases - o livro. N�os j�a temos meio 
aminho andado ao 
riar livros 
ompares de palavras, livros de express~oes e livros de senten�
as. Essasetapas 
onstituem somente a base, a pr�oxima ser�a a subst^an
ia.O 
aminho j�a foi aberto, portanto, m~aos �a obra.

17.2.5 Quinta etapa (livros)Agora seu �lho est�a pronto para ler um livro apropriado e de verdade.Realmente, ele j�a leu in�umeros feitos em 
asa, 
ompletou todas aspalavras simples e em pares, e j�a viu todas as frases que ir�a en
ontrarno seu primeiro livro.Esta 
uidadosa prepara�
~ao garantir�a o su
esso deste, e de muitosoutros que est~ao por vir.Sua 
apa
idade de lidar 
om palavras grandes, simples e em pares,frases e senten�
as, j�a foi estabele
ida. Agora ele tem que enfrentar aletra pequena e um grande n�umero de palavras em 
ada p�agina.Quanto menor a 
rian�
a, mais desa�ante ser�a esta etapa. Lembre-se de que vo
^e j�a o ensinou a ler e ao mesmo tempo, aumentou a sua
apa
idade visual, do mesmo modo que o m�us
ulo 
res
e pelo uso.Se vo
^e estiver diminuindo o tamanho da letra muito depressa eassim mostrando uma que ela n~ao �e 
apaz de ver 
om fa
ilidade, vo
^eter�a um 
laro ind��
io do tamanho ideal ao 
hegar �a ter
eira e quartaetapas do seu programa.As palavras usadas s~ao as mesmas e s�o diferem pelo fato de diminuirum pou
o a 
ada passo, e de vo
^e poder ver 
laramente se a 
rian�
aest�a aprendendo mais depressa do que sua vis~ao pode permitir.

17.2. O CAMINHO PARA A LEITURA 219Como exemplo, suponhamos que a 
rian�
a tenha 
ompletado 
omsu
esso a ter
eira e a quarta etapas lendo 
om fa
ilidade palavras de5 
m, por�em tenha di�
uldade em ler as mesmas palavras no livropropriamente dito. A resposta a isso �e simples. As letras s~ao muitopequenas. N�os sabemos que a 
rian�
a pode ler as palavras de 5 
m
om fa
ilidade. Agora a m~ae simplesmente prepara palavras adi
ionaise frases simples usando 5 
m. Es
olha palavras simples e imaginativase frases que provoquem alegria a seu �lho. Depois de fazer isto pordois meses, volte ao livro e �as suas letrinhas.Lembre-se de que se o tamanho for muito pequeno vo
^e tamb�empoder�a ter problema para ler.Se a 
rian�
a tiver tr^es anos quando vo
^e 
hegar �a letra de 2,3 
mdo livro, vo
^e 
ertamente n~ao �
ar�a retida neste ponto. Se seu �lhotiver menos de dois anos, quando 
hegar ao livro, �e quase 
erto quevo
^e vai pre
isar 
riar livros adi
ionais 
om letras de 2,5 e 5 
m paraele. Est�a bem. Tudo �e leitura, e leitura de verdade faz amadure
er o
res
imento do 
�erebro mais do que qualquer outra 
oisa.Os pais agora pre
isam es
olher o livro que v~ao usar para ensinarsua 
rian�
a a ler. Pro
ure um que tenha vo
abul�ario semelhante aoque vo
^e j�a ensinou em palavras simples e em pares de palavras efrases. A es
olha do livro a ser adotado �e muito importante. Devepreen
her os seguintes requisitos:1. O livro deve ter um vo
abul�ario de 
inquenta a 
em palavras.2. N~ao deve ter mais do que uma frase em 
ada p�agina.3. O tamanho da letra tem que ser de aproximadamente 2,3 
m.4. O texto deve ser pre
edido e seguido de ilustra�
~oes em p�aginasseparadas.



224 CAP�ITULO 17. COMO ENSINAR SEU BEB^E A LER 17.2. O CAMINHO PARA A LEITURA 221�E muito melhor que vo
^e lhe d^e materiais mais dif��
eis, obrigando-oa um maior esfor�
o, do que livros muito bobinhos e enfadonhos.Lembre-se das seguintes regras:1. Crie ou es
olha livros que interessar~ao �a sua 
rian�
a;2. Apresente o novo vo
abul�ario 
omo palavras isoladas, antes de
ome�
ar o livro;3. Fa�
a o texto grande e 
laro.4. Assegure-se de que seu �lho pre
ise virar a p�agina para ver ailustra�
~ao seguinte ao texto;Uma vez que vo
^e tenha 
ompletado as etapas a
ima, estar�a prontopara 
ome�
ar o livro 
om sua 
rian�
a.Sente-se e leia o livro para ela. Talvez ela queira ler algumas pala-vras em vez de vo
^e. Se �zer isso espontaneamente, muito bem. Issovai depender muito da sua idade e personalidade. Quanto mais novaa 
rian�
a, menos ela desejar�a ler em voz alta. Nesse 
aso, vo
^e l^e e elasegue junto.Leia de maneira natural, 
om entusiasmo e voz expressiva. N~ao h�ane
essidade de apontar 
ada palavra �a medida que l^e. Sua 
rian�
a, noentanto, poder�a querer fazer isto. Se desejar, muito bem, desde quen~ao diminua o seu ritmo.Leia o livro duas ou tr^es vezes ao dia, por alguns dias. Cada livroter�a a sua pr�opria vida �util. Alguns estar~ao prontos para a prateleiraem pou
os dias enquanto outros ser~ao exigidos por muitas semanas.Seu �lho agora 
ome�
ar�a a sua pr�opria bibliote
a. Uma vez quevo
^e tenha aposentado um livro, ele vai para a estante. A 
rian�
apoder�a l^e-lo depois, sozinha, quantas vezes desejar.
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a vai aumentando, 
res
emigualmente o prazer e o orgulho de seu �lho. A essa altura, ele vai
ome�
ar a levar o seu livro predileto a todos os lugares para onde for.Enquanto outros meninos �
am aborre
idos no 
arro, esperando na�la do supermer
ado, ou sentados num restaurante, esse garoto temos seus livros, os velhos amigos que ele adora e rel^e muitas vezes, etamb�em os novos pelos quais ele espera ansiosamente toda semana.A essa altura �e impossivel dar-lhe livros demais. Ele os devorar�a.Quanto mais tem, tanto mais quer. Num mundo onde trinta por 
entodas pessoas de dezoito anos, no sistema es
olar ameri
ano, forma-sesem poder ler os seus pr�oprios diplomas, ou r�otulos de produtos, oproblema de manter a 
rian�
a abaste
ida de livros �e o 
erto.

17.3 ResumoExistem tr^es n��veis de 
ompreens~ao no pro
esso de aprendizagem daleitura. �A propor�
~ao que a 
rian�
a vai 
onquistando 
ada um deles,vai demonstrar alegria a 
ada nova des
oberta. A alegria que Colombosentiu ao des
obrir o Novo Mundo n~ao pode ter sido maior do que aexperimentada por elas em 
ada um desses n��veis.Naturalmente, o primeiro prazer �e a satisfa�
~ao de des
obrir que aspalavras t^em um signi�
ado. Isso �e 
omo de
ifrar um 
�odigo se
retoque 
ompartilha 
om os adultos. Ela vai simplesmente adorar.O pr�oximo ponto �e que as palavras que l^e podem ser usadas em
onjunto e assim ser mais do que meros r�otulos para os objetos. Esta�e uma revela�
~ao nova e fas
inante.A �ultima des
oberta que ela faz, pode ser a que os pais ir~ao notar
om mais freq�u^en
ia. A maior delas �e que o livro representa maisdo que a simples alegria de de
ifrar os nomes se
retos dos objetos.Muito al�em, transforma uma in�nidade de palavras em 
oment�arios
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oisas e pessoas. De repente, e 
om grande alegria, o grandesegredo explode sobre a 
rian�
a e o livro est�a de fato falando 
om ela,e 
om mais ningu�em. Quando a 
rian�
a se d�a 
onta disso, (e isso n~aoa
onte
e ne
essariamente at�e que tenha lido muitos livros) nada ser�a
apaz de det^e-la. Ela agora vai ser uma leitora em todo o sentido dapalavra. Ser�a 
apaz de entender que as palavras que 
onhe
e podemser reorganizadas para expressar id�eias inteiramente diferentes. Elan~ao pre
isa mais aprender uma nova 
ategoria de palavras 
ada vezque ler alguma 
oisa.Que grande des
oberta! Pou
as 
oisas na vida poder~ao ser 
ompa-radas a isso. Agora ela pode 
onversar 
om um adulto sobre um novoassunto de 
ada vez, simplesmente, ao pegar um livro.Todo o 
onhe
imento humano est�a �a sua disposi�
~ao. N~ao s�o o
onhe
imento dos que a 
er
am, na sua 
omunidade, 
omo o de outrosque elas jamais 
onhe
er~ao. Mais do que isso, as 
rian�
as poder~aoaproximar-se de pessoas que viveram h�a muitos anos, em outras eras.Come�
ou o poder de 
ontrolar o seu futuro, 
omo veremos, atrav�esda sua 
apa
idade de ler e es
rever. Porque o homem tem sido 
apazde es
rever e ler, nos foi poss��vel passar para outros, s�e
ulos depois,e em lugares remotos, o 
onhe
imento adquirido. O 
onhe
imentohumano �e 
umulativo.O homem �e homem essen
ialmente porque pode ler e es
rever.Isto �e verdadeiramente importante para seu �lho, quando aprendera ler. A 
rian�
a poder�a, a seu pr�oprio modo, 
ontar-lhe sobre a suagrande des
oberta, a n~ao ser que vo
^e, m~ae, n~ao 
onsiga ver. Se ela o�zer, ou�
a 
om aten�
~ao, respeito e amor. O que ela tem a lhe dizer �emuito importante.
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~ao seguinte mostra uma imagemin
orreta de um Peda�
ode Intelig^en
ia. A �gura �e impre
isa porque o 
orvo n~ao foi desenhadodetalhadamente e 
onfude-se 
om outro menor ao fundo.N~ao �e dis
reta porque tem dois 
orvos, montanhas e nuvens numas�o �gura.Seria amb��gua mesmo se a rotul�assemos Corvo por 
ausa da quan-tidade de objetos que nela apare
em.

Ilustra�
~ao n~ao a
eit�avel de um Peda�
o de Intelig^en
ia representandoum \Corvo".A pr�oxima �gura exempli�
a a imagem 
orreta de um Peda�
o deIntelig^en
ia. O desenho �e pre
iso porque o 
orvo �e mostrado 
om todosos seus detalhes e bem desenhado.�E dis
reta porque s�o h�a um objeto no 
art~ao.N~ao �e amb��gua porque n~ao resta a menor d�uvida de que �e um 
orvoe est�a assim rotulado 
orretamente no verso.Boa ilustra�
~ao de um Peda�
o de Intelig^en
ia representando o \Corvo".Portanto, qualquer peda�
o de informa�
~ao visual, para ser 
onside-
Cap��tulo 18

Como dar Conhe
imentoEn
i
lop�edi
o ao Seu Beb^e

O mundo est�a t~ao 
heio de 
oisasque 
ertamente dever��amos seralegres 
omo reis.- Robert Louis StevensonA aquisi�
~ao do 
onhe
imento �e, em sentido intele
tual, o objetivoda vida. �E do 
onhe
imento que tudo o mais se origina - 
i^en
ia,arte, m�usi
a, l��ngua, literatura e tudo aquilo que diz respeito aos sereshumanos.O 
onhe
imento baseia-se na informa�
~ao que �e adquirida somenteatrav�es de fatos. Cada fato �e um simples peda�
o de informa�
~ao.Quando o fato �e apropriadamente apresentado �a 
rian�
a, ele se tornaum Peda�
o de Intelig^en
ia, tanto porque faz 
res
er seu 
�erebro, quantoporque serve de base para todo o seu 
onhe
imento futuro.Este 
ap��tulo vai 
onduzir pais e �lhos atrav�es do Programa deConhe
imento En
i
lop�edi
o e assim abrir o 
aminho para o saber em225



226 CAP�ITULO 18. DAR CONHECIMENTO ENCICLOP�EDICOgeral.Os pais que desejarem maiores informa�
~oes sobre os prin
ipios de
omo dar um maior 
onhe
imento en
i
lop�edi
o a seus beb^es, devemler o livro Como Dar A Seu Beb^e Conhe
imento En
i
lop�edi
o (aindan~ao traduzido para o portugu^es).Este 
ap��tulo foi es
rito 
omo se fosse dirigido a m~aes em tempointegral, uma vez que n~ao h�a limite para o que as m~aes pro�ssionaispodem fazer.N~ao foi es
rito para intimidar as m~aes que n~ao est~ao o tempo todo
om seus beb^es. Essas ir~ao simplesmente ensinar um n�umero menorde 
ategorias.N~ao �e maravilhoso que tenhamos mais para aprender do que �eposs��vel re
eber durante toda uma vida?O programa de 
onhe
imento en
i
lop�edi
o deve 
ome�
ar quandovo
^e j�a tiver ini
iado o programa de leitura e sentir-se bem 
om ele.Isso pode o
orrer em pou
as semanas ou alguns meses. Estes doisprogramas se auto
omplementam.O programa de leitura �e 
laramente o mais importante de todos.Este programa, 
omo o de leitura, �e bastante divertido e dar�a �a 
rian�
amaior prazer por toda sua vida j�a que abrange, 
omo o faz, 
i^en
ia,arte, m�usi
a, hist�oria e outras 
oisas en
antadoras que a vida tem aofere
er.
18.1 O que �e um 
art~ao de \Peda�
os deIntelig^en
ia?"Um 
art~ao de \Peda�
os de Intelig^en
ia" representa um peda�
o de in-forma�
~ao. Um Peda�
o de Intelig^en
ia �e um 
art~ao onde se 
olo
a umailustra�
~ao ou um retrato da melhor qualidade. Requer 
ertas 
ara
-
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as importantes. Pre
isa ser pre
iso, dis
reto, n~ao amb��guo, enovo. Tem que ser tamb�em grande e Claro. N~ao deve ser 
hamadosimplesmente de \
art~ao" porque seria denegri-lo.18.1.1 Pre
isoPor pre
iso subentende-se 
orreto, 
om detalhes apropriados. Deveser o mais exato que for humanamente poss��vel 
onseguir.Se o Peda�
o de Intelig^en
ia for a representa�
~ao de um 
orvo, deveser desenhado 
om 
lareza e todo 
uidado.18.1.2 Dis
retoPor dis
reto quero dizer um item somente. S�o deve existir um objetoem 
ada 
art~ao de Peda�
os de Intelig^en
ia.Se o seu Peda�
o de Intelig^en
ia for o desenho de um 
orvo, n~ao deve
onter tamb�em uma va
a, uma montanha, uma 
or e algumas nuvens.18.1.3 N~ao amb��guoPor n~ao amb��guo entendemos aquilo que tem designa�
~ao espe
���
a,um signi�
ado 
erto. Cada 
art~ao de Peda�
os de Intelig^en
ia possuium r�otulo que s�o pode ser interpretado de uma maneira.Se for um 
orvo, deve ter es
rito Corvo e n~ao \um 
erto p�assaronegro."18.1.4 NovoPor novo queremos dizer algo que sua 
rian�
a ainda n~ao 
onhe
e.



232 CAP�ITULO 18. DAR CONHECIMENTO ENCICLOP�EDICO18.2.2 MateriaisVo
^e pre
isar�a dos seguintes materiais fa
ilmente dispon��veis.1. Fotos, ilustra�
~oes e outros materiais visuais apropriados parafazer Peda�
os de Intelig^en
ia;2. Papel 
art~ao;3. Mar
ador preto 
om ponta de feltro do tipo �a prova d'�agua;4. Cola espe
ial;5. Papel Conta
t transparente ou plasti�
a�
~ao (op
ional).Material visual apropriado para fazer 
art~oes de Peda�
os de Inte-lig^e
iaMais uma vez vo
^e pre
isar�a de fotos, ilustra�
~oes e outros materiaisvisuais pre
isos, dis
retos, n~ao amb��guos e novos. Sua mat�eria-primapara fazer Peda�
os de Intelig^en
ia deve ser pre
isa e nova quando ad-quiri da. No entanto, materiais que n~ao s~ao dis
retos ou n~ao amb��guospodem ser modi�
ados depois de en
ontrados.Vo
^e logo ir�a se tornar uma espe
ialista em de
idir se uma ilus-tra�
~ao tem poten
ial ou n~ao. Se a imagem tiver poten
ial para umbom Peda�
o de Intelig^en
ia, mas o fundo for 
heio de distra�
~oes, sim-plesmente re
orte o objeto livrando-o do fundo.Se existirem v�arios objetos dentro de uma �gura, re
orte 
ada umseparadamente e fa�
a de 
ada um deles um Peda�
o de Intelig^en
ia.Se a mat�eria-prima tiver 
oisas es
ritas embaixo, 
orte-as fora.Se o objeto tem um vago, amb��guo ou enganador t��tulo, d^e-lhe omelhor r�otulo poss��vel. \Tartaruga", por exemplo, n~ao �e informativo.Vo
^e pre
isa dizer Tartaruga de Cas
o Adornado.
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rado verdadeiramente um Peda�
o de Intelig^en
ia, deve passar por seistestes.1. Deve ter detalhes exatos;2. Deve 
onter um s�o objeto;3. Deve ter uma designa�
~ao espe
���
a;4. Deve ser novo;5. Deve ser grande;6. Deve ser 
laro.Se estiver faltando uma destas 
ara
ter��sti
as este Peda�
o de In-telig^en
ia n~ao deve ser in
lu��do no seu Programa de Conhe
imentoEn
i
lop�edi
o.Se todas essas qualidades estiverem presentes, ent~ao �e um Peda�
ode Intelig^en
ia apropriado e sua 
rian�
a ir�a aprend^e-lo fa
ilmente 
omoparte deste programa.



230 CAP�ITULO 18. DAR CONHECIMENTO ENCICLOP�EDICOTenha a 
erteza de ter entendido 
ompletamente tudo o que deve
onstar de um Peda�
o de Intelig^en
ia antes de organizar em detalheso seu programa.Como En
ontrar Figuras para fazer 
art~oes de Peda�
os de Inte-lig^en
iaAs m~aes t^em literalmente feito em 
asa 
entenas de Peda�
os deIntelig^en
ia para seus �lhos. As melhores fontes de ilustra�
~oes s~aolivros, revistas, 
artazes, 
art~oes edu
a
ionais e 
art~oes �a venda emmuseus.O melhor tipo de livros s~ao os 
oloridos \Tesouros de (assunto)".Tesouros de p�assaros, 
ores, insetos e mam��feros s~ao ex
elente fontede 
ategorias de material visual. O prop�osito destes livros �e instruire informar e, assim sendo, a qualidade das ilustra�
~oes e fotogra�as�e geralmente muito boa. Este tipo de livros propor
iona-lhes uma
ategoria j�a pronta para o uso.As revistas tamb�em podem ser uma valiosa fonte de ilustra�
~oes paraseus \Peda�
os de Intelig^en
ia". Entretanto, nem todas as revistasservir~ao. Se vo
^e quiser ensinar sobre a vida selvagem, 
ontar�a 
omuma variedade de revistas que abordam este assunto 
om boas fotos eilustra�
~oes.Mapas de 
idades, estados, pa��ses e 
ontinentes t^em enorme valorpara formar a 
ategoria de geogra�a e s~ao bons 
art~oes de Peda�
osde Intelig^en
ia. Uma vez que muitas outras 
ategorias rela
ionam-se�a geogra�a, os mapas podem ser um ex
elente re
urso utilizado pelasm~aes.Cartazes de todo tipo s~ao uma fonte de material bruto para osPeda�
os de Intelig^en
ia. Ag^en
ias do governo quase sempre tem 
ar-tazes 
om informa�
~oes regionais que podem ser 
onvertidos embonsmateriais de ensino.Quase todos os museus ofere
em algum tipo de mat�eria bruta para
18.2. PREPARAR \PEDAC�OS DE INTELIG^ENCIA" 231fazer os Peda�
os de Intelig^en
ia. Reprodu�
~oes de obras de artistasfamosos, es
ultura e arquitetura est~ao sempre dispon��veis. Os museusde 
i^en
ia s~ao uma fonte poten
ial de fotos, ilustra�
~oes e diagramas.A Better Baby Press foi a pioneira no lan�
amento dos 
art~oes dePeda�
os de Intelig^en
ia e 
olo
a estes materiais dispon��veis ao p�ubli
o.N~ao h�a restri�
~oes para o que pode ser en
ontrado para alimentar o
�erebro, o 
ora�
~ao e a alma do seu beb^e, al�em do seu pr�oprio talentoe limita�
~oes humanas.

18.2 Como preparar 
art~oes de Peda�
osde Intelig^en
ia18.2.1 QualidadeN~ao �e dif��
il fazer 
art~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia de boa qualidadeem 
asa. Em verdade, a qualidade pre
isa ser muito boa para vo
^eusar esses materiais pre
iosos 
om a 
rian�
a que �e mais pre
iosa ainda.Vo
^e deve fazer seus materiais 
om uma 
oisa em mente:qualidade.Esse n~ao �e um jogo bonitinho a ser brin
ado, nem um b^onus. �E aapresenta�
~ao do 
onhe
imento humano a seu �lho.Seus 
art~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia devem re
etir o seu respeitopelo que vai ensinar e o que a sua 
rian�
a vai aprender. N~ao h�a bemmais pre
ioso do que o 
onhe
imento. A �uni
a 
oisa pior do que algobarato num inv�olu
ro so�sti
ado �e a vulgariza�
~ao de um bem de grandevalor.Seus 
art~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia devem ser vistos 
omo he-ran�
a de fam��lia, destinados a passar de uma 
rian�
a �a pr�oxima, edepois guardados 
uidadosamente para os netos.
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ialmente se a mat�eria-prima for impressa no verso. Oex
esso de 
ola poder�a fazer es
orrer a tinta e arruinar seu belo e
uidadoso trabalho.Vo
^e agora tem ummaterial de ensino resistente e de alta qualidade.Se desejar preserva-lo, por muitos anos, a
onselhamos air em frente eplasti�
ar o seu Peda�
o de Intelig^en
ia 
omo des
revemos a
ima.

18.2.8 Organiza�
~aoCart~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia s~ao organizados em 
ategorias.Vo
^e des
obrir�a que as 
ategorias 
ome�
am muito amplas. Por exem-plo: um 
ome�
o t��pi
o s~ao aves, presidentes da Rep�ubli
a, estados,s��mbolos musi
ais, pinturas de Van Gogh, ossos do 
orpo humano,pontos, ferramentas 
omuns, partes do 
orpo em japon^es e es
ritores.Um passar de olhos no mesmo programa, dezoito meses depois, in-di
ar�a um grande aumento no requinte da organiza�
~ao dos Peda�
os deIntelig^en
ia. As aves agora s~ao aves d'�agua, 
omedoras de sementesou aquelas que se alimentam de 
arni�
a. Resumindo, vo
^e estar�a 
ons-tantemente arrumando e reorganizando o material da sua bibliote
ade Peda�
os de Intelig^en
ia para atender �a 
res
ente habilidade de seu�lho em juntar e rela
ionar uma 
ategoria �a outra.Cada 
ategoria deve ter um m��nimo de dez 
art~oes de Peda�
os deIntelig^en
ia e n~ao h�a limite m�aximo para 
ada uma delas. Isto de-pender�a inteirarnente do entusiasmo e interesse do seu �lho por esta
ategoria.Quando vo
^e tiver terminado de usar ativamente um 
art~ao dePeda�
os de Intelig^en
ia, vo
^e dever�a arquiv�a-lo 
uidadosamente, porassunto, para que possa ser usado mais tarde.

18.2. PREPARAR \PEDAC�OS DE INTELIG^ENCIA" 233Finalmente, antes que vo
^e jogue o resto do material fora, 
erti�que-se de ter guardado num arquivo toda a informa�
~ao que tenha vindojunto 
om o objeto sele
ionado. Vo
^e vai pre
isar desta informa�
~aopara sua 
rian�
a, no futuro, daqui a alguns meses. Portanto, 
oloque-anum lugar de f�a
il a
esso.

18.2.3 Papel 
art~aoRe
omendamos que seus Peda�
os de Intelig^en
ia sejam feitos 
om 
ar-tolina bran
a dupla. As vezes ela �e 
onhe
ida 
omo \papel 
art~ao,"
artolina dupla e outros nomes dependendo da 
omposi�
~ao e qualidadedo material.Papel n~ao possui rigidez su�
iente para ser usado em 
art~oes dePeda�
os de Intelig^en
ia.A 
artolina que for utilizada deve poder ser segurada em uma dasm~aos e n~ao \dobrar" e deve ser forte o su�
iente para suportar omanuseio repetido (espe
ialmente se vo
^e planeja ter outros beb^esal�em do que est�a ensinando).Onde a 
artolina bran
a n~ao 
ontrastar 
om o objeto do Peda�
ode Intelig^en
ia sendo preparado, use 
artolina preta ou de uma 
orapropriada para fazer o 
ontraste.Para fa
ilitar o seu trabalho 
ompre os 
art~oes j�a 
ortados. Se vo
^eestiver 
omprando-os em papelaria, loja de material de arte ou emuma gr�a�
a, pe�
a que fa�
am o trabalho por vo
^e 
om o 
ortador depapel espe
ializado que eles t^em. O 
art~ao deve medir 28 
m x 28 
m.

18.2.4 Mar
ador preto �a prova d'�aguaPara es
rever no verso do seu 
art~ao de Peda�
os de Intelig^en
ia vo
^epre
isar�a de um mar
ador preto de ponta grossa. Eles s~ao fabri
ados



234 CAP�ITULO 18. DAR CONHECIMENTO ENCICLOP�EDICOsob diversos nomes e o mais popular �e o pin
el at^omi
o. Este tipo demar
ador �e �a prova d'�agua e usa um verniz 
omo base. Lembre-se de
olo
ar a tampa quando n~ao o estiver utilizando para que a tinta n~aoevapore. Guarde sempre os materiais longe do al
an
e das 
rian�
as.

18.2.5 Cola espe
ialN�os des
obrimos que a 
ola de l�atex �e a melhor para 
olar fotos eilustra�
~oes na 
artolina. Aplique uma �na 
amada nas 
ostas da �-gura e outra na superf��
ie do 
art~ao a ser utilizada. Quando as duassuperf��
ies estiverem meio se
as, pressione a �gura 
ontra a 
artolina.Isso pode ser feito 
olo
ando-se um papel sobre o novo Peda�
o deIntelig^en
ia e alisando-se a superf��
ie 
om a m~ao.

18.2.6 Plasti�
a�
~aoO Peda�
o de Intelig^en
ia ideal �e plasti�
ado nos dois lados. A plas-ti�
a�
~ao refor�
a o 
art~ao tornando-o mais resistente �as impress~oes di-gitais e �a sujeira do 
h~ao. Quando se 
onsidera o tempo e aten�
~aone
ess�arios para fazer 
ada Peda�
o de Intelig^en
ia, pare
e l�ogi
o quequeiramos preserv�a-los, da melhor maneira poss��vel, para ouso futurode outras pessoas da fam��lia.A maioria das pessoas n~ao pode se dar ao luxo de mandar plasti�
aros seus 
art~oes �a m�aquina. Entretanto, �e poss��vel adquirir o papelConta
t transparente que �e auto-aderente e f�a
il de usar. Vo
^e pode
ompr�a-lo nas papelarias, armarinhos e lojas que vendem papel paraforrar gavetas.

18.2. PREPARAR \PEDAC�OS DE INTELIG^ENCIA" 23518.2.7 Juntando tudoVo
^e terminou de juntar todos os materiais que pre
isava para fa-zer belos 
art~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia. Agora 
rie uma linhade produ�
~ao para aproveitar ao m�aximo o que vo
^e tiver 
onseguidoen
ontrar.Primeiro, prepare a mat�eria-prima visual que vo
^e tem, assegurando-se de que 
ada item esteja 
orretamente identi�
ado e que as in-forma�
~oes pertinentes sobre o assunto estejam todas arquivadas.Em segundo lugar, se o objeto n~ao for dis
reto, 
orte fora o fundopara ter s�o uma 
oisa no 
art~ao.Em ter
eiro lugar (e esta etapa �e �as vezes omitida pela m~ae, 
alouraem Peda�
os de Intelig^en
ia, para seu arrependimento imediato) rotuleo verso do 
art~ao antes de montar a imagem para que n~ao tenha quejogar tudo fora, se 
ometer um erro es
revendo o t��tulo. Identi�
a�
~aoapropriada do objeto deve ser feita nitidamente no verso usando-seum mar
ador indel�evel grosso e negro. O tamanho da letra n~ao deveter mais do que 2,5 
m - realmente quanto maior, melhor.

Agora, 
om sua 
artolina rotulada 
ole o material que preparouusando a 
ola de l�atex. Certi�que-se de que a 
amada usada seja
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a7. Fisiologia Humana8. Ci^en
ias9. Linguagem10. LiteraturaObviamente poder��amos ter 
olo
ado toda a informa�
~ao em 
in
oou 
em divis~oes. A medida que formos avan�
ando, �
ar�a evidenteporque es
olhemos dez itens.O seu objetivo deve ser dar �a sua 
rian�
a a fundamenta�
~ao maisampla que for poss��vel. Seria inteligente es
olher um t��tulo de 
adauma das dez divis~oes de 
onhe
imento ao 
ome�
ar.

18.3.2 ExemplosEis alguns exemplos:Divis~ao: BiologiaCategoria: AvesCart~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia:Corvo Tordo ameri
anoGaio azul PapagaioCardeal de bi
o grande Fais~ao de 
oleira�Aguia Pato ameri
anoPardal Pi
a-pau 
ristado(Estas s~ao ilustra�
~oes das aves.)

18.3. CATEGORIAS DE \PEDAC�OS DE INTELIG^ENCIA" 23718.2.9 Resumo1. Conhe�
a todos os 
rit�erios dos Peda�
os de Intelig^en
ia.2. En
ontre uma ampla variedade de mat�eria-prima para fazer Pe-da�
os de Intelig^en
ia.3. Organize a mat�eria-prima por assuntos.4. Re
orte os objetos dos seus Peda�
os de Intelig^en
ia.5. Guarde as informa�
~oes sobre estes objetos para futuros Progra-mas de Intelig^en
ia.6. Re
orte ou en
omende 
art~oes de 28 
m x 28 
m.7. Rotule o verso do 
art~ao a
ima 
om mar
ador preto.8. Passe 
ola na �gura a ser usada no Peda�
o de Intelig^en
ia.9. Cole a ilustra�
~ao na frente do 
art~ao de 28 
m x 28 
m.10. Cubra 
om papel Conta
t ou plasti�que (op
ional) o seu Peda�
ode Intelig^en
ia depois de pronto.11. Crie um sistema fun
ional de arquivo para os 
art~oes de Peda�
osde Intelig^en
ia aposentados.

18.3 Categorias de 
art~oes de Peda�
os deIntelig^en
iaJ�a foi demonstrado nos 
rit�erios para sele�
~ao dos Peda�
os de Inte-lig^en
ia que qualquer fato que possa ser apresentado de maneira pre-
isa, dis
reta e n~ao amb��gua, �e a base para 
onstruir a intelig^en
ia.
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ategoriza�
~ao dos 
art~oes dePeda�
os de Intelig^en
ia.Uma 
ategoria �e um grupo de dez ou mais Peda�
os de Intelig^en
iadiretamente rela
ionados entre si. Por exemplo Aves s~ao uma 
atego-ria. AVES1. Corvo2. Tordo ameri
ano3. Gaio azul4. Papagaio5. Cardeal de bi
o grande6. Fais~ao de 
oleira7. �Aguia8. Pato ameri
ano9. Pardal10. Pi
a-pau 
ristadoEsta 
ategoria de aves pode ser ampliada para in
luir todos osp�assaros j�a existentes, desde a pr�e-hist�oria at�e o presente, ou podeparar ao 
hegar a trinta. Resumindo, uma 
ategoria tem que ter nom��nimo dez Peda�
os de Intelig^en
ia e �e limitada somente pelo n�umerode membros existentes neste grupo.Por exemplo, uma s�erie 
omo a de presidentes dos Estados Unidosir�a expandir-se somente �a medida que novos deles s~ao eleitos.

18.3. CATEGORIAS DE \PEDAC�OS DE INTELIG^ENCIA" 239Por que 
art~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia rela
ionados?Este simples detalhe organiza
ional tem um profundo efeito sobrea 
rian�
a pequena. Se lhe mostrarmos dez fatos n~ao rela
ionados em
art~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia pre
isos, dis
retos, n~ao amb��guos enovos, n�os teremos presenteado a 
rian�
a 
om dez magn���
as amostrasde sabedoria. Isso �e uma 
oisa maravilhosa. Ela vai saber esses dezfatos por toda a sua vida.Se agir 
orretamente, pode mostrar esses dez 
art~oes para um be-bezinho por dez segundos. Trinta segundos s~ao demais para manter asua aten�
~ao.Isso �e muito bom e quando vo
^e usa dez segundos, tr^es ou quatrovezes por dia deste modo, ele saber�a 
om 
erteza e para o resto de suavida, se vo
^e revisar os fatos de vez em quando.Nos mesmos dez segundos vo
^e pode dar-lhe uma 
ategoria dePeda�
os de Intelig^en
ia de dez fatos rela
ionados o que totalizar�a nom��nimo 3.628.800 permuta�
~oes e 
ombina�
~oes. Esta �e uma utiliza�
~aomuito mais e�
az dos dez segundos e por isso usamos os Peda�
os deIntelig^en
ia em 
ategorias.N�os denominamos Categorias de Intelig^en
ia a estes Peda�
os deIntelig^en
ia rela
ionados.18.3.1 Es
olhendo as 
ategoriasN�os de
idimos dividir o 
onhe
imento existente em dez partes.1. Biologia2. Hist�oria3. Geogra�a4. M�usi
a



244 CAP�ITULO 18. DAR CONHECIMENTO ENCICLOP�EDICO

Divis~ao: LiteraturaCategoria: Es
ritores ameri
anosCart~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia:Thomas Je�erson Thomas PaineNathaniel Hawthorne Herman MelvilleEdgar Allan Poe Louisa Mae Al
ottHenry David Thoreau F. S
ott FitzgeraldErnest Hemingway Mark Twain(Estas s~ao fotogra�as ou pinturas retratando os es
ritores.)

A dieta intele
tual de sua 
rian�
a deve ser bem ampla. Quantomais 
ategorias forem ensinadas maior ser�a a sua vis~ao do mundo.N~ao �e nossa inten�
~ao in
uen
iar seu �lho nesta ou naquela dire�
~ao,bem ao 
ontr�ario. Queremos dar-lhe um panorama do mundo todo.Assim poder�a de
idir em que dire�
~ao seguir.Quando uma ampla variedade de es
olhas �e ofere
ida, as de
is~oestomadas baseiam-se no 
onhe
imento e n~ao na ignor^an
ia.Como Ensinar Usando Cart~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia.A sess~ao seguinte a assistir�a a ensinar seu �lho usando os 
art~oes dePeda�
os de Intelig^en
ia. Embora esta informa�
~ao t�e
ni
a seja muitoimportante, o ingrediente mais vital e valioso do seu programa est�aem vo
^e. �E a afei�
~ao e o respeito 
om que ensina. A t�e
ni
a �e sim-plesmente para ajud�a-la a 
erti�
ar-se de que vo
^e e seu �lho est~aoem 
onstante 
res
imento e desenvolvimento atrav�es deste pro
esso.

18.3. CATEGORIAS DE \PEDAC�OS DE INTELIG^ENCIA" 241

Divis~ao: Hist�oriaCategoria: Presidentes Ameri
anosCart~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia:George Washington John AdamsThomas Je�erson James MadisonJames Monroe John Quin
y AdamsAndrew Ja
kson Martin Van BurenWilliam H. Harrison John Tyler(Estes s~ao retratos dos presidentes.)

Divis~ao: Geogra�aCategoria: Estados ameri
anosCart~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia:Maine VermonttRhode Island New HampshireNew York Massa
husettsPennsylvania New JerseyDelaware Maryland(Estes s~ao os 
ontornos dos mapas dos estados.)

Divis~ao: M�usi
aCategoria: Notas musi
aisCart~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia:D�o R�e Mi F�a Sol L�a Si
lave de sol 
lave de f�a nota inteira, et
.(As pr�oprias notas musi
ais 
omo a
ima.)
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Divis~ao: ArteCategoria: Quadros de Van GoghCart~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia:O estudante Madame Roulin eseu beb^eGirass�ois Auto-retratoO 
arteiro Roulin Caravanas de 
iganosO Velho Doente A Igreja em AuversCaf�e-terra�
o �a noite Campo 
ompessegueiosem 
or, et
.(Estas s~ao reprodu�
~oes das pinturas)

Divis~ao: Fisiologia HumanaCategoria: Ossos do 
orpo humanoCart~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia:
r^anio mand��bula 
ostelas t��biar�adio v�ertebras f��bula ulnafalanges 
l�avi
ula, et
.(Estas s~ao ilustra�
~oes dos ossos)

18.3. CATEGORIAS DE \PEDAC�OS DE INTELIG^ENCIA" 243Divis~ao: Matem�ati
aCategoria: Quantidade pura (pontos)Cart~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia:�, ��, � � �, � � ��, � � � � �,� � � � ��, � � � � � � �, � � � � � � ��,� � � � � � � � �, � � � � � � � � ��, et
.(Estes s~ao pontos vermelhos em 
art~oes.)(Ver 
ap��tulo 19 sobre matem�ati
a.)

Divis~ao: Ci^en
iasCategoria: Ferramentas 
omunsCart~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia:tesoura fa
a marteloma
hado 
have de fenda furadeiraali
ate vassoura serra et
.alavan
a(Estes s~ao desenhos ou fotogra�as das ferramentas.)

Divis~ao: L��nguasCategoria: Japon^esCart~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia:me (olhos) mimi (ouvidos)oheyso (umbigo) atama (
abe�
a)kata (ombros) hana (nariz)ku
hi (bo
a) kaminoke (
abelo)ashi (p�es) hiza (joelho)(Estas s~ao palavras es
ritas nos 
art~oes.)(Ver 
ap��tulo 17 sobre leitura.)
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ategoria, para substituir o que foi retirado. Da�� por diante 
ontinuea juntar um 
art~ao por 
ategoria, ou seja, perfazendo um total de deznovos Peda�
os de Intelig^en
ia di�arios. Este �e o n�umero m��nimo e n~aoo m�aximo.Se vo
^e puder apresentar novos 
art~oes mais depressa, n~ao h�a d�uvidade que sua 
rian�
a poder�a ret^e-los. O m��nimo dado aqui re
ete otempo dispendido pesquisando, 
ortando, e 
olando. N~ao representaa 
apa
idade do 
�erebro de uma 
rian�
a pequena. Para os devidosefeitos e prop�ositos este �e sem limites.Quando vo
^e n~ao tiver mais 
art~oes novos de Peda�
os de Inte-lig^en
ia em uma 
ategoria, retire todos os outros e apresente uma s�erienova de dez 
art~oes em seu lugar. Mais tarde, quando tiver en
ontradonovos Peda�
os de Intelig^en
ia su�
ientes na 
ategoria substitu��da, po-der�a reapresent�a-la. Neste meio tempo, arquive os retirados, 
om
uidado, porque ir�a pre
isar deles mais tarde.18.5.2 A vida �util de um 
art~ao de Peda�
os deIntelig^en
iaCada m~ae deve 
omandar o programa de seu �lho. Por exemplo, devesaber exatamente quantas vezes pre
isa mostrar �a 
rian�
a um Peda�
ode Intelig^en
ia antes que ele se torne banal para ela. E vital que saibadisto uma vez que est�a a
onte
endo o tempo todo.Por exemplo, no programa des
rito a
ima quantas vezes a 
rian�
a v^e
ada 
art~ao antes que seja retirado? Se vo
^e estiver a
ompanhando
om 
uidado ver�a que a vida �util de um 
art~ao �e de trinta sess~oes,porque um 
art~ao novo �e visto tr^es vezes por dia, durante dez dias.Entretanto, se vo
^e �zer o programa 
om energia e entusiasmo, de tr^esa seis meses, poder�a des
obrir que trinta apresenta�
~oes em dez diass~ao mais do que o ne
ess�ario para sua 
rian�
a.Por que isso o
orre?

18.4. UMA SESS ~AO 24518.4 Uma sess~aoEs
olha a 
ategoria que vo
^e quiser mostrar primeiro a seu �lho. Essas�erie dever�a 
onter dez Peda�
os de Intelig^en
ia.Posi
ione-se 
onfortavelmente 
om a 
rian�
a, um de frente para ooutro. Segure os 
art~oes a 45 
m de dist^an
ia dela.Come
e por anun
iar 
om alegria: \Eu tenho umas aves para lhemostrar!"Ent~ao, o mais r�apido que seus dedos puderem, passe os 
art~oes detr�as para frente e diga: \Essa ave �e um pardal"; \Essa ave �e um gaioazul"; \Essa ave �e um 
orvo."Ao puxar os 
art~oes de tr�as para diante vo
^e pode dar uma r�apidaolhada no nome es
rito no verso do 
art~ao a ser mostrado. A��, en-quanto 
olo
a-o na frente dos outros, vo
^e diz seu nome para a 
rian�
a.Com enorme entusiasmo vo
^e passa rapidamente pelos dez 
art~oes.Seu objetivo �e mostr�a-los o mais depressa poss��vel. Isso deve levar 10-15 segundos, 
ertamente n~ao mais do que isso. Um segundo para 
ada
art~ao - e 
in
o segundos para manuse�a-los. Vo
^e logo vai tornar-seespe
ialista no assunto.Durante os primeiros dias de uma 
ategoria vo
^e deve 
ontinuardizendo: \Esta ave �e (nome)", mas depois diga somente: \papagaio",\tordo ameri
ano", \
orvo", et
., t~ao depressa quanto poss��vel.�E prudente veri�
ar se os 
art~oes est~ao de 
abe�
a para 
ima e 
omo r�otulo virado para vo
^e antes de 
ome�
ar, para n~ao desperdi�
ar otempo da 
rian�
a enquanto a m~ae se organiza. Vo
^e deve tamb�emembaralhar os 
art~oes a 
ada sess~ao, para que n~ao sejam mostradosna mesma ordem.Como j�a deve saber, depois de ter 
ome�
ado a ensinar seu �lho, �epre
iso eliminar as distra�
~oes do ambiente, espe
ialmente ao abordarqualquer assunto pela primeira vez. Ao 
ome�
ar seu Programa de
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onhe
imento en
i
lop�edi
o, seja 
uidadosa e es
olha uma hora 
almae sossegada para apresentar seus 
art~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia.

18.4.1 Freq�u^en
iaEspa
e as suas sess~oes de Conhe
imentos En
i
lop�edi
os durante odia para que possam ser v�arias e breves e n~ao uma ao lado da outra,formando sess~oes prolongadas. Inter
ale-as 
om sess~oes de leitura.Quando tiver terminado, passe para outra 
oisa.Se seu �lho pedir \mais" (
omo muitas vezes a
onte
e), diga \Claro,assim que tivermos posto a mesa!" Seu �lho ser�a um devorador de tudoisso. Vo
^e �e quem deve tomar 
uidado para que ele n~ao se ex
eda,sempre parando ao �m de uma sess~ao e mantendo sua promessa devoltar aos Peda�
os de Intelig^en
ia mais tarde.O per��odo da manh~a �e melhor para ensinar. A tarde geralmenten~ao �e muito boa e �a noite 
ome�
a a melhorar de novo. N~ao obstante,es
olha os momentos em que seu �lho esteja alerta e radiante, e evite
omo a peste qualquer instante que ele n~ao esteja.

18.4.2 IntensidadeVo
^e tem sido bastante 
uidadosa mostrando somente Peda�
os de In-telig^en
ia. que sejam 
laros, grandes e 
om uma boa margem a seuredor. Isso garante �a sua 
rian�
a poder ver 
om 
lareza o objeto dos
art~oes e vo
^e, agora, poder�a mostrar seus Peda�
os de Intelig^en
ia semse preo
upar se a 
rian�
a poder�a v^e-los ou n~ao.Posi
ione-se a aproximadamente 45 
m de seu �lho. Suas m~aos n~aodevem, de maneira alguma, obstruir o objeto a ser mostrado.A ilumina�
~ao deve ser boa e todas as distra�
~oes visuais, auditivase t�ateis devem ser eliminadas.

18.5. SESS ~OES DE UM DIA 247Um outro fator �e a intensidade da sua voz. Quanto mais nova a
rian�
a, mais alta e 
lara a sua voz deve ser. S�o n~ao grite.18.4.3 Dura�
~aoVo
^e n~ao deve levar mais do que um segundo por 
art~ao de Peda�
os deIntelig^en
ia. Deve sempre, sempre, sempre mostrar �a 
rian�
a menos
art~oes do que ela desejaria ver. Se vo
^e sabe que ela gostaria de verquinze, mostre-lhe dez; se dez for o m�aximo que seu �lho gosta, d^e-lhe
in
o.A aten�
~ao de sua 
rian�
a �e ex
elente. Certi�que-se de 
onserv�a-la,fazendo 
om que suas sess~oes sejam breves, ligeiras, altamente orga-nizadas e entusi�asti
as.

18.5 Sess~oes de um diaCome
e por apresentar tr^es 
ategorias diferentes 
om dez Peda�
os deIntelig^en
ia em 
ada sess~ao. Certi�que-se de ensinar 
ada 
atego-ria, tr^es vezes, antes do �m do dia. �A medida que sua 
on�an�
a for
res
endo, 
ome
e a juntar mais 
ategorias at�e 
hegar a dez s�eries di-ferentes a 
ada dia. Mais uma vez, 
ada 
ategoria �e apresentada pordez segundos tr^es vezes ao dia.18.5.1 A
res
entando novas informa�
~oes; retirandoas antigasDez dias depois que vo
^e tiver 
hegado a dez 
ategorias, 
ome
e porretirar diariamente um Peda�
o de Intelig^en
ia velho de 
ada s�erie.Coloque estes 
art~oes retirados no arquivo para serem usados maistarde. A
res
ente um Peda�
o de Intelig^en
ia novo por dia, a 
ada
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ara
ter��sti
as nos Programas deIntelig^en
ia1. Um Programa de Intelig^en
ia �e exato.�E um fato e n~ao uma 
onjetura ou opini~ao. Por exemplo, \GeorgeWashington foi o primeiro presidente dos Estados Unidos" �e um Pro-grama de Intelig^en
ia. \Za
hary Taylor foi um mau presidente" n~ao �eum Programa de Intelig^en
ia - �e uma opini~ao.2. Um Programa de Intelig^en
ia �e 
laro.�E des
rito o mais 
lara e diretamente poss��vel para evitar qual-quer tipo de m�a interpreta�
~ao. Por exemplo: \A Chita �e o mam��feromais r�apido da terra" �e uma de
lara�
~ao que n~ao pode ser interpretadaerroneamente.Os Programas de Intelig^en
ia podem ser usados para rela
ionaruma 
ategoria de 
art~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia aposentados �aoutra. Por exemplo, \George Washington nas
eu na Virg��nia". Paraa 
rian�
a que 
onhe
e George Washington e o estado da Virg��nia, esta�e uma maneira inteligente de juntar duas 
ategorias n~ao rela
ionadas.Vo
^e e seu �lho des
obrir~ao in�umeras maneiras de rela
ionar uma
ategoria �a outra e sua emo�
~ao ser�a renovada e refor�
ada a 
ada novades
oberta. Programas de Intelig^en
ia devem tratar de fatos rela
io-nados aos que seu �lho j�a 
onhe
e.�E verdade que Ba
h foi 
hamado o Mestre da Fuga, mas 
omo umprimeiro programa sobre Ba
h isso seria muito esot�eri
o.\Ba
h teve vinte e tr^es �lhos" vai 
hegar aonde vo
^e deseja, melhore mais rapidamente. Vo
^e pode fa
ilmente voltar e dar Programas deIntelig^en
ia de maior import^an
ia a
er
a de um homem que teve vintee tr^es �lhos.Resumindo, vo
^e quer que os Programas de Intelig^en
ia abram por-tas para as 
rian�
as. Para que seu �lho queira espreitar atr�as dessas
18.5. SESS ~OES DE UM DIA 249Vo
^e tem tido su
esso em desenvolver a vis~ao de seu �lho. Agoravo
^e pode mostrar-lhe seus novos 
art~oes s�o tr^es vezes por dia por
in
o dias (um total de quinze vezes) e voil�a - ele j�a sabe!Essa tremenda mudan�
a na freq�u^en
ia �e 
omum alguns meses ap�oso in��
io do programa a
ima.Uma vez que vo
^e tenha 
ome�
ado, pergunte-se repetidamente \Epre
iso mudar o 
i
lo devida dos 
art~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia aonotar o freq�uente amadure
imento da vis~ao do meu �lho?"Se vo
^e estiver se divertindo, sua 
rian�
a tamb�em estar�a e n~ao h�aa menor d�uvida de que em breve vo
^e ir�a 
onstatar que seu �lho s�opre
isa ver 
ada 
art~ao novo uma ou duas vezes para sab^e-lo bem.�As vezes as m~aes en
aram isso 
omo um problema. Ent~ao, des
o-brem que atingiram o seu objetivo: uma 
rian�
a 
apaz de aprenderdepressa e sem esfor�
o logo da primeira vez. O 
�erebro da 
rian�
a est�a
res
endo muito rapidamente a 
ada dia.

18.5.3 O que �e um \Programa de Intelig^en
ia"?Uma vez que vo
^e tenha estabele
ido uma vasta rede de 
art~oes dePeda�
os de Intelig^en
ia, sistemati
amente agrupados em 
ategorias,�e 
hegada a hora de expandir seu Programa de Conhe
imento En
i-
lop�edi
o.Quando tiver ensinado 1000 
art~oes de Peda�
os de Intelig^en
ia vo
^edeve 
ome�
ar a 
riar os Programas de Intelig^en
ia.Enquanto uma 
ategoria de intelig^en
ia estabele
e Conhe
imentoprofundo de uma �area, os Programas de Intelig^en
ia propor
ionamuma magnitude as
endente de 
onhe
imento dentro de uma 
ategoria.Cada programa novo dentro de uma s�erie a
res
enta uma extens~aomaior, 
ome�
ando da informa�
~ao mais simples e terminando 
om amais profunda. Eis um exemplo:



250 CAP�ITULO 18. DAR CONHECIMENTO ENCICLOP�EDICODivis~ao: BiologiaCategoria: AvesPeda�
o de Intelig^en
ia: CorvoPrograma de Primeira Magnitude: O 
orvo faz seus ninhos em�arvores ou arbustos.Programa de Segunda Magnitude: Os ninhos dos 
orvos s~aofeitos de gravetos revestidos de grama ou 
abelos.Programa de Ter
eira Magnitude: Corvos alimentam-se de inse-tos, sementes, frutas e nozes.Programa de Quarta Magnitude: Sabe-se que 
orvos tamb�em
omem molus
os, animais mortos, 
amundongos, ovos, peixe,lixo, borra
ha, massa e isolantes pl�asti
os.Programa de Quinta Magnitude: A f^emea do 
orvo tem umaninhada de �lhotes por ano.Programa de Sexta Magnitude: O 
anto do 
orvo �e rou
o e alto,n~ao �e musi
al.Programa de S�etima Magnitude: Os 
orvos s~ao parte da fam��liaCorvidae.Programa de Oitava Magnitude: A fam��lia Corvidae �e 
ompostade 
orvos, gaios, e pombos.Programa de Nona Magnitude: a maioria dos p�assaros da fam��lia
orvidae une-se por toda a vida.Programa de D�e
ima Magnitude: A maioria dos Corvidae �egreg�aria - eles habitam 
ol^onias 
ompa
tas.

18.5. SESS ~OES DE UM DIA 251Programa de D�e
ima Primeira Magnitude: Os �uni
os lugares domundo onde n~ao existem membros da fam��lia Corv��dae s~ao aNova Zel^andia e a maioria das ilhas do O
eano Pa
���
o.

Programa de D�e
ima Segunda Magnitude: A fam��lia Corvidae �e
omposta de 103 esp�e
ies de 26 g^eneros diferentes.

Est�a 
laro que estas magnitudes n~ao terminam a�� e est~ao limitadassomente pelo 
onhe
imento humano atual nestas �areas.Quando vo
^e 
ome�
ar seus Programas de Intelig^en
ia deve ter 
omoobjetivo estabele
er uma amplitude de 
onhe
imentos em todas as
ategorias, e n~ao somente 
ontinuar a aumentar o grau de import^an
iade qualquer simples Peda�
o de Intelig^en
ia ou 
ategoria.Ini
ialmente vo
^e deve ter em mente fazer um Programa de Inte-lig^en
ia de primeira grandeza para 
ada 
art~ao aposentado, em 
adauma das suas 
ategorias. Ao 
ompletar esta etapa vo
^e pode 
riarmagnitudes 
ada vez mais elevadas em todas as 
ategorias.�A medida que isso �e 
onseguido, em import^an
ia as
endente, in-forma�
~ao sobre itens individuais dentro de uma mesma 
ategoria 
ome-�
am a se sobrepor. As 
ategorias em si passam a se interrela
ionar.O seu Programa de Conhe
imento En
i
lop�edi
o no �nal se tornar�auma vasta rede de 
onhe
imentos onde nenhuma parte �e a
res
entadasem in
uen
iar as outras.Quando vo
^e tiver atingido esse est�agio, des
obrir�a que quanto maisensinar o seu �lho mais ele ser�a 
apaz de reter.Isso �e uma 
oisa muito boa tanto para vo
^e quanto para ele.



256 CAP�ITULO 18. DAR CONHECIMENTO ENCICLOP�EDICO\O trinado do gaio �e `djei' ou `djia'."Papagaio -\O papagaio �e 
apaz de imitar a voz das pessoas."Cardeal do bi
o grande -\O 
ardeal do bi
o grande �e vermelho vivo 
om umam�as
arapreta."Isso deve levar 10-15 segundos. Se vo
^e preferir usar os 
artazes
om senten�
as em vez do Peda�
o de Intelig^en
ia, mostre-lhe a fraseenquanto l^e.Se preferir usar o livro, sente-se e leia-o 
om seu �lho. Qualquerdessas maneiras que vo
^e es
olher, dever�a ser r�apida e muito divertida.

18.6.2 Um dia de sess~oesCome
e 
om 
in
o 
ategorias de 
in
o programas 
ada. Mostre 
adauma tr^es vezes por dia. Agora j�a pode expandir e dar quantas 
ate-gorias desejar.
18.6.3 A
res
entando novos programas e retirandoantigosDepois de 
in
o dias, retire todos os programas que vo
^e estiver usandoe 
oloque 
in
o novos em 
ada 
ategoria. Isso quer dizer que um novoprograma ser�a visto tr^es vezes em 
in
o dias, totalizando quinze vezesantes de ser retirado. A 
ada 
in
o dias vo
^e estar�a a
res
entandopelo menos vinte e 
in
o novos programas. Se notar que seu �lho est�aaprendendo antes, retire-os mais 
edo e apresente outros.

18.5. SESS ~OES DE UM DIA 253portas, os programas ini
iais pre
isam ser rela
ionados �as 
oisas queele j�a sabe. Depois disso, vo
^e pode 
obrir assuntos novos 
om fa
ili-dade.Os Programas de Intelig^en
ia devem ser interessantes. �E um fatoque Filad�el�a mede tantos quil^ometros quadrados, mas isto n~ao �emuito interessante a n~ao ser que vo
^e esteja estudando matem�ati
ae os quil^ometros quadrados tenham uma raz~ao de ser. N~ao �e muitomais interessante saber que Filad�el�a �e a terra do Sino da Liberdade.Se vo
^e a
ha uma informa�
~ao �arida e desinteressante, seu �lho pro-vavelmente pensar�a o mesmo. Insista naquilo que provo
a o seu inte-resse, e vo
^e ter�a a aten�
~ao de sua 
rian�
a.Programas de Intelig^en
ia devem ser divertidos quando for apro-priado. O humor �e uma das t�e
ni
as de ensino mais subestimadas emenos utilizadas que existem.Pou
os programas �zeram tanto su
esso 
om as 
rian�
as dos Insti-tutos do que: \T
haikowsky segurava o seu queixo 
om a m~ao esquerdaenquanto regia 
om a direita porque temia que sua 
abe�
a fosse 
air."O mundo est�a repleto de fatos interessantes e engra�
ados. En
ontre-os.
18.5.5 Como en
ontrar Programas de Informa�
~aoO primeiro lugar para 
onseguir informa�
~ao sobre um Peda�
o de Inte-lig^en
ia aposentado �e a fonte utilizada para o item em primeiro lugar.Alguns pais espertos foto
opiam a informa�
~ao en
ontrada 
om os de-senhos ou �guras, antes de 
olo
�a-los nos 
art~oes, e arquivam estainforma�
~ao. Vo
^e vai pre
isar tamb�em de uma en
i
lop�edia 
ompletaou um bom di
ion�ario en
i
lop�edi
o de um volume. Se n~ao puder 
om-prar um, passe algum tempo na bibliote
a lo
al fazendo pesquisas.Um bom di
ion�ario de 
urso se
und�ario ou fa
uldade, vai ser �util a
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ada aspe
to do seu programa. Di
ion�arios 
omo esse devem ter guiasde pron�un
ia 
om as de�ni�
~oes.Quando estiver em d�uvida, 
onsulte-os.N~ao d^e �a 
rian�
a o que vo
^e pensa que �e verdade. Veri�que asinforma�
~oes da melhor maneira poss��vel.18.5.6 Como preparar Programas de Intelig^en
iaExistem tr^es maneiras b�asi
as de preparar os Programas de Inte-lig^en
ia. A mais f�a
il �e es
rever o que planeja ensinar em �
has de12,5 
m x 17,5 
m. Coloque 
in
o programas em 
ada uma. (Vo
^e osestar�a lendo para seu �lho.) Corvo1. O 
orvo 
onstr�oi seu ninho em �arvores e arbustos.2. Os ninhos dos 
orvos s~ao feitos de gravetos e revestidos de 
abe-los e grama.3. Corvos 
omem insetos, sementes, frutas e nozes.4. Sabe-se que os 
orvos 
omem tamb�em molus
os , animais mor-tos, 
amundongos, ovos, peixe, lixo, borra
ha, massa e isolantespl�asti
os.5. A f^emea do 
orvo tem uma ninhada por ano.Outra maneira de ensinar �e es
rever as senten�
as em ret^angulos de
artolina 
om letras grandes. Vo
^e ir�a ler para ele tamb�em, mas seu�lho poder�a ver as palavras enquanto vo
^e l^e.Isto pode 
onstituir uma parte importante do seu programa de lei-tura.

18.6. COMO ENSINAR PROGRAMAS DE INTELIG^ENCIA 255Corvos 
omem insetos, sementes, frutas e nozesUma outra maneira de apresentar os programas �e preparar um livrofeito em 
asa, 
om um programa por p�agina, e 
in
o a dez programaspor livro. Isso �e para ser lido por vo
^e, no in��
io, e mais tarde a 
rian�
aser�a 
apaz de faz^e-lo por si pr�opria. �E 
laro que o tamanho da letra aser usada vai ser baseado no n��vel de leitura da 
rian�
a a esse ponto.

18.6 Como ensinar Programas de Inte-lig^en
ia18.6.1 Uma sess~aoUma sess~ao n~ao deve ter mais do que 
in
o programas. Programasdemoram mais para serem lidos do que os 
art~oes de Peda�
os de In-telig^en
ia e para manter as sess~oes breves �e pre
iso fazer menos deles.Se vo
^e estiver simplesmente dando os programas, use um sistemade �
has para mant^e-la em ordem. �E divertido 
atar 
in
o velhosPeda�
os de Intelig^en
ia e mostr�a-los rapidamente a seu �lho junto
om algumas novas informa�
~oes.Por exemplo, vo
^e pega a 
ategoria aposentada de aves e diz aomostr�a-la:Corvo -\Os 
orvos 
onstroem ninhos em �arvores e arbustos."Tordo ameri
ano -\Os tordos t^em peitos vermelhos e asas de 
or 
inza."Gaio azul -
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n~ao �e muito 
ompli
ado porque o adulto �e 
apaz de per
eber o s��mboloou o fato su
essivamente de um

at�e mais ou menos 12
Com algum grau de 
on�abilidade.De 12

18.7. RESUMO 257Quando vo
^e n~ao tiver mais bons programas numa 
ategoria es-pe
���
a, retire-a e 
ome
e a trabalhar 
om outra 
ategoria retirada.18.6.4 Magnitudes nos programasQuando tiver feito muitos Programas de Intelig^en
ia de Primeira Mag-nitude, pode 
ome�
ar a ensinar os de Segunda Magnitude. Cada mag-nitude requer um 
onhe
imento geral mais extenso do que a anterior.Portanto, os seus primeiros programas ir~ao 
onter informa�
~oes novasem um 
ontexto 
onhe
ido. Vo
^e ir�a usar vo
abul�ario familiar nosprogramas ini
iais. �A medida que for avan�
ando, seu vo
abul�ario vai�
ar 
ada vez mais so�sti
ado.Assim, seu �lho estar�a sempre querendo ir al�em do que sabe parades
obrir novas informa�
~oes porque �e 
apaz de �xar-se em bases muito�rmes de 
ompreens~ao. �E seu papel fazer 
om que 
ada passo para
ima seja uma 
ombina�
~ao de novas informa�
~oes dentro de um 
on-texto familiar e preferido.Em verdade, o equil��brio 
orreto entre esses dois elementos �e a basede todo bom ensino
18.7 ResumoNesse ponto deve ter �
ado bem 
laro que vo
^e pode ensinar a seu�lho, virtualmente, qualquer 
oisa que possa apresentar de maneirahonesta e direta. Todos os assuntos que 
onhe
e e ama podem serofere
idos a seu �lhinho. Tudo aquilo que vo
^e sempre quis aprender,mas nun
a teve a oportunidade, agora pode ensinar �a sua 
rian�
a.Mesmo aqueles que apresentavam di�
uldades 
ome�
am agora a seruma possibilidade.Em verdade, as m~aes que t^em ensinado os seus �lhos por doze meses
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obrem que a sua atitude em rela�
~ao ao 
onhe
imento e�a aprendizagem mudou 
ompletamente. Para tais m~aes o mundo �ea sua ostra. N~ao h�a assunto que seja importante demais para elas.Podem n~ao entender de todos os assuntos existentes, mas t^em uma boano�
~ao de onde 
onseguir o material ne
ess�ario para os seus Peda�
osde Intelig^en
ia. Possuem re
ursos espalhados por todo o mundo.N�os �
amos 
onstantemente surpresos 
om a imagina�
~ao sem �mdas nossas m~aes e pais pro�ssionais. E seguro dizer que duas m~aesnun
a ir~ao fazer Programas de Conhe
imento En
i
lop�edi
o iguais.O programa de 
ada 
rian�
a �e um re
exo �uni
o da 
riatividade,imagina�
~ao e habilidade da m~ae. Como a 
apa
idade da 
rian�
a, aper��
ia de uma m~ae pro�ssional pare
e n~ao ter limites.Cada m~ae que embar
a nessa aventura espera expandir a habilidadedo seu �lho pequeno. Ela o faz 
om tanta determina�
~ao e energia quepou
as vezes se d�a 
onta das mudan�
as que est~ao o
orrendo na suapr�opria 
apa
idade e pontos de vista.Um dia, quando se prepara alegremente para ensinar 
�al
ulo ouf��si
a nu
lear, ela per
ebe que aprendeu por meio de seu pr�oprio de-sa�o.Ela �
a surpreendida, mas por pou
o tempo.\Eu sempre soube no meu ��ntimo que poderia aprender qualquer
oisa," diz para si mesma e 
ontinua a ensinar a seu �lho.N�os n~ao somos mais 
apazes de aprender nem 
om uma pequenafra�
~ao da velo
idade de uma 
rian
inha, nem podemos 
omparar aqualidade do nosso trabalho 
om o dela.Entretanto, temos a emo�
~ao e a honra de pegar este aprendiz mara-vilhoso e suavemente 
olo
�a-lo nos nossos ombros. Que ombros largost^em os pais pro�ssionais e que vis~ao panor^ami
a propor
ionam �as nos-sas 
rian
inhas.

Cap��tulo 19

Como Podem Crian�
as BemNovinhas UtilizarMatem�ati
a Instant^anea?

A pergunta n~ao �e: \Como podem 
rian�
as muito pequenas utilizar amatem�ati
a instant^anea?" Mas sim: \Como �e poss��vel aos adultos quepodem falar uma l��ngua n~ao serem 
apazes de utilizar a matem�ati
ainstant^anea?"O problema �e que em matem�ati
a n�os misturamos o s��mbolo \5"
om o fato
Quando o problema est�a na ordem de 5 ou259
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A mente do adulto, ao en
arar os fatos, �e in
linada ao deslumbra-mento e muitos preferem a
reditar que a 
rian�
a que pode re
onhe
erde
at�e

�e, de alguma forma, paranormal, e n~ao que uma 
rian�
a de doisanos possa desempenhar uma fun�
~ao de natureza intele
tual que n�os,adultos, n~ao 
onseguimos.

261

a mais ou menos 20a 
on�abilidade, ainda que a do adulto mais esperto, 
ome�
a a de
res-
er vertiginosamente.De 20
em diante passa a ser adivinha�
~ao, e muitas vezes m�a adivinha�
~ao.As 
rian�
as que j�a 
onhe
em os s��mbolos, por exemplo 5, 7, 10, 13,mas que n~ao 
onhe
em os fatos

s~ao in
apazes de utilizar 
orretamente a matem�ati
a instant^anea.As pequeninas, por�em, v^eem as 
oisas 
omo s~ao enquanto n�os, adul-tos, temos a tend^en
ia a ver as 
oisas 
omo n�os pensamos que elasdevam ser.
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Eu a
ho enlouque
edor que, enquanto eu entendo 
omo 
rian�
asde dois anos utilizam a matem�ati
a instant^anea, eu n~ao possa fazer omesmo. E a raz~ao disso �e que se vo
^e diz \setenta e nove" para mim,eu s�o 
onsigo ver
Eu n~ao sou 
apaz de verN~ao �e bem verdade que eu n~ao 
onsiga ver o 
art~ao a
ima. Euposso ver, mas n~ao posso per
eber.

263

As 
rian�
as bem pequenas podem.Para que 
rian�
as bem pequenas per
ebam a verdade em um (1)que �e realmente
pre
isamos simplesmente mostrar �a 
rian�
a o fato

e dizer: - Isso �e 
hamado um.Em seguida apresentamos o fatoe dizemos: - Isso �e dois.Depois dizemos: - Isso �e tr^es, mostrando �a 
rian�
ae assim por diante. N�os temos que apresentar 
ada 
art~ao algumasvezes at�e que a 
rian�
a possa per
eber e reter a verdade.
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ulpa �a qual nos apegamos �e a 
ren�
a de que ela n~aoest�a re
onhe
endo verdadeiramente o n�umero, mas o padr~ao no qualo
orre.Qualquer beb^e de um ano e que ainda n~ao tenha sido iludido are
onhe
er s��mbolos antes de poder re
onhe
er os fatos, pode dizer
om um simples olhar que

ou de qualquer outra maneira que vo
^e queira apresent�a-los, que ospontos totalizam o que 
hamamos - 27? Des
ulpem-nos, n�os os enga-namos - s~ao de fato quarenta, e n~ao 27!N�os, adultos, s�o podemos ver isso se nos for apresentado o s��mbolo\40".As 
rian�
as n~ao se enganam, independentemente da forma 
om queos fatos s~ao apresentados, e v^eem somente a verdade, enquanto n�osadultos temos que 
ontar os pontos quando existe um padr~ao ou mul-tipli
�a-los se apresentados em forma de 
olunas. Por isso, se damos ainforma�
~ao assim,
resolvemos nosso problema 
ontando os pontos enquanto a 
rian�
apequena pode ver a verdade de imediato.



266 CAP�ITULO 19. MATEM�ATICA INSTANT^ANEASe apresentamos os fatos em forma de 
olunas

os adultos ir~ao 
ontar as linhas horizontais que s~ao 8 e as verti
ais ques~ao 5, e ent~ao usar uma f�ormula aritm�eti
a que 
onhe
emos 
omo8x 540ou em forma alg�ebri
a: 8x5 = 40.

267Este pro
esso demorado nada tem a seu favor a n~ao ser 
hegar a umresultado 
orreto no �nal. Entretanto, ainda que 
hegue ao resultado
orreto, que per
ebemos 
omo 40, n�os n~ao temos a menor id�eia do quequarenta signi�
a, ex
eto 
omparado a outras 
oisas 
omo o n�umerode d�olares que eu re
ebo num dia, ou um m^es mais dez dias. A 
rian�
av^e a verdadeabsoluta, ou seja, que
Nada mais ou nada menos.Se tivermos que fazer a 
ompara�
~ao usando meses, ent~ao �e justodizer que a 
rian�
a que teve a oportunidade de per
eber a verdadesabe que setembro, abril, junho e novembro t^em

dias.Portanto, se estivermos 
omparando o que 
hamamos 40 
om umm^es, estaremos nos referindo a
omo qualquer 
rian�
a pode muito bem ver.



272 CAP�ITULO 20. ENSINANDO MATEM�ATICA AO BEB^Eeventualmente ensinarmos os numerais, ele poder�a v^e-los e aprend^e-losmais depressa do que se n~ao tivesse tido esta 
han
e.Vo
^e 
ome�
ar�a por fazer os 
art~oes que ser~ao usados para ensinarseu �lho a quantidade ou valor real dos n�umeros. Para isto 
onfe

io-nar�a uma s�erie de 
art~oes 
om pontos vermelhos, desde o 
art~ao 
omum at�e aquele 
om 
em pontos vermelhos. Isso �e demorado, mas n~ao�e dif��
il. Existem, entretanto, algumas sugest~oes que far~ao sua vidamais f�a
il quando estiver preparando o material:1. Come
e 
om o 
art~ao de 
em pontos e v�a fazendo os outros emordem de
res
ente. Os n�umeros altos s~ao mais dif��
eis e vo
^eser�a mais 
uidadosa no prin
��pio do que no �m.2. Conte os pontos pre
isamente antes de 
olo
�a-los no 
art~ao.(Ser�a mais dif��
il 
ont�a-los depois de 
olo
ados, espe
ialmentenos 
art~oes 
om mais de vinte pontos).3. Es
reva o numeral �a l�apis ou 
aneta, nos quatro 
antos do versodo 
art~ao, antes de 
olo
ar o n�umero 
orreto de pontos na frentedo mesmo.4. Tenha a 
erteza de n~ao 
olo
ar os pontos formando um padr~ao
omo um 
��r
ulo, ret^angulo, tri^angulo ou outra �gura de qual-quer tipo.5. Coloque os pontos nos 
art~oes de maneira totalmente aleat�oriaindo do meio para fora, evitando que os mesmos �quem sobre-postos ou juntos demais.6. Tenha o 
uidado de deixar uma pequena margem em volta dasextremidades dos 
art~oes. Isto lhe permitir�a segur�a-los sem 
o-brir os pontos, quando estiver ensinando.Preparar o material a
ima leva algum tempo e dependendo da 
ar-tolina, pode ser um pou
o 
aro. Qualquer esfor�
o ter�a valido a pena
Cap��tulo 20

Como Ensinar Matem�ati
aao seu Beb^e
\Nina, quantos pontos vo
^e pode ver aqui?"\Ora, eu posso ver todos eles, vov�o."- Nina Pinket Reilly,uma menina de tr^es anosExistem duas raz~oes de vital import^an
ia que justi�
am o ensino damatem�ati
a a 
rian�
as muito pequenas. A primeira �e a mais evidentee a menos importante. Utilizar a matem�ati
a �e uma das mais elevadasfun�
~oes do 
�erebro humano - de todas as 
riaturas da terra, somenteas pessoas s~ao 
apazes disso.Utilizar a matem�ati
a �e uma das mais importantes fun�
~oes da vida,sendo vital ao dia a dia dos seres humanos. Da inf^an
ia at�e a idadeadulta, n�os estamos 
onstantemente preo
upados 
om a matem�ati
a.Nas es
olas, as 
rian�
as diariamente t^em que resolver problemas dematem�ati
a bem 
omo a dona de 
asa, o 
arpinteiro, o exe
utivo ou o
ientista espa
ial. 269



270 CAP�ITULO 20. ENSINANDO MATEM�ATICA AO BEB^EA segunda raz~ao �e ainda mais importante. As 
rian�
as deveriamaprender matem�ati
a o mais 
edo poss��vel por 
ausa do seu efeitosobre o 
res
imento do 
�erebro - aquilo que 
hamamos de intelig^en
ia.Tenham em mente que quando usamos a palavra numeral estamosnos referindo ao s��mbolo que representa a quantidade ou o verdadeirovalor, assim 
omo 1, 5, ou 9. Quando usamos a palavra n�umero n�osestamos nos referindo �a quantidade verdadeira dos objetos, 
omo um,
in
o ou nove:
�E na diferen�
a entre valor real e quantidade, e a sua representa�
~aogr�a�
a atrav�es de s��mbolos indi
ando esta quantidade, que as 
rian�
aspequenas ganham dos adultos.Vo
^e pode ensinar matem�ati
a a seu beb^e mesmo que n~ao sejamuito boa na mat�eria. Se vo
^e brin
ar de aprender 
orretamente 
omseu �lho, ambos ter~ao imensa satisfa�
~ao. Levar�a menos do que meiahora por dia.Este 
ap��tulo lhe dar�a as 
ondi�
~oes b�asi
as para ensinar matem�ati
aa seu beb^e. Os pais que desejarem maiores informa�
~oes sobre osprin
��pios de 
omo ensinar matem�ati
a a seus beb^es, devem ler o livro\Como Ensinar Matem�ati
a a Seu Beb^e".
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~ao do materialO material usado para ensinar matem�ati
a �e extremamente simples.Ele �e desenhado levando-se em 
onta que a matem�ati
a �e uma fun�
~ao
erebral. Re
onhe
e as virtudes e limita�
~oes visuais das 
rian�
as muitopequenas e �e 
riado para atender a todas as suas ne
essidades, vari-ando de vis~ao rudimentar a vis~ao so�sti
ada e de fun�
~ao 
erebral aaprendizagem 
erebral.Todo o material de ensino deve ser feito em 
artolina bran
a grossa,
apaz de suportar o uso freq�uente, e podendo ser mostrado �a 
rian�
asem dobrar ou enrolar.Para 
ome�
ar vo
^e vai pre
isar de:1. Um bom estoque de 
artolina bran
a grossa 
ortada em qua-drados medindo 28 
m por 28 
m. Se poss��vel, 
ompre-os j�a
ortados no tamanho 
erto. Cortar a 
artolina pode levar muitomais tempo do que todo o resto da prepara�
~ao. Vo
^e pre
isar�ade pelo menos 
em 
art~oes para a s�erie ini
ial.2. Tamb�em ir�a pre
isar de 5.050 pontos auto-adesivos, 
om 2 
m dediam^etro, para fazer os 
art~oes de 1 a 100. Nos EUA a Compa-nhia Dennison fabri
a os pontos \PRES-a-ply" que s~ao perfeitospara este �m.3. Um pin
el at^omi
o vermelho e grande. Arrange um 
om a pontabem grossa - quanto mais grossa melhor.Vo
^e notar�a que o material 
ome�
a 
om pontos grandes e vermelhos.Eles s~ao vermelhos porque �e uma 
or que atrai as 
rian�
as pequenas.Eles s~ao assim para que a vis~ao do beb^e, ini
ialmente imatura, possadistingui-los de imediato, sem muito esfor�
o. Com efeito, o pr�oprio atode ver os pontos ir�a desenvolver a sua vis~ao de tal modo que, quando
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~ao de maneira �obvia. Diga-lhe o quantoela �e inteligente e 
omo vo
^e gosta de ensinar-lhe.Fa�
a isto mais duas vezes durante o dia, da maneira des
rita a
ima.Nas semanas ini
iais as sess~oes devem ter um espa�
o de pelo menosmeia hora entre si. Da�� por diante, podem ter intervalos de quinzeminutos entre uma e outra.O primeiro dia est�a terminado e vo
^e ter�a 
umprido a primeiraetapa para ensinar seu beb^e a entender a matem�ati
a (At�e aqui vo
^einvestiu no m�aximo tr^es minutos).No segundo dia, repita a sess~ao b�asi
a tr^es vezes. Junte uma s�eriede 
in
o novos 
art~oes 
om pontos (seis, sete, oito, nove e dez). Estanova s�erie deve ser vista tr^es vezes no de
orrer do dia. Uma vez quevo
^e agora est�a mostrando duas s�eries de 
in
o 
art~oes 
ada, e 
adauma delas ser�a vista tr^es vezes por dia, seu �lho estar�a re
ebendo umtotal de seis sess~oes di�arias de matem�ati
a.A primeira vez que vo
^e ensinar a s�erie de 
art~oes de um a 
in
oe os de seis a dez, vo
^e dever�a faz^e-lo em ordem (isto �e um, dois,tr^es, quatro e 
in
o). Depois disso, embaralhe sempre os 
art~oes antesde mostr�a-los para que a seq�u^en
ia 
om que seu �lho ir�a v^e-los sejasempre imprevis��vel.Da mesma forma que 
om a leitura, ao �m de 
ada sess~ao diga paraseu �lho que ele �e muito bom e bastante inteligente. Diga-lhe que vo
^esente muito orgulho dele e o ama demais. Abra
e-o e demonstre seuamor de forma f��si
a. N~ao o suborne 
om bis
oitos, balas ou gulodi
es.De novo, 
omo na leitura, as 
rian�
as aprendem muito r�apido - sevo
^e mostrar os 
art~oes de matem�ati
a mais de tr^es vezes ao dia, ir�aentedi�a-las. Se vo
^e mostrar o 
art~ao de matem�ati
a por mais de umsegundo ir�a perd^e-las. Fa�
a uma experi^en
ia 
om o papai. Pe�
a aele para olhar para um 
art~ao 
om seis pontos por trinta segundos.Ver�a ent~ao que ter�a di�
uldade em faz^e-lo. Lembre-se de que beb^esper
ebem muito maisr�apido do que os adultos.

20.1. PREPARAC� ~AO DO MATERIAL 273

se o 
ompararmos �a alegria e entusiasmo que vo
^e e seu �lho sentir~aoaprendendo matem�ati
a juntos.Existe um jogo dispon��vel, 
onfe

ionado pela Better Baby Press,
om os 
art~oes j�a prontos para serem usados pelos pais.Estes 
em primeiros 
art~oes s~ao tudo o que �e pre
iso para esta etapaini
ial do programa.�A medida que vo
^e 
ome�
ar a ensinar matem�ati
a a seu �lho notar�aque ele ir�a bem depressa.N�os des
obrimos h�a muito tempo que �e melhor 
ome�
ar na dian-teira. Por isso, fa�
a os 
em 
art~oes antes de 
ome�
ar realmente aensin�a-los. Assim vo
^e ter�a um estoque apropriado do material novo�a m~ao e pronto para ser usado. Caso 
ontr�ario, estar�a sempre paratr�as.
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rian�
a n~ao pode tolerar �e ver omesmo material, repetidamente, quando este j�a deveria ter sido subs-titu��do h�a muito.Seja esperta - 
ome
e na frente e 
ontinue adiante na prepara�
~ao doseu material. Se por algum motivo vo
^e �
ar para tr�as n~ao preen
haesta la
una mostrando repetidamente os 
art~oes j�a vistos. Pare 
omo programa por um dia ou uma semana at�e que esteja reorganizada e
om o novo material, e a�� 
ome
e de onde havia parado.Come
e na frente e 
ontinue assim.

20.2 O 
aminho da matem�ati
aO 
aminho que vo
^e dever�a seguir para ensinar sua 
rian�
a �e bastantesimples e f�a
il. Independentemente de estar 
ome�
ando 
om um beb^eou uma 
rian�
a de dezoito meses o trajeto �e essen
ialmente o mesmo.As etapas deste 
aminho s~ao as seguintes:Primeira etapa Re
onhe
imento de quantidadesSegunda etapa Equa�
~oesTer
eira etapa Resolu�
~ao de problemasQuarta etapa Re
onhe
imento de numeraisQuinta etapa Equa�
~oes 
om numerais20.2.1 A primeira etapa (re
onhe
imento de quan-tidades)O primeiro passo ser�a ensinar seu �lho a ser 
apaz de per
eber osn�umeros em si, o que �e o verdadeiro valor dos numerais. Os numerais,lembrem-se, s~ao simplesmente s��mbolos que representam o valor realdos n�umeros. Vo
^e 
ome�
ar�a por ensinar seu beb^e (na mais tenra
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imento) 
art~oes 
om os pontos de um a dez.Come
e por mostrar de um a 
in
o.Es
olha uma hora do dia em que sua 
rian�
a esteja re
eptiva, des-
ansada e de bom humor.Use a parte da 
asa que possibilite menos distra�
~oes poss��veis, tantoauditivas quanto visuais; por exemplo, n~ao deixe o r�adio ligado e evitequaisquer outros barulhos. Use um 
anto da sala que n~ao tenha muitamob��lia, quadros ou objetos que possam distra��-la visualmente.Agora 
ome�
a a divers~ao. Simplesmente levante o 
art~ao \um"al�em do al
an
e da 
rian�
a e diga 
lara e entusiasti
amente: \Isso �eum". Mostre bem depressa o 
art~ao, apenas o tempo ne
ess�ario paradizer o que �e. Um segundo ou menos.N~ao d^e nenhuma outra expli
a�
~ao. N~ao h�a ne
essidade de ela-bora�
~ao.Em seguida, pegue o 
art~ao \dois" e de novo, 
om muito entusi-asmo, diga: \Isso �e dois".Mostre os 
art~oes 
om o tr^es, quatro e 
in
o pre
isamente da mesmamaneira que fez 
om os dois primeiros. Ao mostrar uma s�erie de
art~oes �e melhor retir�a-los de tr�as para adiante do que 
ome�
ar pelosda frente. Isto lhe permite olhar para um dos 
antos de tr�as do 
art~aoonde vo
^e es
reveu o numeral. Signi�
a tamb�em que vo
^e pode dizero n�umero para a 
rian�
a 
on
entrando-se no seu rosto. Vo
^e quer tertoda a sua aten�
~ao e entusiasmo dirigidos para ela, sem pre
isar olharpara o 
art~ao.Lembre-se de que quanto mais r�apido vo
^e mostrar os 
art~oes, me-lhores ser~ao sua a aten�
~ao e interesse. Tenha em mente tamb�em queseu �lho estar�a re
ebendo a sua total aten�
~ao e n~ao h�a nada que uma
rian�
a apre
ie mais do que isso.N~ao pe�
a �a 
rian�
a que repita os n�umeros �a medida que vo
^e os diz.Depois de mostrar os 
in
o 
art~oes abra
e sua 
rian�
a e d^e-lhe muitos
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aso. Em qualquer das hip�oteses, d^e-lhe
r�edito. N~ao pense que ela �e in
apaz de aprender matem�ati
a, destaforma, simplesmente porque os adultos n~ao 
onseguiriam. Nenhumadulto seria tamb�em 
apaz de aprender ingl^es t~ao rapidamente quantoqualquer 
rian�
a.Continue a ensinar os 
art~oes 
om os pontos, da maneira j�a des
rita,at�e 
em. N~ao �e ne
ess�ario passar do 
art~ao 
om 
em pontos ainda que,atrav�es dos anos, 
ertos pais o tenham feito.Ap�os 
em, vo
^e s�o est�a brin
ando 
om os zeros. Depois que a
rian�
a tiver visto os 
art~oes de um a 
em ter�a uma no�
~ao muitopre
isa de quantidade.De fato, ela desejar�a ini
iar a segunda etapa na aprendizagem damatem�ati
a bem antes de vo
^e 
hegar ao 
art~ao 
om os 
em pontos.Quando vo
^e tiver 
ompletado de um a vinte nos 
art~oes 
om os pon-tos, estar�a na hora de 
ome�
ar a segunda etapa.

20.2.2 A segunda etapa (equa�
~oes)A essa altura sua 
rian�
a ter�a adquirido a no�
~ao de quantidade deum a vinte. Neste ponto, h�a por vezes a tenta�
~ao de revisar velhos
art~oes repetidamente. Resista a esta tenta�
~ao. Sua 
rian�
a �
ar�aaborre
ida. As 
rian�
as adoram aprender novos n�umeros, mas n~aogostam de ver aqueles que j�a sabem, repetidamente. Vo
^e tamb�empoder�a �
ar tentado a testar seu �lho. Repito, n~ao fa�
a isto. Testarintroduz tens~ao por parte dos pais e a 
rian�
a per
ebe de imediato.A�� elas podem asso
iar tens~ao e mal estar 
om aprendizagem. N�os j�afalamos detalhadamente sobre testes no in��
io deste livro.Assegure-se de que seu �lho sinta o quanto vo
^e o ama e respeita a
ada oportunidade.As sess~oes de matem�ati
a devem ser sempre repletas de risos e
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^e est�a ensinando duas s�eries de 
art~oes de matem�ati
a,
om 
in
o em 
ada s�erie, tr^es vezes por dia 
ada uma. Vo
^e e seu�lho est~ao tendo um total de seis sess~oes de matem�ati
a espalhadasdurante o dia, totalizando uns pou
os minutos.Lembre-se de que o �uni
o sinal de advert^en
ia em todo o pro
esso �eo aborre
imento. Nun
a aborre�
a a 
rian�
a. Ir muito devagar poder�aentedi�a-la mais do que ir muito r�apido.Considere a 
oisa espl^endida que vo
^e a
abou de 
onseguir. Vo
^edeu a seu �lho a oportunidade de aprender a quantidade verdadeira dedez quando ele �e verdadeiramente muito novo para per
eb^e-la. Essa �euma oportunidade que vo
^e e eu n~ao tivemos. Ele 
onseguiu, 
om asua ajuda, duas 
oisas bastante extraordin�arias.1. Sua vis~ao foi aumentada e, mais importante, ele agora �e 
apazde diferen
iar uma quantidade ou valor de outras.2. Ele domina algo que os adultos n~ao s~ao 
apazes de fazer e pro-vavelmente nun
a ser~ao.Continue a mostrar os dois jogos de 
in
o 
art~oes, mas, depois dosegundo, dia embaralhe-os para que um deles possa ter por exemplotr^es, dez, oito, dois e 
in
o enquanto os outros 
in
o 
art~oes estar~aono jogo seguinte. Esta mistura e 
onstante embaralhamento ajudar~aoa tornar a sess~ao emo
ionante e nova. Sua 
rian�
a jamais saber�a quen�umero vir�a em seguida. Isto �e muito importante para manter o ensinonovo e interessante.Continue a ensinar assim estes dois jogos de 
in
o 
art~oes por 
in
odias. No sexto dia 
ome
e a a
res
entar os novos e a retirar velhos
art~oes.Aqui est�a o que vo
^e deve fazer da�� por diante para juntar os novose substituir os j�a vistos. Simplesmente remova os dois n�umeros maisbaixos dos dez 
art~oes que vo
^e tenha ensinado nos �ultimos 
in
o dias.



278 CAP�ITULO 20. ENSINANDO MATEM�ATICA AO BEB^ENeste 
aso, retire o 
art~ao 
om o um e o dois, substituindo-os por ou-tros (onze e doze). Deste ponto em diante vo
^e deve a
res
entar dois
art~oes novos por dia e retirar dois velhos. N�os 
hamamos a este pro-
esso de retirada dos 
art~oes velhos de \aposentadoria". Entretanto,
ada 
art~ao aposentado ser�a 
hamado posteriormente de volta �a ativaquando 
hegarmos �a segunda e ter
eira etapas, 
omo poder~ao ver embreve. PROGRAMA DI�ARIO(depois do primeiro dia)Conte�udo di�ario: 2 jogosUma sess~ao: 1 jogo (5 
art~oes) mostrados uma vezFrequ^en
ia: 3 vezes por dia 
ada jogoIntensidade: Pontos vermelhos de 2 
mDura�
~ao: 5 segundos por sess~aoCart~oes novos: 2 por dia (1 em 
ada jogo)Cart~oes retirados: 2 por dia (os dois menores)Dura�
~ao de 
ada 
art~ao: 3 vezes ao dia durante 5 dias = 15 xPre
eito: Sempre pare antes que a 
rian�
aqueira parar.Resum��ndo, vo
^es estar~ao ensinando dez 
art~oes diariamente, di-vididos em dois jogos de 
in
o 
ada. Sua 
rian�
a estar�a vendo dois
art~oes novos por dia, um para 
ada jogo e os dois menores ser~aosubstitu��dos a 
ada dia.Crian�
as que j�a aprenderam a 
ontar de um a dez ou mais podemtentar 
ontar os pontos a prin
��pio. Saber 
ontar 
ausa uma tem-por�aria e pequena 
onfus~ao. A 
rian�
a ser�a desen
orajada a fazer istopela rapidez 
om que os 
art~oes v~ao ser mostrados. Ela logo vai verque este n~ao �e o jogo de 
ontar que 
onhe
ia e vai aprender a re
onhe-
er a quantidade de pontos que est�a vendo. Por esta raz~ao, se seu �lhon~ao souber 
ontar, n~ao ensine at�e bem depois de haver 
ompletado asetapas de um a 
in
o deste programa.
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a aborre
er a
rian�
a. Se ela estiver aborre
ida, h�a uma grande possibilidade de vo
^eestar indo muito devagar. Ela deveria estar aprendendo rapidamentee for�
ando vo
^e a ensinar mais.Se vo
^e trabalhou bem, ela vai estar re
ebendo em m�edia dois
art~oes novos por dia. Este �e de fato o n�umero m��nimo de 
art~oesa ser apresentado diariamente. Vo
^e pode 
onstatar que seu �lhopre
isa de novos materiais mais rapidamente. Neste 
aso, vo
^e deveaposentar tr^es 
art~oes e apresentar tr^es novos ou at�e quatro.Nesta altura, tanto pais quanto 
rian�
as devem experimentar muitaalegria e expe
tativa ao brin
ar 
om a matem�ati
a. Lembrem-se deque vo
^es est~ao despertando nas 
rian�
as o amor pela aprendizagemque dever�a multipli
ar-se atrav�es de suas vidas. Em termos mais 
on-
retos, vo
^es est~ao refor�
ando um desejo interno de aprender que n~aopode ser negado, mas 
ertamente perdido ou desperdi�
ado em 
anaisnegativos na 
rian�
a.Jogue 
om alegria e entusiasmo. Vo
^e n~ao gastou mais do que tr^esminutos ensinando-lhe e 
in
o ou seis fazendo-lhe 
arinho. A 
rian�
a,ent~ao, ter�a feito uma das mais importantes des
obertas de sua vida.Ela ter�a aprendido o que pou
os adultos em toda a hist�oria apren-deram, se vo
^e tiver apresentado a informa�
~ao 
om gosto e alegria,
omo um presente, sem exig^en
ias ou 
obran�
as. Ela ser�a 
apaz deper
eber o que vo
^e s�o �e 
apaz de ver.Ela poder�a realmente distinguir trinta e nove pontos de trinta eoito ou noventa e um de noventa e dois. Ela 
onhe
e o valor reale n~ao simplesmente s��mbolos e tem a base ne
ess�aria para entendermatem�ati
a e n~ao simplesmente de
orar f�ormulas e rituais 
omo \euabaixo o 6 e elevo o 9". A 
rian�
a poder�a agora re
onhe
er de relan
equarenta e sete pontos, quarenta e sete 
entavos ou quarenta e seteovelhas.Se vo
^e 
onseguiu n~ao test�a-la, ela pode, a esta altura, ter demons-
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onsistir de tr^es equa�
~oes somente. Vo
^e podefazer menos do que isso, mas nun
a mais. Lembre-se de sempre manteras sess~oes 
urtas.D^e-lhe tr^es sess~oes de equa�
~oes diariamente. Cada uma dessas tr^essess~oes dever�a 
onter tr^es equa�
~oes diferentes; portanto vo
^e estar�aensinando nove equa�
~oes diversas por dia. Favor notar que n~ao �ene
ess�ario mostrar a mesma equa�
~ao muitas vezes. Elas dever~ao sernovas a 
ada dia.Evite, portanto, padr~oes previs��veis de equa�
~oes numamesma sess~ao.Por exemplo: 1 + 2 = 31 + 3 = 41 + 5 = 6et
:Um melhor exemplo seria:1 + 2 = 32 + 5 = 74 + 8 = 12Mantenha as equa�
~oes de soma em duas partes o que possibilitauma sess~ao 
lara e 
on
isa, que �e melhor para a 
rian�
a bem pequena.Cento e vinte nove 
ombina�
~oes diferentes podem ser feitas 
om asequa�
~oes de dois fatores usando-se os 
art~oes de um a vinte. N~ao tenhamedo de esgotar suas id�eias na primeira semana. Vo
^e tem materialmais do que su�
iente para trabalhar.Em verdade, depois de duas semanas de nove equa�
~oes di�arias, j�a �ehora de passar para a subtra�
~ao ou vo
^e perder�a a aten�
~ao e o interesse
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~oes de afei�
~ao. O 
arinho �e a maior re
ompensa para vo
^ee seu �lho.Uma vez que uma 
rian�
a tenha adquirido o 
onhe
imento b�asi
ode quantidade de um a vinte, ela estar�a pronta a somar algumas destasquantidades para ver qual o resultado �nal. Ela estar�a pronta para
ome�
ar a adi�
~ao.Come�
ar a ensinar equa�
~oes de soma �e muito f�a
il. Em verdade,seu �lho j�a vem observando este pro
esso h�a algumas semanas.Cada vez que vo
^e lhe mostrou um 
art~ao 
om pontos, ele viu aadi�
~ao de mais um ponto novo. Isto se torna t~ao previs��vel que as
rian�
as pequenas 
ome�
am a ante
ipar 
art~oes que ainda n~ao viram.Entretanto, elas n~ao t^em 
omo prever que nome ser�a dado para a
ondi�
~ao \vinte e um". A 
rian�
a j�a deduziu que o 
art~ao seguinteser�a exatamente igual ao vinte s�o que 
om um ponto a mais.Isto, �e 
laro, se 
hama adi�
~ao. Ela n~ao sabe 
omo �e 
hamada ainda,mas j�a tem uma id�eia rudimentar do que �e e 
omo fun
iona. �E im-portante entender que ela ter�a 
hegado a este ponto antes de vo
^e ter
ome�
ado a ensinar-lhe as equa�
~oes pela primeira vez.Vo
^e pode preparar seus materiais simplesmente es
revendo equa�
~oesde soma em duas etapas nas 
ostas de seus 
art~oes, a l�apis ou 
aneta.Uns pou
os minutos 
om sua 
al
uladora e vo
^e pode es
rever muitosn�umeros no verso dos 
art~oes de um a vinte. Por exemplo, o verso doseu 
art~ao de dez pontos ser�a assim:Para 
ome�
ar 
oloque no seu 
olo, 
om a frente para baixo, os
art~oes 
om um, dois e tr^es pontos. Usando um tom entusiasmadodiga: \Um mais dois �e igual a tr^es." �A medida que for dizendo isto,mostre-lhe o 
art~ao 
om o n�umero dito.Para esta equa�
~ao espe
���
a, vo
^e mostra o 
art~ao 
om um e diz\um" (re
olhe-o) diz \mais" (pega o 
art~ao dois) e diz \dois" (re
olheo dois) e diz \�e igual a" (pega o tr^es) e diz \tr^es".
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A 
rian�
a aprende as palavras \mais" e \�e igual a" da mesma ma-neira que aprendeu \meu" e \seu" ou seja, atrav�es do uso e dentro deum 
ontexto.Fa�
a isto r�apida e naturalmente. Ensaie 
om o papai algumas vezesat�e sentir-se 
onfort�avel. O truque aqui �e ter a equa�
~ao pronta paraser mostrada antes de 
hamar a aten�
~ao de seu �lho para o in��
io dasess~ao de matem�ati
a. �E toli
e esperar que seu beb^e v�a �
ar quietinho,sentado, enquanto vo
^e pro 
ura o 
art~ao 
erto da equa�
~ao que vai serensinada. Ele vai simplesmente engatinhar para longe, e deve faz^e-lo.A�nal, o seu tempo tamb�em �e pre
ioso.Prepare a seq�u^en
ia das suas equa�
~oes na noite anterior para quequando uma boa 
han
e apare
er vo
^e possa estar preparada para
ome�
ar. Lembre-se de que n~ao vai �
ar nas mesmas equa�
~oes de uma vinte a vida toda; breve estar�a ensinando equa�
~oes que n~ao se fazde 
abe�
a t~ao pre
isa e rapidamente.Cada equa�
~ao leva somente uns pou
os segundos para ser vista.N~ao tente expli
ar o que \mais" ou \�e igual a" signi�
am. N~ao �epre
iso porque vo
^e est�a fazendo mais do que dizer o que signi�
am,
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^e est�a demonstrando o que s~ao. Sua 
rian�
a est�a presen
iando opro
esso ao inv�es de meramente ouvir sobre ele. Ao mostrar a equa�
~aoest�a 
laramente de�nido o que \mais" ou \�e igual a" signi�
am. Isto�e o m�aximo em mat�eria de ensino.Se algu�em disser: \Um mais dois �e igual a tr^es" para um adulto, oque ele v^e em sua 
abe�
a �e 1+2=3 porque os adultos est~ao limitadosa ver os s��mbolos ao inv�es dos fatos.A 
rian�
a, por sua vez, ver�a

As 
rian�
as muito pequenas v^eem os fatos e n~ao os s��mbolos.Seja sempre 
onsistente 
om a maneira de ensinar as equa�
~oes. Useas mesmas palavras todas as vezes. Diga: \Um mais dois �e igual atr^es". N~ao diga: \Um mais dois d�a tr^es". Se vo
^e ensina os fatos �as
rian�
as elas deduzem as regras, mas �e ne
ess�ario que sejamos 
onsis-tentes para que possam fazer essas dedu�
~oes. Se n�os modi�
armos ovo
abul�ario usado, a 
rian�
a ter�a o direito de a
reditar que as regras



288 CAP�ITULO 20. ENSINANDO MATEM�ATICA AO BEB^E2x3 = 62x4 = 82x5 = 10Estes padr~oes ter~ao valor mais adiante no livro. N�os men
ionaremosquando 
hamar a aten�
~ao das 
rian�
as para eles, mas n~ao agora. Nestemomento n�os queremos que a 
rian�
a �que imaginando o que aindaest�a por vir. A pergunta \O que vir�a agora?" deve ser a mar
aregistrada dos pequeninos e 
ada sess~ao deve propor
ionar-lhes umanova e diferente solu�
~ao para este mist�erio.Vo
^e e sua 
rian�
a t^em apre
iado a matem�ati
a por mais de doismeses e j�a deram re
onhe
imento de quantidades de um a 
em, adi�
~ao,subtra�
~ao e multipli
a�
~ao. Nada mal para o pequeno investimento detempo exigido para tal e a emo�
~ao e aventura de aprender a linguagemda matem�ati
a.N�os dissemos que vo
^e 
ompletou todos os 
art~oes 
om pontos,mas n~ao �e bem verdade. Existe ainda um 
art~ao de quantidade aser ensinado. N�os deixamos para o �m porque �e muito espe
ial e as
rian�
as pequenas o adoram.Diz-se que foram pre
isos mais de 
in
o mil anos para que os ma-tem�ati
os antigos inventassem a id�eia do zero. Se isto �e verdade oun~ao, talvez n~ao lhes 
ause surpresa saber que uma vez que as 
rian�
asdes
obrem a no�
~ao de quantidade elas imediatamente sentem a ne
es-sidade da aus^en
ia de quantidade.As 
rian�
as pequenas adoram o zero e a nossa aventura pelo mundoda quantidade real n~ao seria 
ompleta sem a in
lus~ao de um 
art~aorepresentando o zero. Este �e fa
��limo de preparar. �E simplesmenteum 
art~ao de 28 
m x 28 
m de 
artolina bran
a grossa sem nenhumponto.O 
art~ao zero �e sempre um grande su
esso. Vo
^e agora vai usareste 
art~ao para ensinar a seu �lho equa�
~oes de adi�
~ao, subtra�
~ao e
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lara sobre 
omo somar pontos eagora est�a preparado para v^e-los subtra��dos.O pro
esso a ser usado para ensinar subtra�
~ao �e exatamente omesmo que foi utilizado para ensinar adi�
~ao. E �e o mesmo m�etodopelo qual ele aprende o seu idioma.Prepare o seu material es
revendo v�arias equa�
~oes no verso dos
art~oes. Come
e dizendo: \Tr^es menos dois �e igual a um". Mais umavez vo
^e ter�a os tr^es 
art~oes que 
omp~oem 
ada equa�
~ao no seu 
olo emostrar�a 
ada um �a medida que for dizendo o n�umero 
orrespondente.

Nessa altura vo
^e ter�a passado dos 
art~oes de vinte pontos. Por-tanto, ter�a uma sele�
~ao maior �a sua disposi�
~ao para fazer as equa�
~oesde subtra�
~ao e deve sentir-se �a vontade para usar n�umeros maiorestamb�em.Agora vo
^e poder�a parar de dar equa�
~oes de soma e 
ome�
ar aapresentar equa�
~oes de subtra�
~ao. Vo
^e estar�a ensinando tr^es sess~oesde equa�
~oes de subtra�
~ao diariamente. Cada uma ser�a 
omposta detr^es exemplos diferentes. AO mesmo tempo vo
^e 
ontinuar�a a dardois jogos de 
in
o 
art~oes de pontos, tr^es vezes ao dia, para ensinaros n�umeros mais altos at�e 
em. Isto totalizar�a nove breves sess~oes dematem�ati
a por dia.



286 CAP�ITULO 20. ENSINANDO MATEM�ATICA AO BEB^EPROGRAMA DI�ARIOSess~ao 1 Cart~oes 
om PontosSess~ao 2 Equa�
~oes de Subtra�
~aoSess~ao 3 Cart~oes 
om PontosSess~ao 4 Cart~oes 
om PontosSess~ao 5 Equa�
~oes de Subtra�
~aoSess~ao 6 Cart~oes 
om PontosSess~ao 7 Cart~oes 
om PontosSess~ao 8 Equa�
~oes de Subtra�
~aoSess~ao 9 Cart~oes 
om PontosCada uma destas equa�
~oes tem a grande virtude da 
rian�
a 
onhe-
er tanto a quantidade

quanto o seu nome (doze) ante
ipadamente. A equa�
~ao 
ont�em doiselementos que d~ao alegria �a 
rian�
a. Primeiro, ela gosta de ver osvelhos 
art~oes 
onhe
idos e segundo, embora ela j�a 
onhe�
a estas duasquantidades, agora pode ver que as duas subtra��das 
riam uma novaid�eia. Isto �e extremamente emo
ionante para ela. Abre as portas parao entendimento da magia da matem�ati
a.Nas pr�oximas duas semanas vo
^e estar�a se espe
ializando em sub-tra�
~ao. Durante esse tempo vo
^e mostrar�a aproximadamente 126equa�
~oes de subtra�
~ao para sua 
rian�
a. Isto �e muito. Vo
^e n~ao pre
isafazer todas as 
ombina�
~oes poss��veis. Agora est�a na hora de passarpara a multipli
a�
~ao.A multipli
a�
~ao nada mais �e do que uma soma repetida. Portanto,n~ao ser�a uma grande revela�
~ao para seu �lho quando vo
^e mostrar-lhe
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~ao de multipli
a�
~ao. Vai estar, entretanto, apren-dendo mais linguagem matem�ati
a e isso ser�a muito �util a ele.J�a que o seu repert�orio de pontos tem 
res
ido diariamente vo
^eagora tem n�umeros mais altos para usar nas equa�
~oes de multipli
a�
~ao.Isso vem bem a tempo porque agora vo
^e vai pre
isar de n�umeros maisaltos para as respostas destas equa�
~oes. Prepare os 
art~oes es
revendoo maior n�umero poss��vel de equa�
~oes de multipli
a�
~ao no verso de 
adaum.Usando tr^es 
art~oes diga: \Dois multipli
ado por tr^es �e igual aseis."

Ele aprender�a a palavra \multipli
ado" da mesma forma que apren-deu \mais", \menos", \meu", \Seu", \�e igual a" ou seja, observando-osem a�
~ao.Agora as suas equa�
~oes de subtra�
~ao ser~ao substitu��das por equa�
~oesde multipli
a�
~ao. Vo
^e far�a duas sess~oes di�arias 
om tr^es equa�
~oesem 
ada uma. Siga o mesmo padr~ao que usou para adi�
~ao e sub-tra�
~ao. Nesse meio tempo, 
ontinue a ensinar as sess~oes de pontos
om n�umeros 
ada vez mais altos.Sob 
ir
unst^an
ias ideais sua 
rian�
a novinha viu apenas n�umerosreais na forma de 
art~oes de pontos e ainda n~ao foi apresentada aosnumerais, nem ao menos 1 ou 2.As pr�oximas duas semanas dever~ao ser dedi
adas �a multipli
a�
~ao.Continue a evitar padr~oes previs��veis nas equa�
~oes dentro de umamesma sess~ao 
omo:



292 CAP�ITULO 20. ENSINANDO MATEM�ATICA AO BEB^Edele e diga: \Isso �e trinta e dois, n~ao �e?" - novamente de maneiraalegre, entusiasmada e 
alma.Fim da oportunidade.Qualquer que seja a resposta, ele �e o ven
edor e vo
^e tamb�em,porque as 
han
es s~ao muito favor�aveis de que se vo
^e estiver 
alma efeliz ele desejar�a fazer isso 
om vo
^e outras vezes.Essas oportunidades para resolu�
~ao de problemas podem vir no �mda sess~ao de equa�
~oes. Isso 
ria um equil��brio entre dar e re
eberuma vez que 
ada sess~ao 
ome�
a 
om vo
^e dando tr^es equa�
~oes paraa 
rian�
a e termina 
om a possibilidade de ela resolver uma equa�
~ao,se assim o desejar.Vo
^e ver�a que simplesmente dar �a 
rian�
a a oportunidade de es
o-lher entre dois 
art~oes est�a bem a esta altura, mas logo deve 
ome�
ara permitir-lhe dar respostas �as suas equa�
~oes. Isso �e muito mais emo-
ionante para a 
rian�
a, e para vo
^e tamb�em.Para apresentar estas oportunidades de resolu�
~ao de problemas vo
^evai pre
isar dos mesmos tr^es 
art~oes que pre
isaria para mostrar qual-quer equa�
~ao, mais um quarto para ser usado 
omo o 
art~ao de es
o-lha. N~ao pe�
a �a 
rian�
a para dizer a resposta. Sempre d^e-lhe duaspossibilidades de es
olha.Crian�
as muito pequenas ainda n~ao falam ou est~ao 
ome�
ando afaz^e-lo. Resolu�
~ao de problemas que envolvam respostas orais s~aomuito dif��
eis e quase imposs��veis para elas. Mesmo as que est~ao
ome�
ando a falar n~ao gostam de dar respostas orais (o que em sirepresenta outro teste). Portanto, deixe sempre que elas es
olhamsuas respostas.Lembre-se de que vo
^e n~ao est�a ensinando seu �lho a falar, masensinando matem�ati
a. Ele vai gostar de ter a es
olha, mas �
ar�airritado se 
ome�
armos a pedir que fale.Uma vez que vo
^e tenha 
ompletado todos os 
art~oes 
om pon-
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a�
~ao. Por exemplo:

Agora terminamos de ensinar, de fato, todos os 
art~oes de n�umerosreais de que pre
isamos. No entanto, ainda n~ao terminamos 
om os
art~oes de pontos. N�os ainda os usaremos de v�arias maneiras paraapresentar novas id�eias matem�ati
as �a medida que formos avan�
ando.Depois de duas semanas de multipli
a�
~ao estar�a na hora de passar�a divis~ao. Uma vez que seu �lho j�a tenha 
ompletado os 
art~oes depontos de um a 
em, vo
^e poder�a us�a-los 
omo base para suas equa�
~oesde divis~ao. Prepare os 
art~oes es
revendo equa�
~oes de duas etapas nas
ostas de muitas, se n~ao todas as suas 
entenas de 
art~oes. (Este �eum trabalho e tanto para o matem�ati
o residente. Se vo
^e n~ao tiverum, experimente usar o papai.)Agora vo
^e simplesmente diz para 
rian�
a:\Seis dividido por dois �e igual a tr^es."

Ela aprender�a o que signi�
a a palavra \dividido" exatamente 
omo
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ado de todas as outras. Cada sess~ao 
onstar�a detr^es equa�
~oes. Vo
^e dar�a tr^es por dia, portanto estar�a ensinando noveequa�
~oes de divis~ao, diariamente. A esta altura, tudo dever�a estarindo muito fa
ilmente para vo
^e e sua 
rian�
a.Quando tiver passado duas semanas em equa�
~oes de divis~ao vo
^eter�a terminado 
ompletamente a segunda e estar�a pronto para ini
iara ter
eira etapa do programa.
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eira etapa (resolu�
~ao de problemas)Se at�e agora vo
^e deu tudo sem exigir nada em tro
a, ent~ao est�a indomuito bem e n~ao deve ter testado sua 
rian�
a.N�os j�a falamos muito sobre testar e bastante sobre ensinar.Nosso maior 
onselho a
er
a do assunto �e n~ao teste seu �lho. Osbeb^es adoram aprender, mas n~ao gostam de ser testados. Nisso elesse pare
em muito 
om os adultos.O que deve ent~ao a m~ae fazer? Ela n~ao quer testar seu �lho; elaquer ensinar-lhe e dar-lhe a oportunidade de experimentar a alegriade aprender e ter su
esso.Por este motivo, ao inv�es de testar, ela propor
iona-lhe oportuni-dades de resolu�
~ao de problemas.O prop�osito de uma oportunidade de resolu�
~ao de problemas �e per-mitir �a 
rian�
a demonstrar o que sabe, se ela assim o desejar.�E exatamente o oposto dos testes.Agora vo
^e est�a pronto n~ao para testar, mas para ensinar seu �lhoa resolver problemas (vo
^e vai ver que ele �e 
apaz).Uma oportunidade simples de resolu�
~ao de problemas seria apresentar-lhe dois 
art~oes. Vamos supor que vo
^e es
olhesse \quinze" e \trintae dois" e mostrando-os perguntasse:\Onde est�a o trinta e dois?"Esta �e uma boa oportunidade para o beb^e olhar ou to
ar o 
art~ao,se quiser. Se seu �lho olhar para o 
art~ao 
om os trinta e dois pontosou to
�a-lo, vo
^e deve fazer um grande estardalha�
o. Se ele olhar parao outro 
art~ao vo
^e simplesmente diz: \Este aqui �e o trinta e dois, n~ao�e?" - e segura o 
art~ao 
om o trinta e dois diante dele.Vo
^e est�a alegre, entusiasmada e 
alma. Se ele n~ao responder apergunta, segure o 
art~ao 
om os trinta e dois pontos mais pr�oximo
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~ao. Todavia �e muito grati�
ante saber que foivo
^e quem possibilitou esta habilidade �a sua 
rian�
a.Vo
^e �
ar�a surpresa de ver a rapidez 
om que ele resolver�a asequa�
~oes. Vo
^e at�e se perguntar�a se ele est�a usando poderes extra-sensoriais.Quando adultos v^eem 
rian�
as de dois anos resolvendo problemasde matem�ati
a mais depressa do que eles fazem as seguintes suposi�
~oes,nesta ordem:1. A 
rian�
a est�a adivinhando (as probabilidades matem�ati
as 
on-tra isto, se estiver virtualmente sempre 
erto, s~ao astron^omi
as).2. A 
rian�
a n~ao est�a realmente per
ebendo os pontos, mas re
o-nhe
endo o padr~ao no qual eles o
orrem (Toli
e. Ela vai re-
onhe
er o n�umero de homens de p�e num grupo, e quem podemanter pessoas num determinado padr~ao? Al�em disso, por quevo
^e n~ao �e 
apaz de re
onhe
er o padr~ao de setenta e 
in
o no
art~ao de setenta e 
in
o pontos que ela re
onhe
e de relan
e?).3. �E algum tipo de truque (Vo
^e mesma ensinou-lhe. Usou algumestratagema?).4. O beb^e �e paranormal (Des
ulpe, mas n~ao �e. Ele �e s�o muito bompara aprender fatos. N�os ter��amos preferido es
rever um livro\Como Fazer o seu Beb^e Ser Paranormal" porque isso seria me-lhor. Infelizmente, n�os n~ao sabemos fazer beb^es paranormais.).Agora o 
�eu �e o limite. Vo
^e poder�a ir em muitas dire�
~oes 
om aresolu�
~ao de problemas, a esta altura, e as possibilidades s~ao muitoboas de que sua 
rian�
a vai querer segui-la aonde for.Para as m~aes que desejarem mais inspira�
~ao in
luiremos algumasid�eias adi
ionais.
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~ao, subtra�
~ao, multipli
a�
~ao e divis~ao,em seus est�agios ini
i-ais, pode tornar suas sess~oes de equa�
~oes mais variadas e so�sti
adas.Continue a dar tr^es sess~oes de equa�
~oes por dia. Continue a mostrartr^es equa�
~oes diferentes por sess~ao.Agora n~ao pre
isa mais mostrar os tr^es 
art~oes da equa�
~ao. Podemostrar somente o 
art~ao 
om a resposta.Isso tornar�a as sess~oes mais 
urtas e f�a
eis. Vo
^e s�o diz: \Vinte edois dividido por onze �e igual a dois" - e mostra o 
art~ao 
om o \dois"enquanto d�a a resposta. �E muito simples.Seu �lho j�a 
onhe
e \vinte e dois" e \onze" portanto n~ao h�a ne-
essidade de 
ontinuar mostrando a equa�
~ao inteira. Poder��amos at�edizer que n~ao h�a ne
essidade de mostrar-lhe a resposta, mas n�os adul-tos vimos que o material visual �e �util ao ensino e as 
rian�
as pare
empreferi-lo tamb�em.Agora as sess~oes de equa�
~oes ser~ao 
ompostas de uma variedade deequa�
~oes. Por exemplo, uma de soma, uma de subtra�
~ao e uma dedivis~ao.Agora estar�a na hora de passar para equa�
~oes de tr^es partes paraver se sua 
rian�
a gosta. Se vo
^e mostrar o material bem r�apido �ebem prov�avel que isso a
onte�
a.Simplesmente sente-se 
om uma 
al
uladora e invente equa�
~oes deuma, duas e tr^es partes para 
ada 
art~ao e es
reva-as 
laramente noverso de 
ada um deles. Essa ser�a uma sess~ao t��pi
a:Equa�
~oes 2x2x3 = 122x2x6 = 242x2x8 = 32Resolu�
~ao de Problemas



294 CAP�ITULO 20. ENSINANDO MATEM�ATICA AO BEB^E2x2x12 =?48ou52Por favor, note que as sess~oes 
ontinuam a ser muito, muito 
ur-tas. Seu �lho agora tem nove equa�
~oes de tr^es partes por dia e umaoportunidade para resolver problemas a
res
entada a 
ada uma delas,Conseq�uentemente, vo
^e estar�a dando as respostas �as tm^es primei-ras equa�
~oes de 
ada sess~ao, e dando-lhe a oportunidade de es
olhera resposta da quarta equa�
~ao, se ele assim o desejar.Depois de algumas semanas dessas equa�
~oes, �e 
hegada a hora dea
res
entar um temperinho �as suas sess~oes. Agora vo
^e vai dar a seu�lho o tipo de equa�
~oes de que ele mais ir�a gostar.Come
e por 
riar equa�
~oes que 
ombinem duas opera�
~oes 
omoadi�
~ao, subtra�
~ao, multipli
a�
~ao e divis~ao.Combinando as duas opera�
~oes, �e poss��vel explorar padr~oes 
riandoequa�
~oes rela
ionadas por um elemento 
omum. Por exemplo:3x15 + 5 = 503x15� 5 = 403x15� 5 = 9ou 40 + 15� 30 = 2540 + 15� 20 = 3540 + 15� 10 = 45ou (100� 50)� 10 = 5(50� 30)� 10 = 2(20� 10)� 10 = 1
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rian�
a a
har�a esses padr~oes e suas rela�
~oes bastante interes-santes e importantes - da mesma forma que os matem�ati
os.Quando vo
^e estiver 
riando as equa�
~oes e importante lembrar-se de que a multipli
a�
~ao sempre vem em primeiro lugar na ordemdos fatores. Partindo da��, pode fazer quantas equa�
~oes quiser, 
ujaresposta �nal varie entre zero e 
em, j�a que vo
^e n~ao tem nenhum
art~ao a
ima de 
em. Es
reva essas novas equa�
~oes no verso do 
art~ao.Suas oportunidades de resolu�
~ao de problemas devem 
onter equa�
~oesmais avan�
adas tamb�em.Depois de algumas semanas a
res
ente um outro fator �as equa�
~oesque vo
^e estiver mostrando. Agora vo
^e apresentar�a equa�
~oes dequatwo partes pela primeira vez. Por exemplo:(56 + 20� 16)� 2 = 30(56 + 20� 8)� 2 = 34(56 + 20� 4)� 2 = 36Estas equa�
~oes de quatro partes s~ao bastante divertidas. Se vo
^eestava um pou
o intimidada, de in��
io, 
om a id�eia de ensinar ma-tem�ati
a a seu �lho, nesta altura j�a deve estar mais 
alma e realmenteapre
iando estas equa�
~oes avan�
adas tanto quanto a sua 
rian�
a.De vez em quando sinta-se livre para mostrar tr^es equa�
~oes n~aorela
ionadas assim 
omo as que tenham um padr~ao. Por exemplo:(86 + 14� 25)� 5 = 15100� 25 + 0� 3 = 13x27� 9 + 11� 15 = 5�E verdade que ele vai estar per
ebendo o que a
onte
e, enquantoeu e vo
^e somos 
apazes de ver somente as equa�
~oes sem assimilar
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iso mais do que 
inq�uenta dias para 
ompletar todosos numerais de zero a 
em. �E bem prov�avel que leve ainda menostempo.Uma vez que vo
^e tenha 
hegado a 
em, �que �a vontade para mos-trar diversos numerais a
ima de 
em. Seu �lho vai adorar ver 200,300, 400, 500 ou 1000. Depois disso volte e d^e-lhe exemplos 
omo 210,325, 450, 586, 1830. N~ao pense que pre
isa mostrar todos os numeraisque existem no mundo. Isto iria aborre
^e-lo tremendamente. Vo
^e j�alhe deu a base para re
onhe
er os numerais ensinando de zero a 
em.Agora, seja aventureira e d^e-lhe uma variedade de numerais.Quando tiver ensinado os numerais de zero a vinte, �e 
hegada ahora de ini
iar a rela�
~ao dos pontos 
om os s��mbolos. H�a muitasmaneiras de fazer isto. Uma das mais f�a
eis �e voltar �as igualdadese desigualdades, mais do que e menos que e usar os 
art~oes 
om ospontos e s��mbolos juntos.Pegue o 
art~ao 
om dez pontos e 
oloque-o no 
h~ao. A
res
entetamb�em o s��mbolo indi
ador de desigualdade e o 
art~ao 
om o numeral35 dizendo: \Dez n~ao �e igual a trinta e 
in
o."Uma sess~ao deve ser assim:�A medida que vo
^e for 
hegando aos numerais mais altos, use omaior n�umero de 
art~oes de pontos e de numerais que tiver tempoe possibilidade de fazer. As 
rian�
as tamb�em adoram parti
ipar ees
olher as suas pr�oprias 
ombina�
~oes usando os 
art~oes de pontos ede s��mbolos.Aprender os numerais �e uma etapa bem simples para a 
rian�
a.Fa�
a isto de maneira r�apida e alegre para que possa ir o mais r�apidoposs��vel para a quinta etapa
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ias2. Maior e menor do que3. Igualdades e Desigualdades4. Personalidade do n�umero5. Fra�
~oes6. �Algebra simplesN~ao �e poss��vel 
obrir todas estas �areas dentro do al
an
e deste livro.Entretanto, elas s~ao expli
adas 
om detalhes no livro \Como EnsinarMatem�ati
a a Seu Beb^e."Tudo isso poder�a ser ensinado usando-se os 
art~oes 
om pontosporque assim a 
rian�
a v^e a realidade do que est�a o
orrendo 
om asquantidades reais em vez de aprender a manipular s��mbolos 
omo n�osadultos tivemos que fazer.

20.2.4 Quarta etapa (numerais)Esta etapa �e ridi
ulamente f�a
il. Podemos agora 
ome�
ar o pro
essode ensinar os numerais ou s��mbolos que representem as quantidadesverdadeiras que sua 
rian�
a j�a sabe t~ao bem.Vo
^e vai pre
isar fazer um jogo de 
art~oes de numerais para o seu�lho. E melhor fazer um 
ompleto de zero a 
em. Esses devem serfeitos em 
art~oes bran
os de 28 
m x 28 
m e os numerais es
ritos 
ommar
ador vermelho, de ponta bem grossa. Repito que vo
^es devemfazer os numerais bem grandes - 
om 15 
m de altura e pelo menos7,5 
m de largura. Fa�
am tra�
os bem grossos, para que os numerais�quem em destaque.
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onsistentes na maneira de tra�
ar os numerais. Sua 
rian�
apre
isa de informa�
~ao visual 
onstante e 
on��avel. Isso a ajudar�amuito.Sempre rotule os seus materiais na margem superior esquerda. As-sim vo
^e sempre saber�a se eles est~ao de 
abe�
a para 
ima ou parabaixo antes de apresent�a-los �a 
rian�
a.Isso n~ao se apli
a aos 
art~oes de pontos que vo
^ej�a ensinou, umavez que para estes n~ao existe lado 
erto ou errado para mostrar. Ouseja, �e desej�avel que os pontos sejam mostrados de maneira diferentea 
ada vez, e �e por isto que eles s~ao rotulados nos quatro 
antos e n~aosomente no superior esquerdo.No verso do 
art~ao de numerais es
reva de novo o numeral no 
antosuperior esquerdo. Fa�
a isto de um tamanho que o possibilite enxergare ler. Pode usar l�apis ou 
aneta.Seus 
art~oes de numerais devem ser assim:

�As vezes as m~aes �
am muito so�sti
adas e usam norm�ografos parafazer seus 
art~oes. Isso 
ria 
art~oes de numerais bel��ssimos, mas otempo dispendido �e proibitivo. Lembre-se de que o seu tempo �e muitopre
ioso.Capri
ho e 
lareza s~ao bem mais importantes do que perfei�
~ao.
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apazese at�e gostam de ajudar no programa de matem�ati
a.Nesse est�agio do programa di�ario vo
^e estar�a tendo tr^es sess~oes deequa�
~oes por dia, 
om um pou
o de resolu�
~ao de problemas ao �nalde 
ada uma. S�o que vo
^e j�a ter�a teminado, h�a muito, as seis sess~oesini
iais ne
ess�arias para ensinar os pontos. Agora vo
^e vai ensinar os
art~oes de numerais exatamente da mesma maneira que fez 
om ospontos, alguns meses atr�as.Vo
^e ter�a dois jogos de 
art~oes de numerais 
om 
in
o 
art~oes em
ada jogo. Come
e 
om os numerais de 1 a 5 e de 6 a 10. Vo
^e poder�amostra-los em ordem da primeira vez, mas depois embaralhe-os paraque a seq�u^en
ia seja imprevis��vel. Como antes, retire a 
ada dia osdois numerais mais baixos (um de 
ada jogo), e a
res
ente os pr�oximosdois (um em 
ada um). Assegure-se de que 
ada jogo mostrado tenhaum 
art~ao novo por dia, evitando que um deles tenha dois 
art~oesnovos e o outro nenhum.Mostre 
ada um dos jogos tr^es vezes por dia. Observe que seu�lho poder�a aprender estes 
art~oes muito rapidamente, portanto es-teja pronta para ir ainda mais depressa se ne
ess�ario. Se vo
^e notarque est�a perdendo a aten�
~ao e o interesse da 
rian�
a, apresente logomateriais novos.Em vez de retirar dois 
art~oes diariamente, retire tr^es ou quatroe susbtitua-os por tr^es ou quatro novos. Nessa altura vo
^e poder�aper
eber que tr^es vezes ao dia �e uma freq�u^en
ia muito alta. Se seu�lho estiver sempre interessado nas duas primeiras e engatinhandopara longe na ter
eira, diminua para duas sess~oes di�arias.Vo
^e sempre tem que observar 
uidadosamente a aten�
~ao, o entu-siasmo e o interesse de seu �lho. Esses elementos, quando vistos 
om
uidado, s~ao instrumentos de alto valor para determinar mudan�
as eaperfei�
oamento do programa, atendendo melhor �as ne
essidades da
rian�
a, enquanto 
res
e e se desenvolve.
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m ou menos, ter�a mais espa�
o no 
art~ao para es
rever equa�
~oes maisextensas e so�sti
adas. Como parte do seu programa de resolu�
~ao deproblemas, neste ponto, seu �lho pode es
olher numerais e sinais dasopera�
~oes (=, , + , <, >, X, :) e 
riar suas pr�oprias equa�
~oes paravo
^e responder. Mantenha sua 
al
uladora �a m~ao - vo
^e ir�a pre
isardela!
20.3 ResumoQuando tiver 
ompletado as etapas de um a 
in
o do Programa deMatem�ati
a, ter�a 
hegado ao �m do 
ome�
o da aventura de seu �lhono dom��nio da matem�ati
a. Ele ter�a uma ex
elente introdu�
~ao aomundo da aritm�eti
a. Dominar�a as quatro opera�
~oes b�asi
as, por�emvitais.Em primeiro lugar, ter�a aprendido sobre quantidades. De fato, eleser�a 
apaz de diferen
iar quantidades diferentes umas das outras.Em segundo lugar, ele ter�a aprendido a juntar estas quantidades etamb�em a separ�a-las. Seu �lho ter�a visto 
entenas de 
ombina�
~oes epermuta�
~oes diferentes.Em ter
eiro lugar, ter�a aprendido que existem s��mbolos usados pararepresentar a realidade de 
ada quantidade, sendo agora 
apaz de en-tend^e-los.Por �ultimo e, mais importante, ser�a 
apaz de ver a diferen�
a entre arealidade das quantidades e s��mbolos arbitrariamente designados pararepresentar estas quantidades.A aritm�eti
a ser�a o �m do 
ome�
o porque ele agora poder�a, 
omfa
ilidade e alegria, saltar da simples me
^ani
a da aritm�eti
a parao mundo superior e 
riativo da matem�ati
a avan�
ada. Este �e umuniverso de pensamento e ra
io
��nio: n~ao �e simplesmente 
ompostode 
�al
ulos previs��veis, mas de aventuras genu��nas e novas des
obertas
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20.2.5 Quinta etapa (equa�
~oes 
om numerais)A quinta etapa �e realmente uma repeti�
~ao de tudo o que j�a foi dado.Ela re
apitula todo o pro
esso da adi�
~ao, subtra�
~ao, multipli
a�
~ao,divis~ao, seq�u^en
ias, igualdades, desigualdades, mais do que, menos doque, raiz quadrada, fra�
~oes e �algebra simples.Agora vo
^e vai pre
isar de um bom estoque de 
artolina grossa 
or-tada em tiras de 45 
m por 10 
m. Essas tiras ser~ao usadas para fazerequa�
~oes de numerais. Aqui, n�os re
omendamos que passem do mar-
ador vermelho para o preto. Os numerais que vo
^e vai es
rever ser~aomenores e o preto possibilita um maior 
ontraste do que o vermelhopara objetos menores. Seus numerais dever~ao ter 5 
m de altura por2,5 
m de largura.Seus primeiros 
art~oes devem ser assim:Agora volte para a Segunda Etapa e siga as instru�
~oes, s�o que destavez use novos 
art~oes de equa�
~oes 
om numerais ao inv�es dos pontos.Quando tiver Completado a Segunda Etapa passe para a Ter
eira.Para a Ter
eira Etapa vo
^e vai pre
isar fazer alguns materiais apro-



302 CAP�ITULO 20. ENSINANDO MATEM�ATICA AO BEB^E

priados para resolu�
~ao de problemas. Fa�
a uma quantidade de 
art~oesque n~ao tenham as respostas es
ritas. De novo, use 
art~oes de um s�onumeral para dar oportunidades de es
olha �a sua 
rian�
a. E �util es
re-ver a resposta 
orreta no lado esquerdo superior do 
art~ao de resolu�
~aode problemas junto 
om o problema propriamente dito. Assim, vo
^enun
a �
ar�a perdida sem saber qual �e a resposta 
erta.25 + 525 + 5 = 30 (Verso)

Aqui est~ao alguns exemplos de 
omo devem ser os seus materiaisenquanto vo
^e progride da mesma maneira que fez 
om os pontos.Equa�
~oes de Subtra�
~ao:

Equa�
~oes de Multipli
a�
~ao:
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Equa�
~oes de Divis~aoContinue a usar os 
art~oes 
om numerais de 5 
m 
om tamanhosu�
iente para permitir �a sua 
rian�
a sentir-se 
onfort�avel em rela�
~aoa eles. Quando esta parte de seu programa estiver indo suavemente,pode 
ome�
ar a diminuir o tamanho dos numerais. Este deve ser umpro
esso gradual. Se vo
^e diminu��-los muito depressa poder�a perder aaten�
~ao e interesse de sua 
rian�
a.Quando vo
^e tiver gradualmente diminu��do os numerais para 2,5
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rian�
a.N~ao se apaixone por t�e
ni
as.Ao 
ontr�ario, adquira um 
onhe
imento profundo de 
omo o 
�erebro
res
e e pro
ure entender a fundo esse 
res
imento.Isto �e in�nitamente mais importante.Se aprender somente a t�e
ni
a, sua 
on�an�
a �
ar�a prejudi
ada,ainda que vo
^e tenha aprendido muito bem, pois faltar�a o entendi-mento que os prin
��pios e a �loso�a lhe propor
ionam. Nessas 
ir-
unst^an
ias, vo
^e estar�a utilizando a t�e
ni
a de forma imperfeita.�A medida que o tempo passa, vo
^e 
ome�
a a esque
er as t�e
ni
as,seu 
onhe
imento vai se degenerando, e vo
^e sabe menos a 
ada dia.Por outro lado, se vo
^e realmente entender 
omo e por que devefazer o que faz, o seu 
onhe
imento 
res
er�a a olhos vistos, e no �nalvo
^e ter�a inventado melhores t�e
ni
as do que aquelas ensinadas nestelivro.N�os passamos anos desenvolvendo essas t�e
ni
as, e elas s~ao espl^en-didas. E, mais importante do que isso, elas fun
ionam, e muito bem.S�o que existe uma 
oisa de que n~ao se deve esque
er:A magia, n~ao na t�e
ni
a, e sim na 
rian�
a. A magia est�a no seuin
r��vel 
�erebro. A m�agi
a est�a em vo
^e.Um membro da equipe estava voando um dia de Sidney para S~aoFran
is
o. �E uma longa viagem. Sentada a seu lado estava uma mo�
aque transbordava entusiasmo em raz~ao de uma re
ente aventura. Eleouviu deli
iado enquanto ela falava sobre um 
urso que havia feito emFilad�el�a 
hamado \Como Multipli
ar a Intelig^en
ia do Seu Beb^e."Quando ela diminuiu um pou
o o seu ritmo, ele perguntou: \Estas
oisas fun
ionam mesmo?"\Sim, �e 
laro que fun
ionam," respondeu ela.

20.3. RESUMO 305a toda a hora.E �e 
om tristeza que 
onstato ser um mundo que bem pou
os 
o-nhe
em. A grande maioria de n�os es
apou da matem�ati
a o mais
edo poss��vel, muito antes de avistar este fas
inante universo da ma-tem�ati
a avan�
ada. Em verdade, por muitos anos tem sido 
onsi-derado 
omo um 
lube fe
hado onde muito pou
as pessoas de sortetiveram a
esso. Ao inv�es da aritm�eti
a ter sido a plataforma para amatem�ati
a avan�
ada, a
abou por impedir o a
esso a esta linguagemmaravilhosa.Cada 
rian�
a deveria ter o direito de dominar esta maravilhosalinguagem. Vo
^e a
aba de 
onseguir este passaporte para o seu �lho.
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Cap��tulo 21

A Magia est�a na Crian�
a. . . e em Vo
^e
Existem somente dois legados quepodemos dar �as nossas 
rian�
as:Um deles, ra��zes, o outro, asas.- Hodding Carter

A parte mais importante de 
omo multipli
ar a intelig^en
ia do seubeb^e �e saber o que ele realmente �e, e o que pode vir a ser.Vo
^e agora aprendeu os detalhes b�asi
os de 
omo ensinar seu �lho,Mas tenha 
uidado - n�os, seres humanos, adoramos t�e
ni
as. Gos-tamos de \know how". Em verdade, n�os, ameri
anos, temos muitoorgulho desta nossa per��
ia. Algumas vezes, por�em, damos maior im-port^an
ia �a per��
ia do que ao entendimento. N~ao se deve fazer isso.Os prin
��pios de 
omo o 
�erebro 
res
e e porque 
res
e s~ao muitomais importantes do que as pr�ati
as empregadas para este �m.N~ao h�a magia na t�e
ni
a. 307



312 CAP�ITULO 21. MAGIA NA CRIANC�A . . . E EM VOC^Eequipe dos Institutos Para o Desenvolvimento do Poten
ial Humanoest�a presente em 
ada p�agina, 
ada palavra e nos espa�
os entre elas.Suas idades e experi^en
ias variam do Professor Raymond Dart, denoventa anos, 
uja des
oberta do Australopithe
us Afri
annus Dartiimudou o 
on
eito de quem somos, e de onde viemos - para sempre,at�e os infatig�aveis aspirantes a membros da equipe, de 21 anos.Tamb�em, em 
ada p�agina, est~ao as milhares de 
rian�
as maravi-lhosas que 
onhe
emos, variando daquelas 
omatosas e severamentelesadas at�e as verdadeiras 
rian�
as da Renas
en�
a do Instituto EvanThomas.Falar dessas 
rian�
as e de seus singulares feitos individuais �e louvaros seus pais pela determina�
~ao in�nita, her�oi
os e entusiasmados, quevivem num alegre mundo desenhado por eles pr�oprios. Citar um deles,
em, ou mil seria diminuir de alguma forma os demais. Assim sendo,eu os sa�udo - 
rian�
as, homens e mulheres - e os reveren
io 
om o maisprofundo amor e respeito.Eu quero men
ionar agora um grupo pou
o homenageado, O Con-selho Diretor dos Institutos, tanto os vivos quanto os fale
idos, quetem nos dado o seu amor, devo�
~ao e a
onselhamento. Em mais deuma o
asi~ao eles arris
aram sua pre
iosa reputa�
~ao para nos defen-der, quando ata
amos o status quo t~ao zelosamente defendido pelosauto-ungidos e auto-nomeados \�uni
os donos da verdade".Por �ultimo, mas ainda de suma import^an
ia, quero homenagear atodos os que 
ontribu��ram, no de
orrer desses,anos, para o trabalhodos Institutos. Eles nos deram resoluto apoio �nan
eiro, emo
ional,intele
tual, 
ient���
o, moral e de mil outras maneiras.

309\Ent~ao vo
^e realmente 
ome�
ou a ensinar leitura, matem�ati
a eoutras 
oisas �a sua �lha?"\Sim, um pou
o," respondeu ela, \e �e muito divertido. S�o que isson~ao �e o mais importante."\O que �e ent~ao?" perguntou ele.\Bem, �e que nossas vidas foram modi�
adas para sempre."\Mesmo?"\Claro que sim. Eu sempre a amei muito e atualmente amo-a maisainda, e tenho muito mais respeito por ela. Agora entendo a extens~aodeste milagre 
omo nun
a fui 
apaz anteriormente."\N�os nos amamos e respeitamos muito mais do que eu poderia ima-ginar. Conseq�uentemente eu falo e lido 
om ela de maneira totalmentediferente. Se nun
a tivesse lhe mostrado uma simples palavra de lei-tura ou um s�o 
art~ao de matem�ati
a, nossa vida ainda assim teria sidomodi�
ada por essa experi^en
ia."Essa m~ae sabia que a m�agi
a estava na sua pr�opria 
rian�
a.N�os, pais, somos a melhor 
oisa que j�a a
onte
eu aos beb^es; mas,neste �ultimo s�e
ulo, temos sido levados a fazer 
oisas muito estranhas.N�os adoramos os nossos �lhos, e por este motivo ag�uentamos asfraldas sujas, os narizes es
orrendo, o terror moment^aneo ao perd^e-lospor um segundo numa praia lotada, as febres altas quase sempre �asduas da manh~a, as viagens 
orridas para o pronto so
orro, e tudo omais que resulta do fato de sermos pais e amarmos as nossas 
rian�
as.S�o que quando 
hega a hora de apresent�a-los a todas as 
oisasbelas que existem no mundo - tudo o que h�a de maravilhoso e quefoi es
rito em nossos idiomas, todas as lindas pinturas j�a feitas, asharmoniosas sinfonias 
ompostas e as fabulosas est�atuas es
ulpidas- n�os esperamos at�e que eles tenham seis anos e a��, quando j�a est�apassada a hora, passamos essa alegre oportunidade para uma estranha,
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hamada professora, que n~ao a
ha que essa seja uma oportunidadefeliz.N�os desperdi�
amos o magnetismo pr�oprio do pai e da m~ae junto aoseu beb^e. O melhor time de ensino que o mundo j�a 
onhe
eu.N�os somos muitas vezes levados a fazer 
oisas bastante estranhas.A m�agi
a da 
rian�
a nas
e 
om ela. Origina-se 
om ela e, se for-mos espertos o bastante para re
onhe
^e-la e estimul�a-la, permane
er�a
om a 
rian�
a pelo resto de sua vida. Se respeitarmos esta magia,passaremos a fazer parte dela.Qualquer pai ou m~ae sabe o que �e 
ontemplar, maravilhado e at^onito,o seu beb^e re
�em-nas
ido.Todos os pais 
onhe
em este en
antamento.A magia n~ao est�a na 
artolina nem nos pin
�eis, n~ao est�a nos pontose 
ertamente n~ao est�a no sistema edu
a
ional. N~ao se en
ontra nemnos Institutos Para o Desenvolvimento do Poten
ial Humano.A m�agi
a est�a na sua 
rian�
a. Ela tem suas 
ara
ter��sti
as diferentedas demais que vo
^e j�a 
onhe
eu.En
ontre esta magia e d^e-lhe a sua.Se este livro �zer 
om que uma s�o m~ae sinta um novo e profundorespeito por seu �lho, ter�a valido �a pena todo o esfor�
o de es
rev^e-lo.Porque isso, por si s�o, provo
ar�a uma grande mudan�
a em 
ada m~aee em 
ada beb^e atingido.Isso �e a ess^en
ia da Suave Revolu�
~ao.

21.1 Agrade
imentosSe a hist�oria registra quem es
reveu o primeiro livro, eu ainda n~ao fuiinformado.

21.1. AGRADECIMENTOS 311Seja l�a ele ou ela quem for, de uma 
oisa eu tenho 
erteza - isso n~aofoi feito sem a 
olabora�
~ao de muitas pessoas.Deus �e testemunha de que enquanto estive trabalhando neste livro,durante quarenta anos, 
ertamente 
ontei de uma forma ou de outra
om gigantes
as 
ontribui�
~oes, todas elas de vital import^an
ia.Parti
iparam de maneira direta Janet Doman, Mi
hael Armentroute Susan Aisen que literalmente es
reveram 
ap��tulos inteiros do livro.Estes 
ap��tulos s~ao t~ao bem es
ritos e expressivos que ao mesmo tempoque �quei feliz em in
lui-los, tive que lamentar que o resto do livron~ao fosse 
omo eles.Lee Pattinson editou palavra por palavra e retirou todas as farpasdos meus in�nitivos divididos. Assim agindo, tornou mais leve a ta-refa de meu velho amigo e editor da Doubleday, Ferris Ma
k, 
ujas\sar
�asti
as notas �a margem" foram inteligentes e gentis o su�
ientepara tornar menos dolorosa a remo�
~ao de 
ertas frases prediletas sobrealgumas de minhas pessoas favoritas em todo o mundo.As 
entenas de milhares de palavras 
ontidas em um ou outro ma-nus
rito foram datilografadas por Greta Erdtmann e Cathy Ruhling,que 
onseguiram agir 
omo se o t�edio experimentado fosse de 
ertaforma at�e agrad�avel.Mi
hael Armentrout desenhou o livro e, sem uma simples re
lama�
~ao,montou-o de maneira a satisfazer os meus 
apri
hos f�erreos que devemter lhe pare
ido sem �m.O inigual�avel artista e fot�ografo 
anadense Sherman Hines produziutodas as fotos, ex
eto as que t^em outros 
r�editos.O velho Hip�o
rates, Temple Fay, e outros grandes neuro
irurgi~oes eneuro�si�ologos, est~ao em 
ada p�agina assim 
omo os grandes mestresque tive. (Os maus professores tamb�em se en
ontram presentes, aindaque de outra forma).O grupo de pessoas a quem tenho que me referir 
omo sublime, a
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rian�
aLivros:Como Ensinar Seu Beb^e a LerO Que Fazer Pela Crian�
a de C�erebro LesadoComo Multipli
ar a Intelig^en
ia do Seu Beb^eComo Dar Conhe
imento En
i
lop�edi
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Kenzie SeriesNose is Not Toes (n~ao traduzido para o portugu^es)Videos da S�erie a Suave Revolu�
~ao:Como Ensinar Seu Beb^e a LerComo Dar Conhe
imento En
i
lop�edi
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