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Cap��tulo 0Pr�ologo
0.1 Sobre o autorO professor Jos�e Fran
is
o Pa
he
o, nas
ido em 10 de maio de 1951, �e um edu
ador português quehoje, aposentado, tem sua residên
ia no Brasil. Ele �e 
onsiderado um peregrino da Edu
a�
~ao, levandosuas falas de esperan�
a e solidariedade a todos os re
antos do nosso pa��s.Espe
ialista em M�usi
a e em Leitura e Es
rita, �e mestre em Ciên
ias da Edu
a�
~ao pela Fa
uldadede Psi
ologia e Ciên
ias da Edu
a�
~ao da Universidade do Porto.Coordenou, desde 1976, a Es
ola da Ponte, da qual �e idealizador, institui�
~ao que se notabilizoupelo projeto edu
ativo inovador, baseado na autonomia dos estudantes.�E autor de livros e de diversos artigos sobre Edu
a�
~ao.Em 8 de maio de 2004 foi 
onde
orado pelo Presidente da Rep�ubli
a de Portugal, Jorge Sampaio,
om a Ordem da Instru�
~ao P�ubli
a.0.2 Cita�
~oesEsperan�
a\Esperan�
a, em seu sentido mais genu��no, signi�
a f�e na bondade da natureza humana. Signi�
a
on�ar, a
reditar ser poss��vel ensinar (e aprender!) o di�alogo, o re
onhe
imento da diversidade, aamorosidade, a solidariedade, a alegria, a justi�
a, a �eti
a, a responsabilidade so
ial, o respeito, a
idadania, a humaniza�
~ao da es
ola."Uma atitude\Uma atitude �e uma atitude. E uma vida feita da 
onstante demiss~ao de atitudes �e uma vida. . . sem atitude. Para salvar a pele, se perde o sentido da vida; para poupar in
ômodos, perdemo-nosa n�os mesmos."Qualidade de vida\Ningu�em nas
e 
onsumista. O 
onsumismo �e um h�abito mental instalado. Onde est�a a edu
a�
~aopara um 
onsumo 
r��ti
o, inteligente? Quando se ensinar�a a 
omer, a 
onsumir, quando se aprender�aa viver? Se n~ao aprendermos na es
ola, onde e quando iremos aprender?"Meio Ambiente\A Terra est�a doente porque n�os estamos doentes. E doente 
ontinuar�a, enquanto a nossa maneirade viver for reproduzida nos valores que muitas es
olas insistem em transmitir."1



Prudên
ia\Podemos aprender sem dor. Bastar�a que a prudên
ia seja posta no ato de edu
ar. E, se a virtudepode ser ensinada, ser�a mais pelo exemplo do que pelos livros."Indigna�
~ao\Sempre que me perguntam qual foi o maior obst�a
ulo �a 
on
retiza�
~ao do projeto da Es
ola daPonte, eu respondo: o maior obst�a
ulo fui eu. Fui eu, enquanto n~ao me indignei, enquanto n~ao agipara assegurar o saber e a feli
idade aos meus alunos." Jos�e Pa
he
o0.3 Sobre a edi�
~ao impressaDiretora de MarketingValeska S
arteziniGerente de MarketingLu
iane RighettiGerente da Inteligên
ia em Servi�
os Edu
a
ionaisSilvia Carvalho BarbosaRevis~aoAndr�e Henriques Fernandes Oliveira,Silvia Parmegiani e Lila ZanettiCapa e projeto gr�a�
oMegalodesignColabora�
~aoPaulo de Camargo, Camila Vieira e Cl�audia Bergamini0.3.1 Dados Interna
ionais de Cataloga�
~ao na Publi
a�
~ao (CIP)(Câmara Brasileira do Livro, SP, Brasil)Fi
ha para 
ataloga�
~aoPa
he
o, Jos�eDi
ion�ario de valores / Jos�e Pa
he
o. - 1. ed. -S~ao Paulo: Edi�
~oes SM, 2012.Assuntos:1. Comportamento de ajuda2. Edu
a�
~ao - Finalidades e objetivos3. Edu
a�
~ao moral4. Valores (�Eti
a) I. T��tulo.12-14828 CDD-370.114
2
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0.5 Apresenta�
~aoO Edu
ador que a
redita nas 
rian�
asConhe
i Jos�e Pa
he
o de forma inesperada. Eu havia sido 
onvidado para ir a Portugal, em 2000,e o professor que me 
onvidou disse: \Vou lev�a-lo para 
onhe
er uma es
ola diferente. N~ao adiantaexpli
ar, vo
ê tem de ver". Est�avamos no alto de uma montanha, des
emos e fomos at�e l�a - era aEs
ola da Ponte.En
ontramos Pa
he
o no jardim, ele nem sabia que ir��amos. Conversamos informalmente poralguns minutos at�e que ele, vendo passar uma menina, parou-a e perguntou: \tu podes expli
ar nossaes
ola ao visitante?". Ela n~ao se assustou, 
omo se fosse algo 
ompletamente normal, e respondeu:\Pois, pois . . . ".Esse foi um momento de revela�
~ao. Des
obri que era mesmo uma es
ola diferente, pois seu diretora
reditava nas 
rian�
as. Isso �e algo fundamentalmente importante: se n~ao a
reditarmos nas 
rian�
as,elas n~ao a
reditar~ao em n�os.Pelo que me disseram, em Portugal, a Es
ola da Ponte estava depauperada, e foi gra�
as �a lideran�
ade Jos�e Pa
he
o que veio a se tornar o que �e hoje. Conhe
endo-o, per
ebi uma 
ara
ter��sti
a essen
ialde sua lideran�
a: Pa
he
o n~ao d�a respostas para os problemas; faz 
om que os alunos e professoreslevantem perguntas. �E assim que o pensamento 
ores
e.Meu primeiro en
ontro 
om Z�e Pa
he
o j�a foi, assim, algo memor�avel. Desde ent~ao, desenvolvemosuma grande amizade. N~ao �e uma rela�
~ao a
adêmi
a, formal, pois sou in
apaz de ter rela�
~oes formais,seja 
om adultos \importantes", seja 
om 
rian�
as.Se eu fosse apresentar o Jos�e Pa
he
o a algu�em que ainda n~ao o 
onhe
e, diria que esse homem�e meu amigo porque somos edu
adores, porque pensamos de forma pare
ida e porque temos umverdadeiro fas
��nio pelas 
rian�
as, pelo modo 
omo aprendem, pelo modo que s~ao.Fi
amos amigos, 
onversamos sempre. �E 
omo se fôssemos uma pessoa s�o, dizendo as mesmas
oisas, sem pre
isarmos nos expli
ar - est�a tudo expli
ado. Estou falando de minha igualdade, deminha fraternidade. Rubem Alves, dezembro de 20120.6 Pref�a
io O que vale �e a amizade.Foi sempre o que a gente fezE por essa amizadeEu fa�
o tudo outra vez.A quest~ao dos valores �e absolutamente fundamental para o Homo Sapiens Sapiens, pois, no fundo,somos Homo Moralis, Homo Ethi
us ou mesmo Homo Valens; qual seja, n~ao �e poss��vel pensar-se 
omrigor a existên
ia humana sem um 
onjunto de valores de referên
ia. Pode-se questionar a relevân
iados valores assumidos, sua 
onsistên
ia ou seu grau de 
oerên
ia, mas n~ao sua presen�
a na vida
on
reta das pessoas. Valor �e um �m, algo para o qual a a�
~ao humana pode e deve se dirigir, aquiloque \vale a pena"; valor �e o que d�a sentido �a atividade e, no limite, �a vida.4



0.6.1 Outro mundo poss��vel passa pela sala de aula!Olhando ao redor, vemos que a violên
ia e a 
orrup�
~ao, por exemplo, s~ao enormes 
hagas do nossotempo. Como super�a-las? Algu�em poderia dizer: \Colo
ando um poli
ial ao lado de 
ada 
idad~ao".Essa resposta aparentemente t~ao simples e e�
az pode ser 
onfrontada 
om uma perguntinha b�asi
a:\E quem 
ontrola o poli
ial que 
ontrola o 
idad~ao?". N~ao tem sa��da. Ou melhor, a �uni
a sa��da �epela Edu
a�
~ao, pela assimila�
~ao, pela in
orpora�
~ao de valores. Na situa�
~ao 
l�assi
a do \tro
o a maisna padaria", o sujeito n~ao vai �
ar 
om ele porque est�a sendo �lmado e depois poder�a ser des
oberto.N~ao! O fundamento para a de
is~ao de um sujeito devidamente edu
ado �e outro: n~ao vai �
ar 
omo tro
o a mais por uma quest~ao de prin
��pio, porque aquilo n~ao �e bom, n~ao �e justo, ele n~ao vai sesentir bem, en�m, por uma quest~ao de valor. E onde este sujeito aprendeu isso? Basi
amente, nafam��lia e na es
ola elementar. Dessa forma, nos aproximamos da relevante tem�ati
a deste livro: osvalores na Edu
a�
~ao!H�a professores que n~ao d~ao su�
iente valor ao seu trabalho: \Sou uma simples professora daperiferia da 
idade. Que valor pode ter meu trabalho?". Ora, se estiver desenvolvendo um trabalhoque n~ao vise apenas a assimila�
~ao de 
onte�udos, 
omo o autor do livro alerta em v�arias passagens,estar�a dando uma enorme 
ontribui�
~ao para a 
onstru�
~ao de uma nova so
iedade. H�a, de um modogeral, um 
ulto aos lugares de poder privilegiados. O que muitas pessoas n~ao per
ebem �e que n~aobasta o
upar um lugar de alta 
on
entra�
~ao de poder se n~ao tivermos uma rede de pessoas quesintam, pensem e fa�
am diferente, que tenham um quadro diferente de valores. Se isso n~ao o
orrer,di�
ilmente se 
onseguir�a exer
er o poder de forma diferente. Voltamos, portanto, �a importân
ia dafam��lia e da es
ola na forma�
~ao das novas gera�
~oes para um novo mundo.0.6.2 ValoresO objetivo deste livro n~ao �e, 
om 
erteza, ser um tratado sobre valores. Para isto, h�a muitas obraspubli
adas. O 
onjunto de valores aqui trabalhados �e limitado. E justamente neste fato est�a oseu valor, a sua riqueza. Valores, temos muitos. Quais assumir? Quais tomar 
omo referên
ia?As re
ex~oes aqui partilhadas pelo professor e amigo Jos�e Pa
he
o expressam, antes de tudo, umapr�ati
a, uma vivên
ia 
on
reta no âmbito da Es
ola da Ponte (e em novas pr�ati
as edu
ativas nelainspiradas, in
lusive aqui no Brasil). Ora, isso �e de
isivo uma vez que os valores s~ao ne
essariamentedo 
ampo da pr�ati
a, da vivên
ia. �E evidente que podemos - e devemos - dis
utir valores. Mas, essadis
uss~ao ter�a sido tempo perdido se, simultaneamente, n~ao se partir para a in
orpora�
~ao - ainda quepaulatina, 
ontradit�oria - nas a�
~oes 
otidianas, quais sejam, se n~ao se traduzirem em atitudes, emvalores assumidos integral e praxiologi
amente pela equipe, uma vez que sabemos que a transmiss~aode valores se d�a pela 
onvivên
ia, pelo exemplo, pelo 
ont�agio emo
ional, 
omo a�rma o autor. Orelato que ele faz da importân
ia da 
onstru�
~ao 
oletiva da matriz axiol�ogi
a para a (re)
on�gura�
~aoda es
ola �e de um grande valor metodol�ogi
o. Como tamb�em denun
ia, muitos dos projetos pol��ti
o-pedag�ogi
os de nossas es
olas pade
em de um grave equ��vo
o: s~ao ri
os em \diagn�osti
os" e \planosde a�
~ao", mas omissos ou muito fr�ageis na 
omponente ut�opi
a, axiol�ogi
a ou valorativa.A simples expli
ita�
~ao desse 
onjunto de valores nos provo
a, em primeiro lugar, para a riqueza de
ada valor apontado. Em seguida, para outros valores a ele rela
ionados, a partir de nossos estudos,pesquisas, re
ex~oes, intui�
~oes e, sobretudo, vivên
ias. Embora n~ao expli
itada formalmente, 
reioque uma das inten�
~oes do autor �e provo
ar para a 
onstru�
~ao 
oletiva deste Di
ion�ario de Valores.0.6.3 AmizadeEspontaneamente, um valor que me veio �a mente, o tempo todo, desde o in��
io da leitura dos originaisdeste livro foi a amizade. Apre
io demais a m�usi
a Amizade (vers~ao de Paulo C�esar Pinheiro, de5



With a little help from my friends, de John Lennon e Paul M
Cartney), 
onsagrada pela bel��ssimainterpreta�
~ao do MPB-4, da qual foi retirada a pequena estrofe 
itada na ep��grafe deste texto. Ali�as,se estou es
revendo este pref�a
io �e justamente em fun�
~ao de uma amizade, 
onstru��da e 
onsolidadaao longo dos �ultimos oito ou nove anos, 
om o \Z�e", 
omo o 
hamamos na intimidade. �E prati
amenteimposs��vel falarmos da experiên
ia da Es
ola da Ponte sem nos referirmos aos fortes la�
os de amizade,tanto interna quanto externamente. O que mais 
hama a aten�
~ao na Ponte n~ao s~ao as instala�
~oes, osre
ursos materiais e nem mesmo os interessantes dispositivos pedag�ogi
os, mas as pessoas, a 
ome�
arpelos alunos at�e o fundador do projeto, passando pelos \amigos da Ponte" (
omo por exemplo,e s�o para 
itar alguns, F�atima Pa
he
o, Rui Trindade, Ariana Cosme, Antonio N�ovoa, DomingosFernandes, Nuno Augusto, Rita Pestana, Rubem Alves, Cl�audia Santa Rosa, Rosely Say~ao, J�ulioGroppa, Elo��sa Ponzio, Jane Haddad, Danilo Gandin, Lu
iano Lima, Valdo Jos�e Cavallet, CarlaLam, Luiz de Campos Jr., Môni
a Couto, Airton, Alessandra, Antônio et
.). Como diz Vini
ius deMoraes:E eu poderia suportar, embora n~ao sem dor, que tivessem morrido todos os meus amores, masenlouque
eria se morressem todos os meus amigos! At�e mesmo aqueles que n~ao per
ebem oquanto s~ao meus amigos e o quanto minha vida depende de suas existên
ias . . . A alguns delesn~ao pro
uro, basta-me saber que eles existem. Esta mera 
ondi�
~ao me en
oraja a seguir emfrente pela vida.Seria interessante lembrar que uma das grandes motiva�
~oes ini
iais no projeto Fazer a Ponte foijustamente a supera�
~ao do isolamento dos professores: 
ada um sofrendo, sozinho, na sua sala deaula.0.6.4 Crian�
a interiorOutro grande m�erito do prof. Jos�e Pa
he
o foi justamente a �delidade ao amor pelas 
rian�
as, n~aodeixando de 
onviver e trabalhar 
om elas ao longo de toda sua vida, desde o momento em quede
idiu ser professor (mesmo se espe
ializando, p�os-graduando, atuando no ensino superior). Essa
onvivên
ia permitiu e permite manter muito viva sua 
rian�
a interior. Quando ouvimos o prof.Pa
he
o falando da experiên
ia da Ponte 
om pureza, emo�
~ao, retid~ao de prop�osito, �rmeza, rejei�
~aoa qualquer tipo de \
on
havo", \
on
ess~ao" ou \meia verdade", �e um menino falando! Tenho paramim que ser�a exatamente o resgate das nossas 
rian�
as interiores que possibilitar�a a emergên
ia donovo na Edu
a�
~ao e na so
iedade. Como a
onte
eu no in��
io do projeto, h�a 
er
a de 40 anos, em Viladas Aves, as 
rian�
as interiores daqueles edu
adores, tiveram a 
oragem de fazer as perguntas b�asi
assobre o sentido das 
oisas naquela es
ola es
lerosada (
omo tantas que temos at�e hoje): por que 
adaprofessor tem de sofrer sozinho na sua 
lasse? Por que tem de ter s�erie, reprova�
~ao? Por que tem dehaver um professor falando, falando, falando e um amontoado de alunos ouvindo, ouvindo, ouvindo(ou �ngindo ouvir)? N~ao en
ontrando respostas, tiveram tamb�em a 
oragem de bus
ar outra pr�ati
a,pautada num outro 
onjunto de prin
��pios e valores.0.6.5 Convite �a leituraMesmo n~ao sendo um di
ion�ario 
onven
ional, este livro pode ser lido 
omo tal, isto �e, a partir dequalquer um dos verbetes, de a
ordo 
om o desejo e/ou a ne
essidade, j�a que s~ao independentes,embora profundamente arti
ulados e pautados numa linha 
omum.Partilhamos tamb�em da 
onvi
�
~ao do amigo Jos�e de que hoje, s~ao vis��veis sinais de que a velhaes
ola est�a prestes a parir uma nova es
ola. H�a um n�umero 
ada vez maior de pessoas que sesentem profundamente in
omodadas/indignadas 
om a forma desumana 
omo a so
iedade e a es
ola6



foram histori
amente organizadas. Para avan�
armos, pre
isamos de um norte (ou de um sul!), deuma referên
ia valorativa, 
omo a que en
ontramos neste livro: numa linguagem simples - sem sersimplista - e viven
ial, o prof. Jos�e Pa
he
o nos faz re
etir e, porque n~ao dizer, emo
ionar. Boaleitura! S~ao Paulo, primavera de 2012Prof. Celso dos S. Vas
on
ellos0.7 Posf�a
ioBelo, bonito e justo: outro mundo �e poss��vel e depende das nossas pr�ati
as.Ao terminar a leitura deste livro - um belo di
ion�ario de valores - espero que o leitor tenha sidoprovo
ado e seja re
exivo sobre 
omo o projeto pol��ti
o-pedag�ogi
o traduz, efetivamente, a forma�
~aodos estudantes em tais valores.Um Di
ion�ario de Valores para a es
ola! Veja que 
oisa interessante. Na es
ola, nossa pr�ati
anos leva a traduzir os valores em notas, em obediên
ia, a seguir; mas raramente a sentir, a ver, aviven
iar, a ser.Todos os projetos pol��ti
o-pedag�ogi
os que j�a li (e 
onfesso que foram 
entenas deles) falavamem 
idad~aos 
r��ti
os, autônomos, respons�aveis, mas nun
a expli
avam 
omo e onde as 
rian�
as eos jovens aprenderiam a ser autônomos, 
r��ti
os, respons�aveis. E 
omo professora, j�a presen
ieiadoles
entes que 
riti
avam a pr�ati
a do
ente do seu professor e eram punidos por isso. O professor,quando questionado, respondia: \mas os alunos est~ao sendo formados para serem 
idad~aos quando
res
erem; agora, devem obede
er". Resposta errada! Valores n�os j�a sabemos, aprendemos napr�ati
a, viven
iando, vendo, exer
itando. Ser solid�ario n~ao �e uma teoria, se mostra e se aprende napr�ati
a. Ser honesto, admirar o belo, respeitar o diferente aprendemos em 
asa, 
om a nossa fam��liae na es
ola, juntamente 
om nossos 
olegas e professores.A forma 
omo a es
ola re
ebe um aluno 
om de�
iên
ia �e um exemplo forte da aprendizagem desolidariedade, pa
iên
ia, justi�
a, equidade. E ningu�em entra na es
ola sabendo disso; esses valoress~ao aprendidos na forma�
~ao do sujeito, da 
rian�
a pequena ao jovem adoles
ente.E para uma 
rian�
a ou jovem, a 
oerên
ia entre o falar e o fazer, ou seja, a sin
eridade dos atos �emuito mais transformadora do que ler um texto inteiro sobre �eti
a ou moral e, depois da leitura, serexpulso da sala porque 
riti
ou o professor.A leitura �e indispens�avel e importante, mas n~ao far�a sentido se os 
on
eitos lidos n~ao puderem serviven
iados no 
otidiano de 
ada sujeito da es
ola.Esta publi
a�
~ao �e um mapa de navega�
~ao, um roteiro de re
ex~ao, n~ao um roteiro frio e diretivo;�e para ser utilizada em todas as dis
iplinas, em qualquer momento da atividade es
olar. Mas, prin-
ipalmente, �e um guia para que todos os edu
adores tenham tempo para repensarem suas pr�ati
as,de forma que a es
ola seja um grande laborat�orio de vivên
ias mais bonitas, belas e justas.Maria do Pilar La
erdaDiretora da Funda�
~ao SM Brasil\Cada pessoa deve seguir seu pr�oprio
aminho, mas a
reditamos que edu
ar�e ofere
er, por meio do pro
essode aprendizagem, um 
onjunto o maisamplo poss��vel dos valores que entendemos7



ne
ess�arios para enrique
er sua personalidadee fa
ilitar seu a
esso ao verdadeiro,ao bom, ao justo e ao belo".Projeto edu
ativo SMCaros edu
adores,Desde o �nal da d�e
ada de 1990, o tema da Edu
a�
~ao em valores entrou de forma mais 
lara naagenda das es
olas e dos professores. Est�a 
ada vez mais presente nos projetos pol��ti
o-pedag�ogi
os,em projetos transversais, em a�
~oes de forma�
~ao 
ontinuada.�E importante, �e pre
iso que seja assim. No 
ontexto do mundo 
ontemporâneo, 
om tantasin
ertezas, tantos desa�os, formar 
idad~aos 
om prin
��pios �eti
os e valores humanistas s�olidos passoua ser uma verdadeira 
ondi�
~ao de existên
ia.Apenas isso j�a justi�
aria uma ini
iativa t~ao oportuna 
omo este presente que Edi�
~oes SM tem ahonra de fazer agora 
hegar �as suas m~aos.Contudo, h�a nessa proposta um algo mais que ilumina a pr�opria 
on
ep�
~ao deste Di
ion�ario deValores.A SM n~ao 
hega agora a essa dis
uss~ao. Traz 
onsigo a experiên
ia a
umulada desde 1938, quandonas
eu, j�a ali
er�
ada sobre um ideal de Edu
a�
~ao no qual valores e 
onhe
imentos s~ao 
omponentesinsepar�aveis. A preo
upa�
~ao 
om a Edu
a�
~ao em valores por SM �e, na a
ep�
~ao do termo, gen�eti
a.Por isso, no Brasil e nos oito demais pa��ses onde atua, a SM �e imediata e naturalmente identi�
adapor seus leitores - edu
adores ou n~ao - 
omo uma editora orientada por esse prin
��pio: formar sereshumanos ��ntegros.Isso nos autoriza a pensar uma Edu
a�
~ao em valores que saia do 
ampo da ret�ori
a - que temmar
ado fortemente o dis
urso pedag�ogi
o - para o da transforma�
~ao das pr�ati
as edu
ativas. Valores,embora imateriais, n~ao podem ser apenas dis
urso. �E pre
iso que se traduzam em a�
~oes, e �e isso oque propomos e fazemos, enquanto organiza�
~ao.Esse �e, en�m, o verdadeiro prop�osito deste livro, 
on
ebido e realizado 
om os olhos no professore em seus desa�os di�arios.N~ao foi por a
aso que es
olhemos um autor que se tornou uma unanimidade na bus
a por umaes
ola mais justa, mais demo
r�ati
a e mais humana, 
omo �e Jos�e Pa
he
o - edu
ador, ali�as, que �eum par
eiro antigo em nossas a�
~oes para forma�
~ao de edu
adores.Pa
he
o prop~oe, em seu di
ion�ario, uma re
ex~ao densa - nem por isso menos a
ess��vel, 
om a
lareza que 
ara
teriza seu pensamento - a respeito dos valores que s~ao permeados pela Edu
a�
~ao.O livro fala de autonomia, 
oerên
ia, justi�
a, meio-ambiente, solidariedade, tolerân
ia. Tudo a ver
om Edu
a�
~ao, tudo a ver 
om SM.Mas o livro fala por si mesmo. Convidamos os edu
adores a fazer dessa leitura prazerosa mais doque uma inspira�
~ao, um 
hamado �a a�
~ao - 
ons
iente, 
otidiana, 
om inten
ionalidade pedag�ogi
a. H�aaqui um 
onvite �a re
ex~ao transformadora, que pode ser traduzido pela frase que orienta o trabalhorealizado por SM em todas as suas �areas: \Falar de projeto edu
ativo �e falar mais em sementes quefrutos, mais em plantios que 
olheitas; �e tra�
ar um rumo e 
ome�
ar a 
aminhar".Pois 
ome
emos! Jos�e Henrique del Castillo MeloDiretor geral de Edi�
~oes SM Brasil
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