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iais . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107.2 N~ao dê falso testemunho . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 118 N~ao 
ometa assassinato 119 N~ao fa�
a nada ilegal 1110 Apoie um governo do povo 1311 Defenda as pessoas boas 1412 Proteja e melhore o seu ambiente 1512.1 Mantenha uma boa aparên
ia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1512.2 Cuide de sua pr�opria �area . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15i



12.3 Ajude a 
uidar do planeta. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1613 N~ao roube 1714 Seja digno de 
on�an�
a 1814.1 Mantenha sua palavra uma vez dada . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1815 Cumpra suas obriga�
~oes 1916 Seja diligente 2017 Seja 
ompetente 2117.1 Olhe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2217.2 Aprenda . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2217.3 Pratique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2418 Respeite outras religi~oes 2619 Tente n~ao fazer aos outros aquilo que vo
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~ao0.1 Como usar este livroVo
ê 
ertamente deseja ajudar os seus amigos e 
onhe
idos.Es
olha uma pessoa 
ujas a�
~oes possam in
uen
iar, ainda que remotamente, a sua pr�opria sobre-vivên
ia.Es
reva o nome dessa pessoa na primeira linha da 
apa.Es
reva ou 
arimbe o seu pr�oprio nome na segunda linha da 
apa.Ofere�
a este livro a essa pessoa.Pe�
a �a pessoa que o leia1.Vo
ê des
obrir�a que ela tamb�em est�a amea�
ada pela poss��vel m�a 
onduta de outras pessoas.Dê a essa pessoa mais alguns exemplares deste livro, mas n~ao es
reva o seu nome neles: deixe aoutra pessoa es
rever o nome dela nesses livros. Pe�
a a ela que ofere�
a esses exemplares a outras1 �As vezes as palavras têm v�arios signi�
ados diferentes. As de�ni�
~oes dadas nas notas de rodap�e deste livro indi
amapenas o signi�
ado das palavras 
onforme s~ao usadas no texto. Se, neste livro, en
ontrar algumas palavras que n~ao
onhe
e, 
onsulte um bom di
ion�ario. 1



pessoas ligadas �a vida dela.Se 
ontinuar a fazer isto vo
ê aumentar�a bastante o seu pr�oprio poten
ial de sobrevivên
ia e odessas pessoas. Este �e um 
aminho para uma vida muito maissegura e feliz para vo
ê e para os outros.0.2 Por que lhe dei este livro

Sua sobrevivên
ia2 3 �e importante para mim.0.3 Feli
idade Feli
idade4Alegria e feli
idade verdadeiras s~ao valiosas.Se uma pessoa n~ao sobrevive, n~ao pode obter alegria nem feli
idade.�E dif��
il tentar sobreviver numa so
iedade 
a�oti
a5, desonesta e geralmente imoral6.Todas as pessoas ou grupos tentam obter da vida todo o prazer e ausên
ia de dor que puderem.2\Livro de Urantia", Do
umento 112: \A Sobrevivên
ia da Pessoalidade".3sobrevivên
ia: O ato de se manter vivo, de 
ontinuar a existir, de estar vivo.4feli
idade: um estado de bem-estar, 
ontentamento, prazer; uma existên
ia alegre, animada e sem perturba�
~oes;a rea�
~ao de uma pessoa quando lhe a
onte
em 
oisas boas.5
a�oti
a: que tem o 
ar�ater ou a natureza de estar em desordem ou 
onfus~ao total.6imoral: que n~ao �e moral; que n~ao segue boas pr�ati
as de 
onduta; que n~ao faz o que est�a 
erto; que n~ao temqualquer id�eia do que �e a 
onduta 
orreta. 2



A sua pr�opria sobrevivên
ia pode ser amea�
ada pelas m�as a�
~oes das pessoas que o rodeiam.A sua feli
idade pode se transformar em tristeza e trag�edia devido a desonestidade e m�a 
ondutade outros.Tenho 
erteza de que vo
ê pode se lembrar de o
asi~oes em que isto realmente a
onte
eu. Estasm�as a�
~oes reduzem seu poten
ial de sobrevivên
ia e diminuem sua feli
idade.Vo
ê �e importante para outras pessoas. Vo
ê �e ouvido. Vo
ê pode in
uen
iar os outros.A feli
idade ou infeli
idade das outras pessoas que 
onhe
e �e importante para vo
ê.Sem muito trabalho, usando este livro vo
ê pode ajud�a-las a sobreviver e a ter vidas mais felizes.Embora ningu�em possa garantir que outra pessoa seja feliz, as possibilidades de sobrevivên
ia ede feli
idade dela podem ser melhoradas. E 
om as dela, as suas tamb�em o ser~ao.Est�a ao seu al
an
e indi
ar o 
aminho parauma vida menos perigosa e mais feliz.1 Cuide de si mesmo1.1 Pro
ure re
eber 
uidados de sa�ude quando vo
ê estiver doenteQuando est~ao doentes, mesmo 
om doen�
as 
ontagiosas, as pessoas muitas vezes n~ao se isolam nempro
uram tratamento adequado. Isto, 
omo vo
ê pode fa
ilmente ver, tem tendên
ia a 
olo
�a-lo emris
o. Quando uma pessoa est�a doente, insista para que ela tome as pre
au�
~oes adequadas e re
eba3



o tratamento adequado.1.2 Mantenha o seu 
orpo limpoAs pessoas que n~ao tomam banho nem lavam as m~aos regularmente podem transmitir germes. Elaso 
olo
am em ris
o. Vo
ê tem o direito de insistir para que as pessoas tomem banho regularmentee lavem as m~aos. E inevit�avel que uma pessoa se suje quando trabalha ou faz exer
��
ios. Fa�
a 
omque ela se lave em seguida.1.3 Mantenha os seus dentes em bom estadoDizem que se as pessoas es
ovassem os dentes depois de 
ada refei�
~ao, os dentes n~ao se estragariam.Isto, ou uma goma de mas
ar ap�os 
ada refei�
~ao, ajuda a evitar doen�
as da bo
a e mau h�alito. Sugira�as outras pessoas que mantenham seus dentes em bom estado.1.4 Coma adequadamenteAs pessoas que n~ao se alimentam adequadamente, n~ao s~ao de muita ajuda para vo
ê ou para elasmesmas. Têm a tendên
ia para ter um baixo n��vel de energia. As vezes �
am de mau humor.Adoe
em 
om mais fa
ilidade. Para 
omer 
orretamente, n~ao s~ao ne
ess�arias dietas estranhas, mase pre
iso 
omer alimentos nutritivos regularmente.4



1.5 Des
anseEmbora muitas vezes na vida uma pessoa tenha de 
ontinuar a trabalhar al�em dos per��odos normaisde sono, n~ao des
ansar adequadamente, pode fazer 
om que ela se torne um fardo para os outros.Pessoas 
ansadas n~ao est~ao atentas. Podem 
ometer erros. Têm a
identes. Pre
isamente quandomais se ne
essita delas, podem deixar para vo
ê todo o trabalho que existe para fazer. Elas 
olo
amos outros em perigo. Insista para que as pessoas que n~ao des
ansam o su�
iente, o fa�
am.2 Seja moderado Seja moderado7.2.1 N~ao use drogas prejudi
iaisAs pessoas que usam drogas nem sempre veem o mundo real que as rodeia. Elas n~ao est~ao realmentea��. Numa estrada, num 
ontato 
asual, dentro de 
asa, elas podem ser muito perigosas para vo
ê.Essas pessoas pensam equivo
adamente que se \sentem melhor" ou \atuam melhor" ou \s�o est~aofelizes" quando est~ao sob o efeito de drogas. Isto �e apenas outra delus~ao. Mais 
edo ou mais tarde asdrogas as destruir~ao �si
amente. Desen
oraje as pessoas de usarem drogas. Quando elas estiveremfazendo isso, in
entive-as a pro
urar ajuda para se libertarem das drogas.2.2 N~ao beba �al
ool em ex
essoAs pessoas que bebem �al
ool n~ao est~ao atentas. O �al
ool diminui a 
apa
idade de rea�
~ao delas,mesmo quando têm a impress~ao de que �
am mais alertas por 
ausa dele. O �al
ool tem algumvalor medi
inal. Este valor pode ser muito superestimado. N~ao deixe algu�em que esteve bebendo,dirigir um autom�ovel ou pilotar um avi~ao para vo
ê. A bebida pode tirar vidas de muitas maneirasdiferentes. Um pou
o de bebida al
o�oli
a vai longe. Seja moderado. N~ao deixe que o ex
esso de�al
ool resulte em infeli
idade ou morte. Desen
oraje8 as pessoas de beber em ex
esso.Observando os pontos a
ima, uma pessoase torna �si
amente mais 
apaz de desfrutar a vida.3 N~ao seja prom��s
uoN~ao seja prom��s
uo9.O sexo �e o meio pelo qual a esp�e
ie se projeta para o futuro atrav�es dos �lhos e da fam��lia. O sexopode propor
ionar muito prazer e feli
idade: a Natureza assim o quis para que a esp�e
ie pudesse
ontinuar a existir. Mas, se ele for mal usado ou abusado, traz 
onsigo pesadas 
onsequên
ias e
astigos: pare
e que a Natureza tamb�em assim o quis.7moderado: que n~ao 
hega a extremos; que n~ao exagera nas 
oisas; que 
ontrola as suas ânsias.8desen
orajar: a
onselhar algu�em a n~ao fazer ou n~ao 
ontinuar alguma 
oisa, geralmente por 
onsider�a-la errada,dif��
il, in�util, et
. Contribuir para que uma a�
~ao, atividade, movimento, n~ao se 
on
retize, desenvolva, propague, et
.9prom��s
uo: que tem rela�
~oes sexuais eventuais, aleat�orias.5



3.1 Seja �el ao seu par
eiro sexualA in�delidade por parte de um par
eiro sexual pode reduzir bastante a sobrevivên
ia de uma pessoa.A hist�oria e os jornais apresentam muitos 
asos da violên
ia das paix~oes humanas, 
ausados pelain�delidade. O sentimento de \
ulpa" �e o menor dos males. O 
i�ume e a vingan�
a s~ao os monstrosmaiores: nun
a se sabe quando ser~ao despertados. �E muito bonito falar de \ser 
ivilizado", \desini-bido" e \
ompreensivo"; mas nenhuma 
onversa ir�a re
ompor vidas destru��das. Um \sentimento de
ulpa" est�a longe de ser t~ao 
ortante quanto um punhal nas 
ostas ou vidro mo��do na sopa.Al�em disso, h�a a quest~ao da sa�ude. Se n~ao insistir na �delidade de um par
eiro sexual, vo
êse exp~oe a doen�
as. Por um breve per��odo de tempo a�rmou-se que as doen�
as ven�ereas estavamtodas sob 
ontrole. Isto agora j�a n~ao �e assim, se �e que alguma vez foi. Atualmente existem estirpesin
ur�aveis dessas doen�
as.Os problemas de m�a 
onduta sexual n~ao s~ao novos. A poderosa religi~ao do Budismo, na �India,desapare
eu dessa regi~ao do mundo no s�e
ulo VII. Segundo os seus pr�oprios historiadores, a 
ausa foia promis
uidade sexual em seus mosteiros. Mais modernamente, quando a promis
uidade sexual setorna uma 
oisa prevale
ente numa organiza�
~ao, quer ela seja 
omer
ial ou de outro tipo qualquer, aorganiza�
~ao pode a
abar fra
assando. Por mais 
ivilizadas que sejam suas 
onversas sobre o assunto,as fam��lias se despeda�
am diante da in�delidade.O impulso de um momento pode se tornar o desgosto de toda uma vida. Pro
ure in
utir istonaqueles que o rodeiam e proteja sua pr�opria sa�ude e prazer.O sexo �e um grande passo no 
aminho para a feli
idade e alegria. N~ao h�a nada de errado 
om eledesde que seja seguido 
om �delidade e de
ên
ia.
6



4 Ame e ajude as 
rian�
asAs 
rian�
as de hoje v~ao se tornar a 
iviliza�
~ao de amanh~a. Hoje em dia, trazer uma 
rian�
a ao mundoassemelha-se um pou
o a jogar algu�em dentro da jaula de um tigre. As 
rian�
as n~ao 
onseguem lidar
om seu ambiente10 e n~ao disp~oem realmente de re
ursos para fazê-lo. Elas ne
essitam de amor e deajuda para ven
er.Este �e um problema deli
ado de se dis
utir. Existem quase tantas teorias sobre o modo de 
riarou n~ao uma 
rian�
a quanto existem pais. No entanto, se isto for mal feito, pode resultar em muitosdesgostos e a pessoa pode at�e 
ompli
ar o resto de sua pr�opria vida. Algumas pessoas tentam 
riar os�lhos 
omo elas pr�oprias foram 
riadas e outras tentam fazê-lo exatamente ao 
ontr�ario; muitas têma id�eia de que se deve deixar que as 
rian�
as 
res�
am por 
onta pr�opria. Nenhum destes m�etodos temsu
esso garantido. O �ultimo m�etodo �e baseado numa id�eia materialista11 de que o desenvolvimentoda 
rian�
a �e paralelo �a hist�oria da evolu�
~ao12 da esp�e
ie; que de alguma forma m�agi
a, n~ao expli
ada,os \nervos" da 
rian�
a ir~ao \amadure
er" �a medida que ela 
res
er, tendo 
omo resultado um adultomoral13 e bem 
omportado. Muito embora se prove fa
ilmente que esta teoria �e falsa - basta notara enorme quantidade de 
riminosos 
ujos nervos, de alguma forma, n~ao amadure
eram - esta �e umamaneira pregui�
osa de se 
riar 
rian�
as e al
an�
ou alguma popularidade. Com esta teoria, vo
ê n~aoest�a 
uidando do futuro de sua 
iviliza�
~ao nem de sua pr�opria velhi
e.Uma 
rian�
a, de 
erta forma, �e semelhante a uma lousa em bran
o. Se vo
ê es
rever as 
oisaserradas nesta lousa, ela dir�a as 
oisas erradas. Mas, ao 
ontr�ario de uma lousa, a 
rian�
a pode
ome�
ar a es
rever: a 
rian�
a tende a es
rever aquilo que j�a foi es
rito. O problema se torna mais
ompli
ado pelo fato de que, muito embora a maior parte das 
rian�
as seja 
apaz de uma grandede
ên
ia, algumas nas
em insanas e, hoje em dia, algumas at�e nas
em vi
iadas em drogas: 
ontudotais 
asos s~ao uma rara minoria.N~ao faz nenhum bem simplesmente tentar \
omprar" a 
rian�
a 
om uma enorme quantidade debrinquedos e bens ou sufo
ar e proteger a 
rian�
a: o resultado pode ser bastante desastroso.A pessoa tem de de
idir o que est�a tentando fazer que a 
rian�
a se torne: isto �e modi�
ado pordiversas 
oisas: a) aquilo que a 
rian�
a basi
amente pode se tornar, devido �a sua natureza e poten
ialinerente; b) aquilo que a 
rian�
a quer realmente se tornar; 
) aquilo que queremos que a 
rian�
a setorne; d) os re
ursos dispon��veis. Mas lembre-se que, seja qual for o resultado de todas estas 
oisas, a
rian�
a n~ao sobreviver�a bem a menos que se torne independente e tenha uma 
onduta muito moral.De outra forma, �e prov�avel que o resultado �nal venha a ser um ris
o para todos in
lusive a pr�opria
rian�
a.Qualquer que seja o grau de afei�
~ao que vo
ê tenha pela 
rian�
a, lembre-se de que ela n~ao podesobreviver bem, a longo prazo, se n~ao estiver 
om seus p�es no 
aminho da sobrevivên
ia. N~ao ser�aum a
idente se a 
rian�
a seguir por um mau 
aminho: a so
iedade 
ontemporânea est�a feita sobmedida para que a 
rian�
a fra
asse.Ser�a uma imensa ajuda se vo
ê 
onseguir que uma 
rian�
a 
ompreenda os pre
eitos14 
ontidosneste livro e 
on
orde em segui-los.Uma 
oisa que fun
iona muito bem �e simplesmente tentar ser amigo da 
rian�
a. �E 
ertamenteverdade que uma 
rian�
a ne
essita de amigos. Pro
ure des
obrir qual �e realmente o problema da10ambiente: aquilo que rodeia uma pessoa; as 
oisas materiais �a nossa volta; a �area onde se vive; as 
oisas vivas,os objetos, os espa�
os e as for�
as 
om que se vive, quer estejam pr�oximos ou distantes.11materialista: baseada na opini~ao de que s�o existe a mat�eria f��si
a.12evolu�
~ao: a teoria muito antiga de que todas as plantas e animais se desenvolveram a partir de formas maissimples e que foram modelados pelo ambiente, ao inv�es de serem planejados ou 
riados.13moral: 
apaz de distinguir a 
onduta 
orreta da in
orreta; que toma de
is~oes e atua a partir dessa 
ompreens~ao.14pre
eitos: regras ou de
lara�
~oes que a
onselham ou estabele
em um prin
��pio ou prin
��pios, ou um 
urso de a�
~aorela
ionado 
om uma 
onduta; instru�
~oes emitidas 
omo uma regra ou regras de 
onduta.7




rian�
a e, sem menosprezar as solu�
~oes que ela d�a, tente ajud�a-la a resolvê-lo. Observe-as - e isto seapli
a at�e mesmo aos bebês. Es
ute o que as 
rian�
as lhe 
ontam sobre a vida delas. Deixe que elasajudem - se n~ao �zer isso, elas v~ao �
ar oprimidas por um sentimento de obriga�
~ao15 que em seguidatêm de reprimir.Ser�a uma grande ajuda para a 
rian�
a se vo
ê 
onseguir obter sua 
ompreens~ao e seu a
ordoquanto a este 
aminho para a feli
idade, e lev�a-la a segui-lo. Isso poderia ter um efeito enorme nasobrevivên
ia da 
rian�
a - e na sua tamb�em.De fato, uma 
rian�
a n~ao vive bem sem amor. A maior parte das 
rian�
as tem uma grandequantidade de amor para retribuir.O 
aminho para a feli
idade tem no seu per
ursoo amor e a ajuda �as 
rian�
as, desde o ber�
oat�e o 
ome�
o da idade adulta.5 Honre e ajude os seus pais

Honre16 e ajude os seus pais.Do ponto de vista de uma 
rian�
a, os pais muitas vezes s~ao dif��
eis de serem 
ompreendidos.Existem diferen�
as entre as gera�
~oes. Mas isto, na verdade, n~ao �e uma barreira. Quando umapessoa �e fra
a, tem a tenta�
~ao de pro
urar ref�ugio em subterf�ugios e mentiras: �e isto que 
onstr�oi abarreira.15obriga�
~ao: a 
ondi�
~ao ou o fato de dever algo a outra pessoa, em tro
a de objetos, favores ou servi�
os re
ebidos.16honrar: mostrar respeito por; tratar 
om 
onsidera�
~ao e 
ortesia.8



As 
rian�
as podem re
on
iliar suas diferen�
as 
om seus pais. Antes de 
ome�
ar qualquer gritaria, apessoa pode ao menos tentar 
onversar sobre o assunto 
om 
alma. Se a 
rian�
a for fran
a e honesta,este ser�a 
ertamente um apelo que ser�a ouvido. Muitas vezes �e poss��vel 
hegar a uma 
on
ilia�
~ao17em que ambas as partes se entendem e 
om a qual podem 
on
ordar. Nem sempre �e f�a
il 
onviver
om os outros, mas devemos tentar.N~ao se pode desprezar o fato de que os pais agem quase sempre 
om um desejo muito forte defazer aquilo que eles pensam ser o melhor para os �lhos.Os �lhos est~ao em d��vida para 
om os pais pela sua edu
a�
~ao - no 
aso de os pais os terem edu
ado.E embora alguns pais sejam t~ao independentes que n~ao a
eitem qualquer retribui�
~ao para aliviar essaobriga�
~ao, por outro lado, tamb�em �e verdade que muitas vezes 
hega um momento em que �e a vezde a gera�
~ao mais nova 
uidar dos pais.Apesar de tudo, devemos nos lembrar que eles s~ao os �uni
os pais que temos. E 
omo tal, a
onte�
ao que a
onte
er, devemos honr�a-los e ajud�a-los.
aminho para a feli
idade in
lui teruma boa rela�
~ao 
om os pa��s ou
om aqueles que nos 
riaram.6 Dê um bom exemploDê um bom exemplo18.Uma pessoa in
uen
ia19 muita gente. A in
uên
ia20 pode ser boa ou m�a.Se vo
ê seguir a sua vida de a
ordo 
om estas re
omenda�
~oes, estar�a dando um bom exemplo.As pessoas que nos rodeiam n~ao podem deixar de ser in
uen
iadas por isto, digam elas o quedisserem.Qualquer pessoa que tente desen
oraj�a-lo, est�a fazendo isso porque na verdade quer o seu mal ouest�a bus
ando servir seus pr�oprios interesses. No fundo, ela respeitar�a vo
ê.A longo prazo suas possibilidades de sobrevivên
ia ir~ao aumentar, visto que os outros, in
uen
iadospor vo
ê, v~ao se tornar uma amea�
a menor. H�a outros benef��
ios.N~ao menospreze os efeitos que pode produzir nos outros simplesmente por men
ionar estas 
oisase por dar um bom exemplo. O 
aminho para o feli
idade requer quese dê um bom exemplo aos outros.7 Pro
ure viver 
om a verdadePro
ure viver 
om a verdade21.17
on
ilia�
~ao: um ajuste de diferen�
as em que 
ada um dos lados 
ede em algum ponto enquanto mant�em outros,
hegando assim a um a
ordo m�utuo.18exemplo: algu�em ou algo que mere
e ser imitado ou dupli
ado; um padr~ao; um modelo.19in
uen
iar: produzir um efeito sobre algu�em ou algo.20in
uên
ia: o efeito resultante.21verdade: aquilo que est�a de a
ordo 
om os fatos e observa�
~oes; respostas l�ogi
as resultantes do exame de todosos fatos e dados; uma 
on
lus~ao baseada na evidên
ia, n~ao in
uen
iada pelo desejo, autoridade ou pre
on
eitos; um9



Dados falsos podem fazer algu�em 
ometer erros est�upidos. Podem at�e mesmo impedir algu�em deassimilar dados verdadeiros.S�o �e poss��vel resolver os problemas da existên
ia quando se tem dados verdadeiros.Se as pessoas ao nosso redor mentem para n�os, somos levados a 
ometer erros e nosso poten
ialde sobrevivên
ia �
a reduzido.Os dados falsos podem vir de muitas fontes: a
adêmi
a, so
ial e pro�ssional.Muitos desejam que vo
ê a
redite em 
ertas 
oisas apenas para servir aos interesses deles.O que �e verdade �e aquilo que �e verdade para vo
ê.Ningu�em tem o direito de for�
�a-lo a a
eitar dados e de ordenar que a
redite neles, ou sofra as
onsequên
ias. Se uma 
oisa n~ao �e verdade para vo
ê, ent~ao n~ao �e verdade.Pense por si pr�oprio, a
eite o que �e verdade para vo
ê e des
arte o resto. N~ao h�a nada mais tristedo que uma pessoa que tenta viver num 
aos de mentiras22.7.1 N~ao diga mentiras prejudi
iaisAs mentiras prejudi
iais s~ao o resultado de medo, maldade e inveja. Podem levar as pessoas a
ometerem atos desesperados. Podem arruinar vidas. Criam uma esp�e
ie de armadilha em queambos podem 
air, o autor e o alvo. Isso pode resultar num 
aos interpessoal e so
ial. Muitasguerras 
ome�
aram por 
ausa de mentiras prejudi
iais.fato inevit�avel, sem importar 
omo se 
hegou a ele.22mentira: de
lara�
~ao ou informa�
~ao falsa apresentada deliberadamente 
omo sendo verdadeira; falsidade; tudoaquilo que tem 
omo objetivo enganar ou dar uma impress~ao errada.10



Uma pessoa deve aprender a dete
tar essas mentiras e a rejeit�a-las.7.2 N~ao dê falso testemunhoExistem penalidades 
onsider�aveis rela
ionadas 
om jurar ou dar testemunho de \fatos" falsos; isto�e 
hamado de \perj�urio": tem penalidades pesadas.O 
aminha para a feli
idade en
ontra-seao longo da estrada para a verdade.8 N~ao 
ometa assassinatoN~ao 
ometa assassinato23.A maior parte das ra�
as, desde os tempos mais remotos at�e o presente, tem proibido o assassinatoe o tem punido severamente. Algumas vezes isto foi ampliado para \N~ao matar�as", embora em umatradu�
~ao mais re
ente da mesma obra tenha sido veri�
ado que esta dizia: \N~ao assassinar�as".H�a uma diferen�
a 
onsider�avel entre estas duas palavras: \matar" e \assassinar". Uma proibi�
~ao
ontra toda e qualquer a�
~ao de matar eliminaria a leg��tima defesa; tenderia a tornar ilegal a
abar
om uma serpente que se preparasse para ata
ar um bebê; poria uma esp�e
ie inteira numa dietavegetariana. Tenho 
erteza de que vo
ê pode imaginar muitos exemplos das di�
uldades que seriam
riadas por uma proibi�
~ao 
ontra toda a a�
~ao de matar.\Assassinar" �e uma 
oisa inteiramente diferente. Por de�ni�
~ao, signi�
a: \A morte ilegal de um(ou mais) ser humano, por outro, espe
ialmente quando realizada 
om premedita�
~ao". �E f�a
il verque nestes tempos de armas violentas, seria muito f�a
il 
ometer assassinato. N~ao poder��amos existirnuma so
iedade em que n�os ou nossa fam��lia ou amigos estivessem �a mer
ê de uns quantos indiv��duosque andassem por a�� tirando vidas ao a
aso.O assassinato, 
om muita raz~ao, o
upa a mais alta prioridade na preven�
~ao e retalia�
~ao so
ial.Os est�upidos, os perversos e os lou
os, pro
uram resolver seus problemas reais ou imagin�arios 
omo assassinato. E sabe-se que eles o têm feito sem ter qualquer motivo em absoluto.Apoie qualquer programa demonstravelmente e�
az que lide 
om esta amea�
a �a humanidade e lhedê for�
a. A sua pr�opria subrevivên
ia pode depender disso.O 
aminho para a feli
idade n~ao in
lui assassinarou o assassinato dos seus amigos, da suafam��lia ou o seu pr�oprio.9 N~ao fa�
a nada ilegal\Atos ilegais" s~ao aqueles que s~ao proibidos pela lei ou por regras o�
iais. Estas s~ao o resultado dotrabalho de governantes, 
orpos legislativos e ju��zes. Geralmente se en
ontram es
ritas sob a formade 
�odigos legais. Numa so
iedade bem organizada, s~ao publi
ados e tornados 
onhe
idos de um23assassinato: a morte ilegal de um (ou mais) ser humano, por outro, espe
ialmente quando realizada 
om preme-dita�
~ao (inten�
~ao pr�evia de fazê-lo). 11



modo geral. Numa so
iedade nebulosa - e muitas vezes dominada pelo 
rime - �e ne
ess�ario 
onsultarum advogado ou ter uma forma�
~ao espe
ial para se 
onhe
er todas as leis: uma so
iedade assim, dir�aque \a ignorân
ia n~ao �e des
ulpa para transgredir a lei".No entanto, qualquer membro da so
iedade, seja ele jovem ou idoso, tem a responsabilidade desaber o que essa so
iedade 
onsidera ser um \ato ilegal". Para �
ar sabendo disso, h�a pessoas aquem se pode 
onsultar e existem bibliote
as onde estes podem ser pro
urados.Um \ato ilegal" n~ao signi�
a desobede
er a alguma ordem super�
ial, 
omo \v�a dormir". �E umaa�
~ao que, quando 
ometida, pode resultar em puni�
~ao pelos tribunais e pelo Estado - ser exposto aoes
�arnio24 p�ubli
o pela m�aquina de propaganda25 do Estado, ser multado e at�e mesmo preso.Quando uma pessoa faz alguma 
oisa ilegal, grande ou pequena, ela �
a sujeita a ser ata
adapelo Estado. Quando uma pessoa 
omete um ato ilegal, quer seja pega ou n~ao, ela enfraque
e suasdefesas.Quase todas as 
oisas que valem a pena e que tentamos realizar, podem muitas vezes ser feitas deuma forma perfeitamente legal.O 
aminho \ilegal" �e um atalho perigoso e que faz perder tempo. As \vantagens" imaginadas ao
ometer atos ilegais, normalmente a
abam n~ao valendo a pena.O Estado e o governo tendem a ser uma m�aquina um tanto quanto irra
ional. Existem e fun
ionam
om base em leis e 
�odigos legais. Estes est~ao ajustados para esmagar a ilegalidade atrav�es de seus
anais. Assim, podem se tornar um inimigo impla
�avel26 e in
ex��vel27 quanto ao tema de \atosilegais". O 
erto e o errado das 
oisas n~ao 
ontam para nada perante as leis e os 
�odigos legais.Somente as leis 
ontam.Quando vo
ê per
eber ou des
obrir que as pessoas �a sua volta est~ao 
ometendo \atos ilegais",deve fazer tudo o que puder para desen
orajar isso. At�e vo
ê pr�oprio, mesmo sem tomar parte nessesatos, pode vir a sofrer por 
ausa disso. O 
ontador da �rma falsi�
a os livros: em qualquer tumultoresultante, a �rma poderia falir e vo
ê poderia perder o emprego. Tais a
onte
imentos podem afetarbastante a sobrevivên
ia de uma pessoa.Na qualidade de membro de qualquer grupo sujeito a leis, en
oraje a publi
a�
~ao 
lara dessas leis,para que elas possam ser 
onhe
idas. Apoie quaisquer esfor�
os legais ou pol��ti
os para simpli�
ar,
lari�
ar e 
odi�
ar as leis que se apli
am a esse grupo. Adote o prin
��pio de que todos os homenss~ao iguais perante a lei, um prin
��pio que, em sua pr�opria �epo
a - os dias tirâni
os28 da aristo
ra
ia29- foi um dos maiores avan�
os so
iais na hist�oria da humanidade e que n~ao deve ser perdido de vista.Certi�que-se de que as 
rian�
as e as pessoas sejam informadas sobre o que �e \legal" e o que �e\ilegal" e mostre-lhes, nem que seja s�o atrav�es de uma testa franzida, que vo
ê n~ao aprova \atosilegais".24es
�arnio: ato de zombar de algu�em ou de alguma 
oisa, de tro�
ar ou es
arne
er; o que �e objeto de tro�
a ouzombaria.25propaganda enganosa: espalhar id�eias, informa�
~oes ou rumores para fazer avan�
ar uma 
ausa pr�opria e/ouprejudi
ar a 
ausa de outra pessoa, muitas vezes sem levar em 
onta a verdade; o ato de fazer 
ir
ular mentiras naimprensa, no r�adio e na televis~ao para que uma pessoa seja 
ondenada assim que for ao tribunal; o ato de prejudi
ar
om falsidades a reputa�
~ao de algu�em para que essa pessoa n~ao seja ouvida. (Propagandista: uma pessoa que faz,produz ou prati
a propaganda.)26impla
�avel: que n~ao �e sus
et��vel de ser a
almado ou abrandado; impiedoso.27in
ex��vel: duro; que n~ao 
ede; que n~ao desiste; algo que n~ao se quebra; persistente; que re
usa qualquer outraopini~ao; que n~ao se rende a nada.28tirâni
o: o uso do poder absoluto, 
ruel e injusto; esmagador; opressivo, duro; severo.29aristo
ra
ia: governo exer
ido por um pequeno n�umero de indiv��duos 
om privil�egios, posi�
~oes ou patentesespe
iais; dom��nio por uma pequena elite que est�a a
ima das leis gerais; um grupo que, por nas
imento ou posi�
~ao,
onsidera-se \superior a todos os outros", que pode fazer ou apli
ar leis aos demais, mas que n~ao se 
onsidera afetadopor elas. 12



Aqueles que os 
ometem, mesmo quando \n~ao s~ao pegos", �
am mais fra
os perante o poder doEstado. O 
aminho para feli
idade n~ao in
luio medo de vir a ser des
oberto.10 Apoie um governo do povo

Apoie um governo planejado e administrado para o povo.Homens e grupos perversos e sem es
r�upulos podem usurpar o poder do governo e us�a-lo para osseus pr�oprios �ns.Um governo organizado e 
onduzido somente em fun�
~ao dos interesses de 
ertos indiv��duos egrupos, faz 
om que a so
iedade tenha um tempo de vida 
urto. Isto p~oe em perigo a sobrevivên
iade todo o mundo nessa terra e at�e mesmo daqueles que tentam fazer isso. A Hist�oria est�a 
heia demortes governamentais 
omo essas.Geralmente, a oposi�
~ao a tais governos s�o traz mais violên
ia.Mas algu�em pode levantar sua voz em sinal de alerta quando h�a abusos desse tipo por todo o lado.E n~ao �e pre
iso apoiar ativamente um governo assim; sem fazer nada ilegal, ainda �e poss��vel, sim-plesmente retirando sua 
oopera�
~ao, lev�a-lo a uma reforma subsequente. No momento em que estaspalavras est~ao sendo es
ritas, h�a v�arios governos pelo mundo afora que est~ao falhando somente por-que seus povos est~ao expressando silen
iosamente seu desa
ordo atrav�es da simples n~ao 
oopera�
~ao.Estes governos est~ao em ris
o: qualquer vento 
ontr�ario poderia derrub�a-los.13



Em 
ontrapartida, todo o apoio poss��vel deveria ser dado quando um governo est�a obviamentetrabalhando duro para TODOS os seus 
idad~aos, e n~ao para algum grupo de interesse ou ditadorinsano.Existe um assunto 
hamado \governo". Nas es
olas ensina-se prin
ipalmente \Edu
a�
~ao C��vi
a",que �e meramente 
omo a organiza�
~ao atual est�a estruturada. O verdadeiro assunto, \governo",apare
e sob diversos nomes: E
onomia Pol��ti
a, Filoso�a Pol��ti
a, Poder Pol��ti
o, et
. Todo oassunto de \governo", e de 
omo governar, pode ser bastante exato, quase uma 
iên
ia t�e
ni
a. Sevo
ê est�a interessado em ter um governo melhor, um governo que n~ao 
ause problemas, ent~ao deveriasugerir que esta mat�eria seja ensinada nas es
olas, desde muito 
edo. Al�em disto, tamb�em pode ler arespeito do assunto: este n~ao �e um tema muito dif��
il desde que 
onsulte um di
ion�ario para 
lari�
aras palavras dif��
eis.A�nal de 
ontas �e o povo e seus l��deres de opini~ao que suam e lutam e d~ao o sangue pelo seupa��s. Um governo n~ao pode sangrar, nem sequer pode sorrir: um governo �e apenas uma id�eia que oshomens têm. �E somente o indiv��duo que est�a vivo - vo
ê.O 
aminho para a feli
idade �e dif��
il de seguirquando obs
ure
ido pela opress~ao da tirania. Umgoverno benigno que �e planejado e administradopara TODAS as pessoas, �e 
onhe
ido por fa
ilitar o
aminho: quando isso a
onte
e, ele mere
e apoio.11 Defenda as pessoas boasN~ao prejudique uma pessoa de boa vontade30.Apesar da insistên
ia das pessoas perversas em dizer que todas as pessoas s~ao m�as, tamb�em h�a pora�� muitos homens e mulheres que s~ao boas pessoas. Vo
ê pode ter tido a sorte de 
onhe
er algumaspessoas assim.De fato, a so
iedade fun
iona gra�
as aos homens e mulheres de boa vontade. Os fun
ion�ariosp�ubli
os, os l��deres de opini~ao, as pessoas no setor privado que fazem seu trabalho s~ao, em suagrande maioria, pessoas de boa vontade. Se n~ao o fossem, teriam deixado de servir h�a muito tempo.Estas pessoas s~ao f�a
eis de ata
ar: sua pr�opria de
ên
ia as impede de se protegerem em demasia.No entanto, a sobrevivên
ia da maior parte dos indiv��duos numa so
iedade depende delas.O 
riminoso violento, o propagandista, a imprensa sensa
ionalista, todos tendem a desviar a nossaaten�
~ao do fato real e 
otidiano de que a so
iedade n~ao fun
ionaria em absoluto se n~ao houvesseindiv��duos de boa vontade. Enquanto eles guardam as ruas, d~ao 
onselhos �as 
rian�
as, medema temperatura das pessoas, apagam in
êndios e dizem 
oisas sensatas 
om uma voz 
alma, n�os
orremos o ris
o de negligen
iar o fato de que s~ao estas pessoas de boa vontade que mantêm o mundofun
ionando e o ser humano vivo nesta Terra.Apesar de tudo, estas pessoas podem ser ata
adas, por isso, medidas severas para defendê-las eprotegê-las do mal devem ser advogadas e tomadas, uma vez que a sua pr�opria sobrevivên
ia, e a dasua fam��lia e amigos, depende delas.30boa vontade: disposi�
~ao favor�avel para qualquer pessoa ou 
oisa. Tradi
ionalmente, \ter boa vontade" signi�
aque manifesta disposi�
~ao de ajudar algu�em. 14



O 
aminho para a feli
idade �e muito maisfa
ilmente seguido quando se d�a apoioas pessoas de boa vontade.12 Proteja e melhore o seu ambienteProteja31 e melhore o seu ambiente.12.1 Mantenha uma boa aparên
ia�As vezes n~ao o
orre a alguns indiv��duos - visto que eles n~ao têm de passar o dia olhando para simesmos - que eles fazem parte do 
en�ario e da aparên
ia dos outros. E alguns n~ao 
ompreendem ques~ao julgados pelos outros 
om base em sua aparên
ia.Enquanto roupas possam ser 
aras, sab~ao e outros utens��lios de 
uidado pessoal n~ao s~ao dif��
eis deserem obtidos. As t�e
ni
as, �as vezes, s~ao dif��
eis de ser en
ontradas, mas podem ser desenvolvidas.Em algumas so
iedades, quando s~ao b�arbaras ou se tornaram muito degradadas, pode at�e sermoda ter um aspe
to desagrad�avel em p�ubli
o. Na verdade, isto �e um sintoma de uma falta deautoestima.Ao fazer exer
��
io ou trabalhar, a pessoa pode �
ar bem suja. Mas isso n~ao a impede de se lavare limpar. E alguns oper�arios ingleses e europeus, por exemplo, 
onseguem manter 
erta 
lasse naaparên
ia, mesmo enquanto trabalham. Pode ser observado que alguns dos melhores atletas têm boaaparên
ia apesar de estarem banhados em suor.Um ambiente des�gurado por pessoas 
om um ar desleixado pode ter um efeito sutil e deprimentesobre o moral32 de 
ada um.En
oraje as pessoas �a sua volta a manterem uma boa aparên
ia, elogiando-as quando o fazem,ou mesmo ajudando-as gentilmente a resolver seus problemas, quando n~ao o fazem. Isto poderiaaumentar a autoestima delas e ao mesmo tempo levantar-lhes o moral.12.2 Cuide de sua pr�opria �areaQuando as outras pessoas têm as 
oisas e �areas delas sujas e desarrumadas, isso pode se espalharpara a sua �area.Quando as pessoas pare
em n~ao ser 
apazes de 
uidar de suas 
oisas e �areas, isso �e um sintomade que elas sentem que, na verdade, n~ao perten
em a esse lugar e que realmente n~ao possuem suaspr�oprias 
oisas. Quando eram jovens, as 
oisas que lhes foram \dadas" estavam 
ondi
ionadas porpre
au�
~oes e limita�
~oes em demasia, ou lhes foram tiradas por irm~aos ou pais. E possivelmente elasn~ao se sentiam bem-vindas.Os perten
es, os quartos e �areas de trabalho, os ve��
ulos dessas pessoas, mostram que estes n~aos~ao realmente propriedade de ningu�em. Pior ainda, �as vezes pode ser observado uma esp�e
ie deraiva 
ontra as 
oisas. O vandalismo33 �e uma manifesta�
~ao disso: a 
asa ou o 
arro \sem dono" s~ao31proteger: preservar do mal; defender; so
orrer.32moral: a atitude mental e emo
ional de um indiv��duo ou de um grupo; sentimento de bem-estar; vontade deseguir em frente, uma sensa�
~ao de existên
ia de um prop�osito 
omum.33vandalismo: a destrui�
~ao maldosa e deliberada da propriedade p�ubli
a ou privada, espe
ialmente algo que sejabelo ou art��sti
o. 15



rapidamente destru��dos.As pessoas que 
onstroem e tentam manter as habita�
~oes para pessoas de pou
os re
ursos, muitasvezes �
am 
onsternadas 
om a rapidez 
om que estas 
ome�
am a se deteriorar. Os pobres, porde�ni�
~ao, possuem pou
o ou nada. Atormentados de v�arias maneiras, eles tamb�em a
abam sentindoque n~ao perten
em a esse lugar.Mas quer sejam ri
as ou pobres e por qualquer que seja a raz~ao, as pessoas que n~ao 
uidam deseus perten
es e �areas podem 
ausar desordem �as pessoas que as rodeiam. Estou 
erto de que vo
êse lembra de alguns exemplos disso.Pergunte a tais pessoas o que �e que elas realmente possuem na vida e se realmente perten
em aolugar onde est~ao, e vo
ê re
eber�a algumas respostas surpreendentes. E tamb�em lhes ter�a prestadouma grande ajuda.A 
apa
idade de organizar e manter em ordem os bens e �areas pode ser ensinada. Para algu�empode ser uma id�eia nova de que um objeto, depois de tirado de um lugar e usado, deva voltar a ser
olo
ado no mesmo lugar para que possa ser en
ontrado de novo: algumas pessoas passam metadede seu tempo justamente pro
urando as 
oisas. Um pou
o de tempo gasto em se organizar podeser re
ompensado por maior rapidez no trabalho: isto n~ao �e um desperd��
io de tempo 
omo algunsa
reditam.Para proteger seus pr�oprios bens e �areas, fa�
a 
om que os outros 
uidem dos deles.12.3 Ajude a 
uidar do planeta.A id�eia de que 
ada um de n�os tem uma parte no planeta, e de que pode e deveria ajudar a 
uidardele, pode pare
er muito abrangente e, para alguns, totalmente fora da realidade. Por�em, hoje emdia, o que a
onte
e no outro lado do mundo, mesmo a uma distân
ia muito grande, pode afetar oque a
onte
e no seu pr�oprio lar.Des
obertas re
entes, efetuadas por sondas espa
iais enviadas a Vênus, mostraram que o nossopr�oprio mundo poderia se deteriorar at�e um ponto em que j�a n~ao poderia manter a vida. E issopossivelmente poderia a
onte
er ainda durante a nossa vida atual.Derrubem muitas 
orestas, poluam muitos rios e mares, dani�quem a atmosfera e estaremosperdidos. A temperatura da superf��
ie terrestre pode �
ar es
aldante, a 
huva pode transformar-seem �a
ido sulf�uri
o. Todas as 
oisas vivas poderiam morrer.Algu�em pode perguntar: \Mesmo que isso fosse verdade, o que eu poderia fazer a respeito disso?".Bem, mesmo se ele simplesmente franzisse a testa ao presen
iar algu�em que estivesse fazendo 
oisaspara estragar o planeta, ele j�a estaria fazendo alguma 
oisa sobre o assunto. Mesmo se a pessoa selimitasse a ter a opini~ao de que destruir o planeta n~ao �e uma 
oisa boa e men
ionasse essa opini~ao,ela j�a estaria fazendo alguma 
oisa.A atividade de 
uidar do planeta 
ome�
a em seu pr�oprio quintal. Prolonga-se pela �area por ondevo
ê passa para ir �a es
ola ou ao trabalho. In
lui lugares 
omo onde vo
ê faz um piquenique ou ondevai de f�erias. O lixo que suja o terreno e fontes de �agua, as matas se
as que fa
ilitam os in
êndios,estas s~ao 
oisas para as quais vo
ê n~ao deve 
ontribuir e sobre as quais pode fazer alguma 
oisa emmomentos de lazer. Plantar uma �arvore pode pare
er muito pou
o, mas j�a �e alguma 
oisa.Em alguns pa��ses, os idosos e os desempregados, n~ao �
am simplesmente sentados se despeda�
ando:eles s~ao utilizados para 
uidar dos jardins, parques e 
orestas, para apanhar o lixo e a
res
entar umpou
o de beleza ao mundo. N~ao h�a 
arên
ia de re
ursos para se 
uidar do planeta. Os re
ursosexistentes s~ao prin
ipalmente ignorados. Uma pessoa pode notar que o Corpo de Conserva�
~ao Civil,nos Estados Unidos, organizado durante a d�e
ada de 1930 para aproveitar a energia de o�
iais e dejovens desempregados, foi um dos pou
os projetos nessa �epo
a de depress~ao, se n~ao o �uni
o, que 
riou16



mais riqueza para o Estado do que aquela que foi gasta. Re
orestou grandes �areas e fez outras 
oisasvaliosas que 
uidaram dessa parte do planeta que �e os Estados Unidos. Pode-se notar que o CCC j�an~ao existe. Algu�em pode fazer algo t~ao pequeno quanto dar a opini~ao de que tais projetos valem apena e pode apoiar os l��deres de opini~ao e as organiza�
~oes que realizam o trabalho de 
onserva�
~aodo ambiente.N~ao h�a 
arên
ia de te
nologia. Por�em, a te
nologia e sua apli
a�
~ao 
ustam dinheiro. O dinheirotorna-se dispon��vel quando s~ao seguidas pol��ti
as e
onômi
as sensatas, pol��ti
as que n~ao penalizamtodo o mundo. Tais pol��ti
as existem. H�a muitas 
oisas que as pessoas podem fazer para ajudar a
uidar do planeta. Elas 
ome�
am 
om a id�eia de que deveriam fazê-lo. Elas progridem ao sugerir �asoutras pessoas que tamb�em deveriam fazê-lo.O ser humano atingiu o poten
ial de destruir o planeta. Ele pre
isa ser 
onduzido rumo �a 
apa-
idade e atividades para salv�a-lo.Este �e, a�nal de 
ontas, o lo
al onde estamos vivendo.Se os outros n~ao ajudarem a proteger e a melhoraro meio ambiente, o 
aminho para a feli
idadepoderia n~ao ter um leito sobre o qual viajar.13 N~ao roube

N~ao roube.17



Quando algu�em n~ao respeita o direito de propriedade das 
oisas, seus pr�oprios bens e propriedadeest~ao em ris
o.Uma pessoa que, por alguma raz~ao, n~ao foi 
apaz de a
umular bens honestamente, pode fazer de
onta que, de qualquer forma, ningu�em �e dono de 
oisa alguma. Mas n~ao tente roubar os sapatosdele!Um ladr~ao semeia o ambiente 
om mist�erios: o que a
onte
eu 
om isto, o que a
onte
eu 
omaquilo? Um ladr~ao 
ausa perturba�
~oes muito maiores que o valor das 
oisas que ele rouba.Diante de an�un
ios de 
oisas desej�aveis, destro�
ados pela in
apa
idade de fazer algo su�
iente-mente valioso que lhes permita adquirir bens, ou simplesmente levados por um impulso, aqueles queroubam imaginam que est~ao adquirindo algo valioso a baixo 
usto. Mas essa �e a di�
uldade: o 
usto.O pre�
o real para o ladr~ao �e in
rivelmente alto. Os maiores ladr~oes da hist�oria pagaram pelos seusroubos passando o resto de suas vidas em es
onderijos miser�aveis ou em pris~oes, 
om somente algunsraros momentos de \boa vida". Nenhum a quantia de valores roubados 
ompensa tal destino horr��vel.Os bens roubados perdem grande parte de seu valor: eles têm de �
ar es
ondidos e s~ao sempreuma amea�
a �a pr�opria liberdade.At�e mesmo em pa��ses 
omunistas, o ladr~ao �e enviado para a pris~ao.Na realidade, roubar 
oisas �e uma admiss~ao de que n~ao se �e su�
ientemente 
apaz para 
onseguiressas 
oisas por meios honestos. Ou re
onhe
er que se tem uma 
erta dose de insanidade. Perguntea um ladr~ao qual desses �e o 
aso dele: ser�a um ou o outro.O 
aminho para a feli
idade n~ao pode serper
orrido 
om bens roubados.14 Seja digno de 
on�an�
aSeja digno de 
on�an�
a.A menos que uma pessoa 
on�e naqueles que a rodeiam, ela pr�opria est�a em ris
o. Quando aqueles
om quem 
onta a de
ep
ionam, sua vida pode �
ar desordenada e mesmo sua sobrevivên
ia podeser 
olo
ada em ris
o.A 
on�an�
a m�utua �e a base mais �rme das rela�
~oes humanas. Sem ela, toda a estrutura 
ai porterra.Ser digno de 
on�an�
a �e uma 
oisa muito respeitada. Quando algu�em �e digno de 
on�an�
a,
onsidera-se que ele �e muito valioso. Quando algu�em tiver perdido isso, ele pode ser 
onsiderado semvalor.A pessoa deve levar os outros que a rodeiam a demonstrar que s~ao dignos de 
on�an�
a e a mere
eressa 
on�an�
a. Desse modo eles ir~ao se tornar muito mais valiosos para si mesmos e para os outros.14.1 Mantenha sua palavra uma vez dadaQuando uma pessoa d�a a 
erteza ou faz uma promessa ou um juramento de sua inten�
~ao, ela deve
umprir o que prometeu. Se algu�em diz que vai fazer uma 
oisa, deveria fazê-la. Se diz que n~ao vaifazer uma 
oisa, n~ao deveria fazê-la.A opini~ao que os outros têm de algu�em baseia-se, em grande parte no fato de essa pessoa mantersua palavra ou n~ao. At�e mesmo os pais, por exemplo, �
ariam surpreendidos se soubessem o quanto18



podem des
er no 
on
eito de seus �lhos quando n~ao 
umprem suas promessas.As pessoas que mantêm a palavra dada inspiram 
on�an�
a e s~ao admiradas. As que n~ao o fazems~ao 
onsideradas 
omo lixo.Aquelas que quebram a palavra, raramente v~ao ter outra oportunidade.Uma pessoa que n~ao mantêm sua palavra pode, ao �m de pou
o tempo, dar por si envolvida eaprisionada em toda a esp�e
ie de \restri�
~oes" e exigên
ias de \garantias", e pode mesmo ser ex
lu��dadas rela�
~oes normais 
om os outros. N~ao existe um autoex��lio mais 
ompleto de seus semelhantes doque n~ao 
umprir as promessas uma vez feitas.N~ao devemos permitir que os outros deem sua palavra levianamente. E devemos insistir quequando uma promessa �e feita, ela deva ser 
umprida. Tentar se asso
iar a indiv��duos que n~ao mantêma palavra pode trazer muita desordem �a vida de uma pessoa. Este aspe
to �e muito importante.O 
aminho para a feli
idade �e muito, muitomais f�a
il de per
orrer ao lado de pessoasem quem se pode 
on�ar.15 Cumpra suas obriga�
~oesCumpra suas obriga�
~oes34.34obriga�
~ao: um dever, 
ontrato, promessa ou qualquer outra exigên
ia so
ial, moral ou legal que obrigue umapessoa a seguir ou a evitar um 
erto 
urso de a�
~ao; a sensa�
~ao de dever alguma 
oisa a algu�em.19



Ao avan�
ar pela vida, uma pessoa in
orre inevitavelmente em obriga�
~oes. De fato, ela j�a nas
e
om 
ertas obriga�
~oes e estas tendem a se a
umular da�� em diante. Isto n~ao �e novo e nem se trata deuma id�eia nova o fato de uma pessoa ter uma d��vida 
om os pais por estes a terem trazido ao mundoe por a terem 
riado. �E um ponto a favor dos pais que eles n~ao fa�
am valer esse fato mais do que j�afazem. Mas, mesmo assim, esta �e uma obriga�
~ao: at�e mesmo a 
rian�
a sente isso. E �a medida que avida segue seu 
urso, a pessoa a
umula outras obriga�
~oes - 
om outras pessoas, amigos, a so
iedadee at�e mesmo 
om o mundo.�E um grande desservi�
o prestado a uma pessoa n~ao lhe permitir que 
umpra suas obriga�
~oes,ou que pague o que deve. Uma boa parte da \revolta da infân
ia" �e 
ausada pela re
usa dosoutros em a
eitar a �uni
a \moeda" que um bebê, uma 
rian�
a ou um jovem pode usar para aliviaro \peso da obriga�
~ao": os sorrisos do bebê, os esfor�
os desastrados da 
rian�
a para ajudar, os
onselhos que o adoles
ente pode dar ou simplesmente seus esfor�
os para ser um bom �lho, geralmentepassam desper
ebidos ou n~ao s~ao a
eitos; estes esfor�
os podem ser mal dirigidos, muitas vezes s~aomal planejados; desvane
em-se rapidamente. Quando, 
om esses esfor�
os, eles falham em reduzir omontante da d��vida, essas tentativas podem ser substitu��das por qualquer n�umero de me
anismos oura
ionaliza�
~oes: \na verdade, ningu�em deve nada a ningu�em", \para 
ome�
ar, eles me deviam tudoisso", \eu n~ao pedi para nas
er", \meus pais ou tutores n~ao s~ao bons" e \de qualquer maneira, avida n~ao vale a pena ser vivida", s�o para indi
ar alguns. E, no entanto, as obriga�
~oes 
ontinuam ase amontoar.O \peso da obriga�
~ao" pode ser um fardo esmagador se uma pessoa n~ao vê a maneira de des
arreg�a-lo. Isto pode 
ausar todo o tipo de 
onfus~oes e perturba�
~oes em n��vel individual ou so
ial. Quandoeste fardo n~ao pode ser des
arregado, as pessoas para quem se deve tornam-se alvo das rea�
~oes maisinesperadas, muitas vezes sem o saberem.Pode-se ajudar uma pessoa que se en
ontre no dilema das obriga�
~oes e d��vidas a ser pagas,simplesmente revendo 
om ela todas as obriga�
~oes em que in
orreu e que n~ao 
umpriu - morais,so
iais e �nan
eiras - e arranjando alguma maneira para des
arregar todas as que a pessoa sinta queainda deve.Deve-se a
eitar os esfor�
os de uma 
rian�
a ou de um adulto para pagar as obriga�
~oes de ordemn~ao �nan
eira que eles sintam que podem estar devendo: deve-se ajudar a arranjar uma solu�
~aomutuamente a
eit�avel para o pagamento de d��vidas �nan
eiras.Desen
oraje uma pessoa de in
orrer em mais obriga�
~oes do que aquelas que ela pode realmente
umprir ou pagar. O 
aminho para a feli
idade �e muitodif��
il de per
orrer quando 
arregamoso peso de obriga�
~oes que nos s~aodevidas ou que n~ao pagamos.16 Seja diligente Seja diligente35.O trabalho nem sempre �e agrad�avel.35diligente: que se apli
a 
om energia ao estudo ou ao trabalho; que faz as 
oisas de forma ativa e empenhada; ooposto de ser o
ioso e n~ao realizar nada. 20



Mas pou
as pessoas s~ao mais infelizes do que aquelas que levam uma existên
ia o
iosa, aborre
idae sem prop�osito: as 
rian�
as olham entriste
idas para a m~ae quando n~ao têm nada para fazer;a prostra�
~ao de esp��rito dos desempregados, mesmo quando re
ebem \ajuda so
ial"36 ou \segurodesemprego"37, �e lend�aria; o aposentado, que j�a n~ao tem mais nada para al
an�
ar na vida, morre deinatividade, 
omo mostram as estat��sti
as.At�e mesmo o turista, atra��do pelo 
onvite ao des
anso feito por uma agên
ia de viagens, d�atrabalho para o guia tur��sti
o se este n~ao lhe arranjar algo para fazer.At�e mesmo o pesar pode ser aliviado se a pessoa simplesmente se o
upar fazendo alguma 
oisa.O moral sobe a grandes alturas por meio da realiza�
~ao de 
oisas. De fato, pode ser demonstradoque a produ�
~ao38 �e a base do moral.Os indiv��duos que n~ao s~ao diligentes des
arregam o trabalho em 
ima das pessoas que os rodeiam.Eles tendem a sobre
arregar os outros.�E dif��
il 
onviver 
om pessoas pregui�
osas. Al�em de elas serem deprimentes, podem tamb�em serum pou
o perigosas.Uma solu�
~ao fun
ional �e persuadi-las a es
olherem alguma atividade e fazer 
om que se mantenhamo
upadas 
om esta. Ser�a veri�
ado que os benef��
ios mais duradouros provêm do trabalho que levaa uma produ�
~ao real. O 
aminho para a feli
idade �e uma via r�apidaquando in
lui trabalho diligente queleva a uma produ�
~ao palp�avel.17 Seja 
ompetente Seja 
ompetente39.Numa �epo
a de equipamentos 
omplexos, m�aquinas e ve��
ulos de alta velo
idade, a sobrevivên
iade uma pessoa, de sua fam��lia e de seus amigos depende, em grande parte, da 
ompetên
ia geral dosoutros.No mundo dos neg�o
ios, nas 
iên
ias, nas humanidades e no governo, a in
ompetên
ia40 podeamea�
ar as vidas e o futuro de algumas ou mesmo de muitas pessoas.Tenho 
erteza de que vo
ê pode se lembrar de muitos exemplos disto.O ser humano sempre teve um impulso para 
ontrolar seu destino. A supersti�
~ao, a propi
ia�
~aoaos deuses 
ertos, as dan�
as rituais antes da 
a�
ada, todas estas 
oisas podem ser vistas 
omo esfor�
ospara 
ontrolar o destino, n~ao importa qu~ao fra
os ou ine�
azes sejam.Foi s�o quando o ser humano aprendeu a pensar, a dar valor ao 
onhe
imento e a apli
�a-lo 
om
ompetên
ia, que ele 
ome�
ou a dominar o seu ambiente. A verdadeira \d�adiva do 
�eu" pode tersido o poten
ial para ser 
ompetente.36ajuda so
ial: bens ou dinheiro dados por uma institui�
~ao do Estado �as pessoas por estas terem ne
essidade dissoou por serem pobres.37seguro desemprego: quantia ou auxilio que o Estado 
on
ede a desempregados.38produ�
~ao: o ato de 
ompletar alguma 
oisa; terminar uma tarefa, projeto ou objeto que e �util ou valioso, ou quesimplesmente vale a pena ser feito ou possu��do.39
ompetente: 
apaz de fazer bem aquilo que faz; e�
iente; h�abil na sua atividade; estar �a altura das exigên
iasdas suas atividades.40in
ompetên
ia: ausên
ia de 
onhe
imentos, ignorân
ia; in
apa
idade para desempenhar 
onvenienientementeuma tarefa ou um 
argo; que est�a sujeito a 
ometer grandes erros ou enganos; inabilidade.21



Nas o
upa�
~oes e atividades 
omuns, o ser humano respeita a 
ompetên
ia e a habilidade. Estas,em um her�oi ou atleta, s~ao quase veneradas.A verdadeira prova da 
ompetên
ia �e o resultado �nal.Um homem sobrevive na medida em que �e 
ompetente. Ele su
umbe na medida em que �e in
om-petente.En
oraje a 
ompetên
ia em qualquer o
upa�
~ao que valha a pena. Elogie e re
ompense a 
om-petên
ia sempre que a en
ontrar.Exija elevados padr~oes de desempenho. O teste de uma so
iedade �e se vo
ê, sua fam��lia e seusamigos, podem ou n~ao viver nela em seguran�
a.Os ingredientes da 
ompetên
ia in
luem a observa�
~ao, o estudo e a pr�ati
a.17.1 OlheVeja o que vo
ê mesmo vê, n~ao o que algu�em diz que vo
ê vê.O que vo
ê observa �e o que vo
ê observa. Olhe para as 
oisas, para a vida e para os outrosdiretamente e n~ao atrav�es de uma nuvem de pre
on
eitos, de uma 
ortina de medo ou da interpreta�
~aode outra pessoa.Em vez de dis
utir 
om os outros, fa�
a 
om que eles olhem. As mentiras mais 
agrantes podem serdespeda�
adas, os maiores �ngimentos podem ser expostos, os quebra-
abe�
as mais intri
ados podemser resolvidos e as revela�
~oes mais in
r��veis podem o
orrer, simplesmente por insistir gentilmente quealgu�em olhe.Quando outra pessoa a
har que as 
oisas s~ao 
onfusas demais e dif��
eis de suportar, quando elaestiver 
om a 
abe�
a girando, fa�
a 
om que ela simplesmente pare e olhe.Geralmente, o que as pessoas des
obrem �e muito �obvio quando elas o veem. Elas podem ent~aoseguir em frente e resolver as 
oisas. Mas se as pr�oprias pessoas n~ao veem, n~ao observam por simesmas, aquilo pode ser muito pou
o real para elas e nem todas as diretivas, ordens e 
astigos nomundo ir~ao resolver as 
onfus~oes que elas têm.Podemos indi
ar a dire�
~ao para onde olhar e sugerir �a outra pessoa que olhe: as 
on
lus~oes têmde ser dela.Seja 
rian�
a ou adulto, a pessoa vê o que ela mesma vê e essa �e a realidade para ela.A verdadeira 
ompetên
ia baseia-se na pr�opria 
apa
idade da pessoa para observar. Tendo isso
omo sua realidade, s�o ent~ao �e que a pessoa 
onsegue ser h�abil e segura.17.2 AprendaAlguma vez j�a a
onte
eu que algu�em tivesse dados falsos a seu respeito? Isso lhe 
ausou di�
uldades?Isto pode lhe dar uma id�eia do 
aos que os dados falsos podem 
ausar.Vo
ê tamb�em poderia ter alguns dados falsos sobre outras pessoas.Separar o verdadeiro do falso traz 
ompreens~ao.H�a muitos dados falsos por a��. Indiv��duos mal inten
ionados inventam esses dados para servir aseus pr�oprios �ns. Uma parte dessas informa�
~oes vem da simples ignorân
ia dos fatos. Os dadosfalsos podem bloquear a a
eita�
~ao de dados verdadeiros.O prin
ipal pro
esso de aprendizagem 
onsiste em inspe
ionar os dados dispon��veis, separar os22



verdadeiros dos falsos, os importantes dos irrelevantes e 
hegar assim a 
on
lus~oes que possam serapli
adas. Se �zer isto, a pessoa est�a bem a 
aminho de se tornar 
ompetente.O teste de qualquer \verdade" �e se ela �e verdade para vo
ê. Se, na posse de um 
onjunto dedados, vo
ê 
lari�
ou todas as palavras desse 
onjunto que n~ao havia 
ompreendido 
ompletamentee examinou a 
ena, e ainda assim o assunto n~ao lhe pare
ia verdadeiro, ent~ao, no que lhe diz respeito,o assunto n~ao �e verdadeiro. Rejeite-o. E, se quiser, leve a quest~ao mais longe e 
on
lua o que �e averdade para vo
ê. A�nal de 
ontas, �e vo
ê quem vai ter de usar ou n~ao os dados e pensar ou n~aopensar 
om eles. Se uma pessoa a
eita 
egamente \fatos" ou \verdades" s�o porque lhe dizem que devea
eit�a-los, quando esses \fatos" e \verdades" n~ao lhe pare
em verdadeiros, ou at�e lhe pare
em falsos,o resultado �nal pode ser bastante infeliz. Esse �e um be
o que 
onduz �a lixeira da in
ompetên
ia.Outra parte da aprendizagem 
onsiste simplesmente em reter 
oisas na mem�oria - 
oisas 
omo aortogra�a das palavras, as tabelas e f�ormulas matem�ati
as, ou a sequên
ia dos bot~oes que se devepressionar. Mas, mesmo na simples memoriza�
~ao, a pessoa tem de saber para que serve o materiale 
omo e quando us�a-lo.O pro
esso de aprendizagem n~ao �e s�o empilhar dados em 
ima de mais dados. �E um pro
esso deobter novas 
ompreens~oes e melhores maneiras de fazer as 
oisas.Aqueles que se d~ao bem na vida nun
a param realmente de estudar e de aprender. O engenheiro
ompetente se mant�em a par das novas t�e
ni
as; o bom atleta revê 
ontinuamente os progressos deseu esporte; qualquer pro�ssional mant�em uma pilha dos seus textos �a m~ao e os 
onsulta.O novo modelo de batedeira el�etri
a ou de m�aquina de lavar, o �ultimo modelo de 
arro, todosexigem algum estudo e aprendizagem para poderem ser operados 
om 
ompetên
ia. Quando aspessoas omitem isso, h�a a
identes na 
ozinha e pilhas de destro�
os sangrentos nas estradas.S�o um indiv��duo muito arrogante pensa que n~ao h�a nada mais para aprender na vida. S�o umindiv��duo perigosamente 
ego n~ao 
onsegue des
artar seus pre
on
eitos e dados falsos, e substitu��-los
om fatos e verdades que podem mais adequadamente ajud�a-lo em sua vida e na dos outros.H�a maneiras de estudar para realmente aprender e poder usar o que foi aprendido. Em resumo,
onsiste em ter um professor e/ou textos que saibam do que est~ao falando; em 
lari�
ar todas aspalavras que n~ao 
ompreenda 
ompletamente; em 
onsultar outras referên
ias e/ou a 
ena do assuntoestudado; em en
ontrar os dados falsos que poderia ter: separar o verdadeiro do falso 
om base no que�e agora verdade para si mesmo. O resultado �nal ser�a a 
erteza e a 
ompetên
ia poten
ial. Esta podeser, na verdade, uma experiên
ia brilhante e 
ompensadora. �E quase 
omo es
alar uma montanhatrai�
oeira atrav�es de espinheiros, mas 
hegar ao topo 
om uma nova vis~ao do mundo inteiro.Uma 
iviliza�
~ao, para sobreviver, tem de promover em suas es
olas os h�abitos e as habilidadespara estudar. Uma es
ola n~ao �e um lugar onde as 
rian�
as s~ao deixadas para que n~ao nos atrapalhemdurante o dia. Seria dispendioso demais ter es
olas s�o para isso. N~ao �e um lugar onde se fabri
ampapagaios. A es
ola �e onde se deveria aprender a estudar e onde as 
rian�
as podem ser preparadaspara enfrentar a realidade, onde aprendem a lidar 
om esta de uma forma 
ompetente e s~ao preparadaspara tomar 
onta do mundo de amanh~a, o mundo em que os adultos de hoje estar~ao na meia-idadeou na velhi
e.O 
riminoso inveterado nun
a aprendeu a aprender. Os tribunais tentam lhe ensinar repetidamenteque se voltar a 
ometer o 
rime, ele regressar�a �a pris~ao: a maioria deles volta a 
ometer o mesmo
rime e regressa �a pris~ao. De fato, s~ao os 
riminosos que 
ausam a aprova�
~ao de 
ada vez mais emais leis: o 
idad~ao de
ente �e o que obede
e �as leis; os 
riminosos, por de�ni�
~ao, n~ao o fazem: os
riminosos n~ao 
onseguem aprender. Nem todas as ordens, diretivas, puni�
~oes e 
oa�
~ao fun
ionar~aonum ser que n~ao sabe 
omo aprender e que n~ao 
onsegue aprender.Uma 
ara
ter��sti
a de um governo que se tornou 
riminoso - 
omo �as vezes tem a
onte
ido nahist�oria - �e que seus l��deres n~ao 
onseguem aprender: todos os relat�orios e o bom senso podem lhe23



dizer que o desastre segue-se �a opress~ao; no entanto, foram ne
ess�arias revolu�
~oes violentas para lidar
om eles ou uma Segunda Guerra Mundial para nos livrar de um Hitler, e esses foram a
onte
imentosmuito infelizes para a Humanidade. Tais pessoas n~ao tinham aprendido.Deli
iavam-se 
om dados falsos. Re
usaram todas as evidên
ias e as verdades. Elas tiveram deser eliminadas.Os insanos n~ao 
onseguem aprender. Compelidos por inten�
~oes malignas o
ultas ou esmagados at�eo ponto de j�a n~ao terem 
apa
idade de ra
io
inar, os fatos, a verdade e a realidade est~ao muito al�emdo al
an
e deles. Eles personi�
am os dados falsos. Eles n~ao querem, ou realmente n~ao 
onseguem,per
eber ou aprender.Uma grande quantidade de problemas pessoais e so
iais surge da in
apa
idade ou re
usa emaprender.As vidas de algumas pessoas �a sua volta des
arrilaram porque elas n~ao sabem 
omo estudar,porque n~ao aprendem. Provavelmente vo
ê 
onsegue pensar em alguns exemplos disto.Se uma pessoa n~ao 
onsegue levar aqueles que a 
er
am a estudar e aprender, seu pr�oprio trabalhopode se tornar muito mais dif��
il e at�e sobre
arregada, e seu poten
ial de sobrevivên
ia pode ser
onsideravelmente reduzido.Uma pessoa pode ajudar os outros a estudar e a aprender, nem que seja apenas 
olo
ando aoal
an
e deles os dados de que devem dispor. Pode ajudar simplesmente re
onhe
endo o que elestenham aprendido. Uma pessoa pode ajudar nem que seja apenas apre
iando qualquer demonstra�
~aode aumento da 
ompetên
ia. Se quiser, pode fazer mais do que isso: pode auxiliar os outros - semdisputas - ao ajud�a-los a en
ontrar os dados falsos, ao ajud�a-los a en
ontrar e 
lari�
ar palavras queeles n~ao 
ompreenderam, ao ajud�a-los a en
ontrar e a resolver as raz~oes pelas quais eles n~ao estudame aprendem.Como a vida �e em grande parte feita de tentativas e erros, ao inv�es de repreender ou punir algu�emque 
ometeu um erro, des
ubra por que o erro foi 
ometido e veja se essa pessoa pode aprenderalguma 
oisa 
om isso.De vez em quando vo
ê pode se surpreender endireitando a vida de algu�em simplesmente por tê-lolevado a estudar e a aprender. Tenho 
erteza que vo
ê pode pensar em muitas maneiras de fazerisso. E penso que des
obrir�a que as mais suaves fun
ionam melhor. O mundo j�a �e su�
ientementebrutal para as pessoas que n~ao 
onseguem aprender.17.3 Pratique Pratique41.A aprendizagem d�a frutos quando �e apli
ada. �E 
laro que se pode pro
urar a sabedoria por amor�a sabedoria: at�e h�a uma 
erta beleza nisso. Mas, verdade seja dita, ningu�em sabe se realmente �es�abio ou n~ao, at�e que veja os resultados das tentativas de apli
a�
~ao dessa sabedoria.Qualquer atividade, per��
ia ou pro�ss~ao - seja ela es
ava�
~ao de valas, advo
a
ia, engenharia,
ulin�aria ou qualquer outra 
oisa - por mais bem estudada que seja, a
aba 
olidindo 
om o testede
isivo: ser�a que a pessoa 
onsegue FAZÊ-LA? E essa a�
~ao exige pr�ati
a.Os dublês do 
inema que n~ao prati
am primeiro se ma
hu
am. O mesmo a
onte
e �as donas de
asa.A seguran�
a n~ao �e realmente um assunto popular. Porque esta normalmente �e a
ompanhada por:\Tenha 
uidado" ou \v�a devagar", as pessoas sentem que lhes est~ao impondo restri�
~oes. Por�em, h�a41prati
ar: exer
itar ou exe
utar algo repetidamente de modo a adquirir ou aperfei�
oar uma habilidade.24



outra forma de abordar isto: se a pessoa tem realmente pr�ati
a, sua 
apa
idade e destreza s~ao taisque n~ao têm de \ir devagar" nem de \ter 
uidado". O movimento seguro em alta velo
idade s�o setorna poss��vel 
om a pr�ati
a.A 
apa
idade e destreza devem ser desenvolvidas para a
ompanharem a velo
idade da �epo
a emque vivemos. E isto �e 
onseguido 
om a pr�ati
a.Uma pessoa pode treinar os olhos, o 
orpo, as m~aos e os p�es at�e que, 
om a pr�ati
a, estes�
am 
omo que \sabendo". Ela j�a n~ao pre
isa \pensar" para a
ender o fog~ao ou esta
ionar o 
arro:simplesmente o FAZ. Em qualquer atividade, muito do que se passa por \talento" �e realmente apenaspr�ati
a.Sem analisar 
ada movimento que algu�em exe
uta ao fazer alguma 
oisa e depois fazer esse mo-vimento vez ap�os vez, at�e ser 
apaz de fazê-lo 
om rapidez e pre
is~ao sem sequer pensar nele, umapessoa pode estar preparando o terreno para ter a
identes.As estat��sti
as tendem a 
on�rmar que as pessoas que menos prati
am s~ao as que têm a maioriados a
identes.O mesmo prin
��pio se apli
a aos of��
ios e pro�ss~oes que usam prin
ipalmente a mente. O advogadoque n~ao se exer
itou, in�umeras vezes nos pro
edimentos do tribunal pode n~ao ter aprendido a mudarde t�ati
a mental 
om a rapidez su�
iente para rebater as voltas que um 
aso d�a e assim o perde.Um 
orretor da bolsa novato e sem pr�ati
a poderia perder uma fortuna em quest~ao de minutos. Umvendedor inexperiente que n~ao ensaiou 
omo vender 
oisas pode morrer de fome por falta de vendas.A resposta 
erta �e prati
ar, prati
ar e prati
ar!�As vezes uma pessoa se d�a 
onta de que n~ao 
onsegue apli
ar aquilo que aprendeu. Se assim for,a falha se deve ao estudo in
orreto, ao professor ou ao texto. Uma 
oisa �e ler as instru�
~oes e outra
oisa, �as vezes totalmente diferente, �e tentar apli
�a-las.�As vezes, quando uma pessoa n~ao est�a 
hegando a nenhum lugar 
om a pr�ati
a, ela tem de jogaro livro fora e 
ome�
ar da esta
a zero. Um exemplo disto era o que se passava no 
ampo da grava�
~aode som para �lmes; se a pessoa seguisse os textos do operador de som, n~ao 
onseguia fazer 
om que o
anto de um p�assaro soasse melhor do que uma sirene de nevoeiro - e �e por isso que em alguns �lmesn~ao se 
onsegue per
eber aquilo que os atores dizem. O bom operador de som teve de desenvolvertudo sozinho, para 
onseguir fazer seu trabalho. No entanto, dentro do mesmo 
ampo do 
inema,existe a situa�
~ao totalmente 
ontr�aria a esta: h�a v�arios textos sobre ilumina�
~ao 
inematogr�a�
a ques~ao ex
elentes: se forem seguidos 
om exatid~ao, obt�em-se uma bela 
ena.�E lament�avel, espe
ialmente numa so
iedade t�e
ni
a de alta velo
idade, que nem todas as ativida-des estejam adequadamente tratadas em textos 
ompreens��veis. Mas isso n~ao deveria fazer ningu�emparar. Quando existem bons textos, valorize-os e estude-os bem. Quando n~ao existem, junte todosos dados dispon��veis, estude-os e desenvolva o resto.Por�em, a teoria e os dados s�o 
ores
em quando apli
ados, e apli
ados 
om pr�ati
a.Uma pessoa 
orre ris
os quando aqueles que a 
er
am n~ao prati
am seus of��
ios at�e 
onseguiremrealmente FAZÊ-LOS. Existe uma enorme diferen�
a entre \su�
ientemente bom" e a habilidade edestreza pro�ssionais. O espa�
o entre uma 
oisa e outra �e atravessado 
om a pr�ati
a.Leve as pessoas a olhar, estudar, 
ompreender e depois fazer. E quando elas souberem isso bem,fa�
a 
om que pratiquem, pratiquem, pratiquem, at�e 
onseguirem fazê-lo 
omo um pro�ssional.H�a muita alegria na habilidade, na destreza e em mover-se rapidamente: s�o 
om a pr�ati
a �e queisso pode ser feito 
om seguran�
a. Tentar viver num mundo de alta velo
idade 
om pessoas lentasn~ao �e muito seguro. O 
aminho para a feli
idade �e melhor per
orrido25




om 
ompanheiros 
ompetentes.18 Respeite outras religi~oes

Respeite as 
ren�
as religiosas dos outros.A tolerân
ia �e uma boa pedra angular sobre a qual 
onstru��mos as rela�
~oes humanas. Quandoolhamos para os massa
res e sofrimentos 
ausados pela intolerân
ia religiosa ao longo da hist�oriado ser humano at�e os tempos modernos, podemos ver que a intolerân
ia �e uma atividade bastante
ontr�aria �a sobrevivên
ia.A tolerân
ia religiosa n~ao quer dizer que a pessoa n~ao possa expressar suas pr�oprias 
ren�
as. Massigni�
a que pro
urar minar ou ata
ar a f�e e as 
ren�
as religiosas dos outros tem sido sempre um
aminho direto para os 
on
itos.Desde os tempos da Gr�e
ia antiga que os �l�osofos dis
utem uns 
om os outros sobre a naturezade Deus, do ser humano e do Universo. As opini~oes das autoridades têm seus 
uxos e re
uxos: nestemomento est~ao na moda as �loso�as do \me
ani
ismo"42 e do \materialismo"43 - que remontam ao42me
ani
ismo: O ponto de vista de que toda a vida �e apenas mat�eria em movimento e que pode ser totalmenteexpli
ada pelas leis f��si
as. Apresentado por Leu
ipo e Dem�o
rito (460-370 a.C.), que podem tê-lo obtido da mitologiaeg��p
ia. Os defensores desta �loso�a pensavam que tinham de negligen
iar a religi~ao por n~ao 
onseguirem reduzida-la�a matem�ati
a. Foram ata
ados pelos interesses religiosos e estes por sua vez, ata
aram a religi~ao. Robert Boyle(1627-1691), que desenvolveu a lei de Boyle na F��si
a, refutou essa �loso�a ao 
olo
ar a quest~ao quanto �a naturezapoder ou n~ao ter um plano, 
omo por exemplo na mat�eria em movimento.43materialismo: qualquer de um grupo de teorias metaf��si
as que veem o universo 
omo formado por objetoss�olidos tais 
omo as pedras, muito grandes ou muito pequenas. Estas teorias tentam expli
ar 
oisas 
omo a mente,dizendo que estas podem ser reduzidas a 
oisas f��si
as ou aos seus movimentos. O Materialismo uma id�eia muitoantiga. 26



tempo do Egito antigo e da Gr�e
ia antiga: estas pro
uram a�rmar que tudo �e mat�eria e n~ao veemque, por mais perfeitas que sejam suas expli
a�
~oes da evolu�
~ao, estas expli
a�
~oes ainda n~ao ex
lu��ramos fatores adi
ionais que poderiam estar em jogo e que poderiam estar simplesmente se servindo de
oisas 
omo a evolu�
~ao. Nos dias de hoje, estas s~ao as �loso�as \o�
iais" e at�e s~ao ensinadas nases
olas. Elas têm seus pr�oprios fan�ati
os que ata
am as 
ren�
as e religi~oes dos outros: o resultadodisso pode ser a intolerân
ia e a dis
�ordia.Se nem as mentes mais brilhantes desde o s�e
ulo V a.C., ou antes disso, foram 
apazes de 
hegara um a
ordo quanto ao assunto da religi~ao ou da anti-religi~ao, esta �e uma arena de 
ombate entreindiv��duos em que seria melhor n~ao entrar.Deste mar de dis
�ordias emergiu um prin
��pio brilhante: o direito de a
reditar naquilo que umapessoa es
olher.A \f�e" e a \
ren�
a" n~ao se rendem ne
essariamente �a l�ogi
a: nem sequer se pode dizer que s~aoil�ogi
as. Podem ser 
oisas 
ompletamente diferentes.O 
onselho mais seguro que se poderia dar a algu�em sobre este assunto �e aquele que simplesmentea�rma o direito de a pessoa a
reditar naquilo que es
olher. Uma pessoa �e perfeitamente livre deapresentar suas pr�oprias 
ren�
as para que sejam a
eitas. A pessoa est�a em ris
o quando tenta ata
aras 
ren�
as dos outros, e mais ainda quando ata
a os outros e pro
ura lhes fazer mal por 
ausa dassuas 
onvi
�
~oes religiosas.O ser humano, desde o alvore
er da esp�e
ie, tem en
ontrado grande 
onsolo e alegria nas suasreligi~oes. At�e mesmo os \me
ani
istas" e \materialistas" de hoje se pare
em muito 
om os sa
erdotesdo passado enquanto espalham seus dogmas.As pessoas sem f�e s~ao um grupo muito triste. Poder��amos lhes dar alguma 
oisa em que ter f�e.Mas quando as pessoas têm 
ren�
as religiosas, respeite-as.O 
aminho para a feli
idade pode tornar-se
on
ituoso quando n~ao se respeitamas 
ren�
as dos outros.19 Tente n~ao fazer aos outros aquilo que vo
ê n~ao gostariaque lhe �zessemEntre muitos povos, em muitas terras e atrav�es de muitas �epo
as, tem havido diferentes vers~oes doque �e 
onhe
ido 
omo \A Regra de Ouro"44. O t��tulo a
ima �e uma formula�
~ao dessa regra que est�arela
ionada 
om os atos prejudi
iais.S�o um santo poderia passar atrav�es de toda uma vida sem nun
a prejudi
ar algu�em. Por�em, s�oum 
riminoso faz mal �aqueles que o 
er
am sem pensar duas vezes.Completamente �a parte dos sentimentos de \
ulpa", \vergonha" ou \
ons
iên
ia", 
oisas quepodem ser bastante reais e bastante m�as, tamb�em a
onte
e ser verdade que o mal que algu�em fazaos outros pode voltar para si mesmo.44\A Regra de Ouro": se bem que seja 
onsiderada pelos 
rist~aos 
omo 
rist~a, e se en
ontre no Novo e no AntigoTestamentos, muitas outras ra�
as e povos falaram dela. Tamb�em apare
e nos Anale
tos de Conf�u
io (s�e
. V e VI a.C.)que ele pr�oprio 
itava de obras mais antigas. En
ontra-se tamb�em em algumas tribos primitivas. Sob uma ou outraforma apare
e nas obras de Plat~ao, Arist�oteles, Is�o
rates e Sêne
a. Durante milhares de anos tem sido mantida peloser humano 
omo um padr~ao de 
onduta �eti
a. As vers~oes dadas neste livro têm, no entanto, uma nova formula�
~ao,pois nas vers~oes antigas esta era 
onsiderada idealista demais para ser apli
ada. Esta vers~ao pode ser posta em pr�ati
a.27



Nem todos os atos prejudi
iais s~ao revers��veis: uma pessoa pode 
ometer um ato 
ontra outra quen~ao possa ser deixado de lado, nem esque
ido. O assassinato �e um ato desse tipo. Pode-se 
al
ular
omo uma viola�
~ao grave de quase qualquer um dos pre
eitos neste livro poderia se tornar um atoprejudi
ial irrevers��vel 
ontra outra pessoa.Arruinar a vida de outra pessoa pode estragar a vida do pr�oprio ofensor. A so
iedade reage - aspris~oes e os mani
ômios est~ao 
heios de pessoas que �zeram mal a seus semelhantes. Mas h�a outraspenalidades: quer a pessoa seja pega ou n~ao, 
ometer atos prejudi
iais 
ontra os outros, espe
ialmentequando s~ao o
ultados, pode fazer 
om que ela pr�opria sofra mudan�
as severas em sua atitude para
om os outros e para 
onsigo mesma, sendo que todas estas s~ao mudan�
as infelizes. A feli
idade e aalegria de viver desapare
em.Esta vers~ao de \A Regra de Ouro" tamb�em �e �util 
omo um teste. Quando persuadimos algu�em aapli
�a-la, essa pessoa pode obter uma realidade do que seja um ato prejudi
ial. Isto lhe d�a a respostasobre o que �e prejudi
ial. A quest~ao �los�o�
a a respeito do que �e uma m�a a�
~ao, a dis
uss~ao sobre oque �e errado �e respondida imediatamente numa base pessoal: vo
ê gostaria que isso lhe a
onte
esse?N~ao? Ent~ao deve ser uma a�
~ao prejudi
ial e, do ponto de vista da so
iedade, uma a�
~ao errada. Estaregra pode despertar a 
ons
iên
ia so
ial. Pode ent~ao permitir que 
ada um deduza o que deveriafazer e o que n~ao deveria fazer.Numa �epo
a em que algumas pessoas n~ao sentem quaisquer restri�
~oes �a pr�ati
a de atos prejudi
iais,o poten
ial de sobrevivên
ia do indiv��duo des
e para um n��vel muito baixo.Se vo
ê 
onseguir persuadir as pessoas a apli
arem isto, ter�a dado a elas um pre
eito por meiodo qual podem avaliar suas pr�oprias vidas e, em alguns 
asos, ter�a aberto a porta para que elas sejuntem de novo �a ra�
a humana.O 
aminho para a feli
idade esta fe
hadopara aqueles que n~ao se refreiamde 
ometer atos prejudi
iais.20 Tente tratar os outros 
omo vo
ê gostaria que eles otratassemEsta �e uma vers~ao positiva de \A Regra de Ouro".N~ao �que surpreso se algu�em pare
e se ressentir quando lhe dizem para \ser bom". No entanto,o ressentimento pode nem sequer vir da id�eia de \ser bom": pode ser devido �a pessoa ter realmenteum mal-entendido sobre o que isso signi�
a.Uma pessoa pode entrar em muitas 
onfus~oes e opini~oes 
ontradit�orias sobre o que poderia ser o\bom 
omportamento". A pessoa poderia nun
a ter per
ebido - mesmo que o professor per
ebesse -por que re
ebeu na es
ola a nota que lhe deram por \
omportamento". Ela poderia at�e ter re
ebidoou assumido dados falsos a esse respeito: \As 
rian�
as deveriam ser vistas, mas n~ao ouvidas", \serbom signi�
a �
ar quieto".No entanto, h�a uma forma de es
lare
er tudo isto de uma maneira 
ompletamente satisfat�oriapara a pessoa.Em todas as �epo
as e na maioria dos lugares, a Humanidade tem respeitado e reveren
iado 
ertosvalores. Estes s~ao 
hamados virtudes45. As virtudes têm sido atribu��das aos s�abios, aos homens45virtudes: as qualidades ideais da boa 
onduta humana.28



sagrados, aos santos e deuses. Essas virtudes têm mar
ado a diferen�
a entre um b�arbaro e umapessoa 
ulta, entre o 
aos e uma so
iedade de
ente.N~ao �e absolutamente ne
ess�ario ter um mandamento divino ou fazer uma pesquisa tediosa nosgrandes tomos dos �l�osofos para se des
obrir o que �e o \bem". Pode o
orrer uma auto-revela�
~aosobre o assunto.Quase todos podem deduzir o que �e isto.Se uma pessoa pensasse sobre a maneira 
omo gostaria de ser tratada pelos outros, ela desenvol-veria as virtudes humanas. Apenas pense em 
omo vo
ê gostaria que as pessoas o tratassem.Provavalmente vo
ê gostaria, antes de tudo, de ser tratado de um modo justo: n~ao gostaria quementissem a seu respeito ou que o 
ondenassem 
om dureza ou falsamente. Certo?Provavelmente gostaria que seus amigos e 
ompanheiros fossem leais: n~ao iria querer que eles otra��ssem.Poderia querer que o tratassem 
om esp��rito esportivo, que n~ao o enganassem nem ludibriassem.Poderia querer que as pessoas fossem 
orretas nos neg�o
ios 
om vo
ê. Poderia querer que elasfossem honestas 
om vo
ê e n~ao o tapeassem. Certo?Voeê poderia querer ser tratado 
om amabilidade e sem 
rueldade.�E poss��vel que quisesse que as pessoas mostrassem 
onsidera�
~ao pelos seus direitos e sentimentos.Quando vo
ê estivesse para baixo, poderia gostar que os outros fossem 
ompassivos.Ao inv�es de levar uma bron
a, provavelmente vo
ê quereria que os outros mostrassem auto
ontrole.Certo?Se tivesse quaisquer defeitos ou limita�
~oes, ou se 
ometesse um erro, vo
ê poderia querer que aspessoas fossem tolerantes, e n~ao 
r��ti
as.Vo
ê iria preferir que as pessoas, ao inv�es de se 
on
entrarem em 
ensurar e 
astigar, estivessemdispostas a perdoar. Correto?Poderia querer que as pessoas fossem benevolentes 
om vo
ê, n~ao m�as ou mesquinhas.Possivelmente desejaria que os outros a
reditassem em vo
ê e n~ao duvidassem 
ontinuamente.Provavelmente preferiria ser tratado 
om respeito e n~ao insultado.Possivelmente quereria que os outros fossem bem-edu
ados 
om vo
ê e tamb�em que o tratassem
om dignidade. Certo?Vo
ê poderia gostar que as pessoas o admirassem.Quando �zesse alguma 
oisa por elas, possivelmente vo
ê gostaria que as pessoas lhe agrade
essem.Correto?Provavelmente gostaria que os outros fossem amig�aveis 
om vo
ê.De algumas pessoas vo
ê poderia querer amor.E, a
ima de tudo, vo
ê n~ao quereria que essas pessoas apenas �ngissem estas 
oisas, vo
ê quereriaque elas fossem bastante verdadeiras em suas atitudes e que agissem 
om integridade.Possivelmente vo
ê poderia pensar em mais 
oisas. E existem os pre
eitos 
ontidos neste livro.Mas no que est�a es
rito a
ima, vo
ê tem o resumo do que 
hamamos de virtudes.Uma pessoa n~ao pre
isa dar grandes asas �a imagina�
~ao para re
onhe
er que se ela fosse tratadadessa maneira regularmente pelas pessoas �a sua volta, sua vida existiria num n��vel agrad�avel. E �e dese duvidar que uma pessoa a
umulasse muita animosidade 
ontra aqueles que a tratassem assim.29



H�a, ent~ao, um fenômeno46 interessante fun
ionando nas rela�
~oes humanas. Quando uma pessoagrita 
om outra, a outra tem um impulso para gritar 
om ela em resposta. Uma pessoa �e tratadamais ou menos 
omo trata os outros: de fato, damos o exemplo de 
omo dever��amos ser tratados.A �e desagrad�avel para B, ent~ao B �e desagrad�avel para A. A �e amig�avel 
om B, logo B �e amig�avel
om A. Com 
erteza vo
ê tem visto isto a
onte
endo 
ontinuamente. Jorge odeia todas as mulheres,por isso as mulheres tendem a odiar Jorge. Carlos age duramente 
om todas as pessoas, por isso osoutros tendem a agir duramente 
om Carlos - e se eles n~ao se atrevem a fazê-lo abertamente, elespodem nutrir em seu ��ntimo um impulso o
ulto para agir muito duramente 
om o Carlos, se algumavez tiverem uma oportunidade para isso.No mundo irreal da �
�
~ao e dos �lmes, vemos vil~oes bem-edu
ados, 
om bandos in
rivelmentee�
ientes e her�ois solit�arios que s~ao verdadeiros bron
os47. Na vida real n~ao �e assim: os verdadeirosvil~oes normalmente s~ao bastante rudes e seus seguidores ainda s~ao piores. Napole~ao e Hitler foramtra��dos a torto e a direito pelos seus pr�oprios homens. Os verdadeiros her�ois s~ao os indiv��duos 
oma fala mais mansa que vo
ê alguma vez viu e s~ao muito edu
ados 
om seus amigos.Quando temos a sorte de 
onhe
er e falar 
om os homens e mulheres que o
upam as posi�
~oes maisaltas de suas pro�ss~oes, nos o
orre uma observa�
~ao, feita 
om frequên
ia, de que eles s~ao as pessoasmais simp�ati
as que j�a en
ontramos. Essa �e uma das raz~oes pelas quais 
hegaram t~ao alto: a maioriadelas tenta tratar bem os outros. E aqueles que as rodeiam, em resposta tamb�em tendem a trat�a-lasbem e at�e lhes perdoam os pou
os defeitos que tenham.Em resumo: uma pessoa pode determinar por si mesma quais s~ao as virtudes humanas, simples-mente re
onhe
endo a maneira 
omo ela pr�opria gostaria de ser tratada. E 
om isso, 
reio que vo
ê
on
ordar�a, �
am resolvidas quaisquer 
onfus~oes quanto ao que �e realmente o \bom 
omportamento".Este �e muito diferente de estar inativo, sentado im�ovel, 
om as m~aos no 
olo e sem dizer nada. \Serbom" pode ser uma for�
a muito poderosa e ativa.H�a pou
a alegria na solenidade sombria e reprimida. Quando, em tempos passados, algumaspessoas �zeram pare
er que a pr�ati
a da virtude exigia um tipo de vida severa e triste, elas tendiama sugerir que todo o prazer vinha de ser perverso: nada poderia estar mais longe da realidade. Aalegria e o prazer n~ao vêm da imoralidade! Muito pelo 
ontr�ario! A alegria e o prazer s�o apare
em nos
ora�
~oes honestos: os 
ora�
~oes imorais levam vidas in
rivelmente tr�agi
as, 
heias de dor e sofrimento.As virtudes humanas têm pou
o a ver 
om a tristeza. Elas s~ao o lado brilhante da vida.O que vo
ê a
ha que a
onte
eria se uma pessoa tentasse tratar os outros �a sua volta 
om:justi�
a,lealdade,esp��rito esportivo,
orre�
~ao,honestidade,amabilidade,
onsidera�
~ao,
ompaix~ao,auto
ontrole,tolerân
ia,disposi�
~ao para perdoar46fenômeno: fato ou a
onte
imento que se pode observar.47bron
o: uma pessoa 
om um 
omportamento grosseiro e desajeitado, pou
o 
ulta.30



benevolên
ia,
on�an�
a,respeito,
ortesia,dignidade,admira�
~ao,amizade,amore o �zesse 
om integridade?Poderia levar algum tempo, mas vo
ê n~ao a
ha que muitos outros ent~ao 
ome�
ariam a tentartrat�a-la da mesma forma?Mesmo levando em 
onta os lapsos o
asionais - as not��
ias que fazem uma pessoa sair de si, oladr~ao a quem se tem de dar uma paulada na 
abe�
a, o malu
o dirigindo devagar na faixa parave��
ulos r�apidos quando uma pessoa est�a atrasada para o trabalho - deveria ser bem evidente queuma pessoa se elevaria para um novo n��vel de rela�
~oes humanas. O poten
ial de sobrevivên
ia dapessoa aumentaria 
onsideravelmente. E 
ertamente ela teria uma vida muito mais feliz.Uma pessoa pode in
uen
iar a 
onduta dos outros ao redor dela. Se ainda n~ao est�a fazendo isso,pode tornar essa tarefa muito mais f�a
il se simplesmente es
olher uma virtude por dia e se espe
ializarnela durante esse dia. Fazendo assim ela a
abaria prati
ando todas as virtudes.Al�em do benef��
io pessoal, uma pessoa pode parti
ipar, por pou
o que seja, do 
ome�
o de umanova era para as rela�
~oes humanas.A pequena pedra, jogada em um lago, pode provo
ar ondula�
~oes at�e a margem mais distante.O 
aminho para a feli
idadetorna-se muito mais brilhanteao apli
ar o pre
eito:\Tente tratar os outros 
omogostaria que eles o tratassem".21 Flore�
a e prospereFlore�
a48 e prospere49.�As vezes, 
ertos indiv��duos pro
uram esmagar uma pessoa, pro
uram desdenhar das suas espe-ran�
as e sonhos, seu futuro e da pr�opria pessoa.Por meio da ridi
ulariza�
~ao e de muitas outras maneiras, algu�em que tem m�as inten�
~oes 
ontrauma pessoa, pode tentar 
ausar seu de
l��nio.Seja por que raz~ao for, os esfor�
os para melhorar, para ser mais feliz na vida, podem se tornar oalvo de ataques.48
ores
er: estar num estado de atividade e produ�
~ao; ter uma in
uên
ia 
res
ente; ser bem-su
edido; estarvisivelmente indo bem.49prosperar: al
an�
ar su
esso e
onômi
o; ter êxito naquilo que se faz.31



�As vezes �e pre
iso lidar 
om essas 
oisas diretamente. Mas existe uma maneira de longo al
an
epara tratar do assunto que raramente falha.O que, exatamente, tais indiv��duos est~ao tentando fazer? Est~ao tentando derrubar o outro.Eles devem a
har que essa pessoa �e perigosa para eles de alguma forma: que se ela subisse na vida,poderia ser uma amea�
a para eles. Portanto, esses indiv��duos tentam, de v�arias maneiras, diminuiros talentos e 
apa
idades dessa pessoa.Alguns lou
os at�e têm um plano geral do tipo: \Se A tiver mais su
esso, A poderia ser umaamea�
a para mim; logo, eu tenho de fazer tudo o que posso para que A tenha menos su
esso".Pare
e que nun
a lhes passa pela 
abe�
a que as a�
~oes deles poderiam transformar A num inimigo,embora antes ele n~ao o fosse. Isto pode ser 
lassi�
ado 
omo uma maneira quase 
erta para taislou
os se meterem em problemas. Alguns fazem isto apenas por pre
on
eito ou porque \n~ao gostamde algu�em".Mas, seja qual for a maneira 
omo tentam fazer isto, o verdadeiro objetivo deles �e fazer 
om queo seu alvo 
res�
a menos e fra
asse na vida.A verdadeira maneira de lidar 
om uma situa�
~ao assim e 
om tais pessoas, a verdadeira maneirade derrot�a-las �e 
ores
er e prosperar.Sim, �e verdade que tais pessoas, ao ver que vo
ê est�a melhorando sua sorte, podem �
ar fren�eti
ase ata
ar 
om mais for�
a. A 
oisa a fazer �e lidar 
om elas, se for pre
iso, mas sem desistir de 
ores
ere prosperar, porque �e isso que elas querem que vo
ê fa�
a.Se vo
ê 
ores
er e prosperar 
ada vez mais, tais pessoas v~ao entrar em apatia em rela�
~ao a isso:elas podem desistir 
ompletamente do assunto.Se nossas metas na vida valem a pena, se s~ao realizadas 
om alguma aten�
~ao aos pre
eitos dadosneste livro, se 
ores
ermos e prosperarmos, sem d�uvida 
hegaremos �a vit�oria. E, esperan�
osamente,sem fazer mal a um �uni
o �o de 
abelo desses indiv��duos.E este �e o meu desejo para vo
ê:
ores�
a e prospere!22 Ep��logoA feli
idade reside no envolvimento em atividades que valham a pena. Mas existe somente umapessoa que pode dizer, 
om toda a 
erteza, aquilo que a far�a feliz - ela mesma.Os pre
eitos dados neste livro, na realidade s~ao as margens da estrada: viol�a-los seria fazer 
omoo motorista: que se joga para fora da estrada - o resultado pode ser a destrui�
~ao daquele momento,de um rela
ionamento ou de uma vida.Somente vo
ê pode dizer para onde vai a estrada, visto que 
ada pessoa �xa suas pr�oprias metaspara o momento, para o rela
ionamento ou para uma fase da vida.�As vezes, algu�em pode se sentir 
omo uma folha arrastada pelo vento ao longo de uma rua suja,ou pode se sentir 
omo um gr~ao de areia preso num �uni
o lugar. Mas ningu�em disse que a vida erauma 
oisa 
alma e ordenada: n~ao �e. N�os n~ao somos uma folha esfarrapada, nem um gr~ao de areia:n�os podemos, em maior ou menor grau, desenhar o nosso mapa e segu��-lo.Algu�em pode sentir que agora as 
oisas est~ao de tal forma que �e tarde demais para fazer algoa respeito, que a estrada do passado est�a t~ao estragada que n~ao h�a possibilidade de desenhar umaestrada futura que venha a ser diferente: existe sempre um ponto na estrada a partir de onde se32



pode tra�
ar um novo 
aminho. E tentar segu��-lo. N~ao existe uma �uni
a pessoa viva que n~ao possa
ome�
ar de novo.Podemos dizer, sem o m��nimo re
eio de 
ontradi�
~ao, que os outros podem zombar de algu�em epro
urar, por v�arios meios, empurr�a-lo para fora da estrada e tentar de v�arias formas lev�a-lo a umavida imoral: tais indiv��duos fazem isso para atingir objetivos pessoais e, se lhes dermos ouvidos,a
abaremos em trag�edia e tristeza.�E 
laro que poderemos ter perdas o
asionais ao tentar apli
ar este livro e ao fazer 
om que ele sejaapli
ado. Mas dever��amos simplesmente aprender 
om essas perdas e seguir adiante. Quem disse quea estrada n~ao tem bura
os?E ainda assim ela pode ser per
orrida. Portanto, as pessoas podem 
air: isso n~ao quer dizer queelas n~ao possam se levantar de novo e 
ontinuar em frente.Se mantivermos as margens na estrada, ent~ao n~ao erraremos muito. A verdadeira anima�
~ao,feli
idade e alegria vêm de outras 
oisas, n~ao de vidas destru��das.Se 
onseguir que outros sigam pela estrada, vo
ê mesmo ser�a su�
ientemente livre, para dar a sipr�oprio a oportunidade de des
obrir o que �e a verdadeira feli
idade.O 
aminho para a feli
idade �e uma estradade alta velo
idade para aqueles quesabem onde est~ao as margens.Vo
ê �e o motorista.Boa viagem.Tudo que vo
ê tem que fazer �e manter o Caminho para a Feli
idade 
uindo na so
iedade. Comoum b�alsamo suave que se espalha sobre um mar revolto, a 
alma se espalhar�a 
ada vez mais longe.As a�
~oes e a 
onduta dos outros afetam a sua pr�opria sobrevivên
ia. O Caminho para a Feli
idade33



in
lui ajudar seus amigos e 
onhe
idos.Come
e por seus amigos mais pr�oximos e 
onhe
idos que in
uen
iam a sua sobrevivên
ia. Dê-lhesum livro \O Caminho para a Feli
idade" e v�arios exemplares adi
ionais, de modo que eles tamb�empossam espalhar a 
alma mais al�em.Este livro est�a dispon��vel tamb�em no formato de bolso, em pa
otes de 12 unidades. Existemdes
ontos espe
iais para es
olas, grupos 
��vi
os, organiza�
~oes governamentais e empresas, assim 
omooutros programas que permitem que indiv��duos e grupos republiquem este livro para distribui�
~aogeral. Para mais informa�
~oes 
ontateThe Way to Happiness Foundation:www.thewaytohappiness.org50Podem ser obtidos mais exemplares deste livro de:Editora da Ponte: (11) 5081-6711
50Internet: \http://www.thewaytohappiness.org". 34


